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Nota Introdutéria

Numa instituicdo que se querdin@nica actuanteada novo arsarge como um novo desafio, unticto/o
no qual deve ser dado mais um passo decisivo na consolidagdo do projecto que a anima, a0 mesmo tempo que

esse novo ciclo deenstituuma nova oportunidade de inovacéo e deasitodmrorizontes e objectivos.

Esta actividade estratégica devera ter em conta a nmasisétitgigdassumiu e interiorizou bem eosua
visdo do territério e da comunidade em que age e a justifica. Tudo isto sem deixar de ter prek&nte e ser sensiv
expectativas que a sua ac¢ate@iimamenteriando nessa mesma comunidpdaderando as variaveis e

condcionantes de contexto, regionais e nacionais

E desta forma quepa 20 anos de interveng@mmando a si o legado da ig&titque precedeu e a integra
-a Fundacao Alentpjepara o novo ciclo de 2011, consolidando as val§aciasstjitteem a sirdervencgao

no campo da qualificacé@o, escolar e prafidsmnatursos humangsvens e adulteda Regido Alentejo ao
mesmo empo que ira concretizanowo projecto de intervencdo que vinha sendo planeadseauara o

alargamento, progressivo, aos restantesaisiolaridade.

Referimmos ao Colégio da Fundagdo Alentejo, cuja constru¢do decorrera em 20%Ek,esee&pensa

realidade em Setembro desse mesmo ano.

Se, por um lado, a actual conjuntura nacional e internacional se afigura muito complexa e plena de incertezas ¢
dificuldades, pmutro,é uma certeza partilhada por todos os agentes e entendida pelagsec®dade
investimento na educacdo e na qualificacdo dos nossos recuusaohtimia a seé eada vez maisn

imperativo nacional, regional e local.

E neste contextartihando desta visdo, que a Fundagdo Alentejo, num ano de forte contracc&o de investimentos
e racionalizacdo de despesas, avanca, em definitivo e sem regresso, dando estguaoxiohpasso

cuidadosamente planeando de h& alguns anos a.esta parte



Em Setembro de 2011, o Colégio da Fundacéo leéntejoa nova realidade postseadco da nossa
comunidadesnquanto espagocioeducativojoderno gualificadgara as valéncias de crefrdjrrde
infancia 1° cicla;om capacidade para @Bbtes/criancaEnvolvendo, ainda, rdeisieia centenas de postos
de trabalho qualificads,assentanium modelo pedagddimvador e flexilseinsivehs necessidades das
familias e das criancas, tendo em conta a procura ja existente e aquegajagragas aos novos

investimentos no tecido empresarial deecigadermo

Em simultaneo, nas valénéiesnsolidadas, designadamente na oferta para jovens, no ambito da EPRAL, o0 ano

de 2011 ira assumir um novo desafio ao nivel da sadrgessi@tiva e financeira com o lancamento, nos

finais do corrente ano, da nova modalidade de financiamento assente nos custos unitarios. E uma nova fase que s
abre a esta valéncia, a qual responde a uma reivindicacdo de mais de uma décadafidai® EEsotague

revela uma nova relacédo de confiateceeconhecimento da fiabilidstke de de estabelecimentos de ensino

particular, com oferta publica de formacao profissipaek do Estaportugués da Unido Europeia, mas

que constituum novo paradigma de gestdo, pleno de desafiestrenteexigéncias de rigor e co

responsabilizacéo.

Assimé sob o signo do alargamento da sua intervencgédo, e do aprofiselameletos pedagdgicos e das
metodologias e instrumentos de gestacstdtivia e financeira de cada uma e do conjunto das valéncias que a
Fundacéo éitejo, os seus Corpos Sociais, 0s seus quadros directivomentaosida seamunidade

educatiyeassumem o ano de 2011.
Finalmente, ano de 2011, devera acolher pmaesso de eleicdo dos seus Corpos Eomimslho de
Administracéo e Conselho Fipagh novo triéri®011/ 2018 pelo Conselho Geral da Fundagéo, no primeiro

trimestre do ano

Fernanda Ramos



PLANO DE ACTIVIDADESE ORGCAMENTO 2011



A 3 CONTEXTO E INSTRUMENTOS DE INTERVENGAO

O novo ciclo de actividade da Fundacdo Alentejo, considerando o seu objecto e a sua missdo, procura
mobilizar os seus diferentes instrumentos ou valéncias em torno de actividades que possam contribuir
positivamente para a concretizagéo dos seus objectivos ao servigo da qualificacdo dos recursos humanos
i jovens e adultos - como condi¢do necesséria para a competitividade e o emprego, 0 mesmo € dizer,

como condigdo potenciadora do desenvolvimento sustentavel, ao nivel local e regional.

Como resulta da leitura da Introducéo deste Instrumento de Gestdo, 0 ano de 2011 sera um ano de novos
desafios. Desafios esses objectivados na consolidagdo da sua actividade nas valéncias ja existentes, em
novos patamares de exigéncia e de qualidade, e do seu alargamento ao novos niveis de qualificacdo
escolar, pela criacdo de nova valéncia(s). Numa l6gica, hd muito assumida como necessaria e desejavel,
a FA inicia, em 2011, o alargamento progressivo da sua intervencéo as criangas, com a construgdo, de
Janeiro a Agosto do Colégio da Fundagdo Alentejo, 0 qual deverd iniciar as suas actividades em

Setembro desse mesmo ano.

A construcdo do Colégio da Fundagdo Alentejo, enquanto investimento mais significativo de 2011, vem
sendo cuidadosamente preparada ao longo dos Ultimos anos e constituird o passo final na construcéo,
em Evora, de um novo Complexo Escolar de Ensino e de Qualificagio Escolar e Profissional, Pré-
universitario, de contornos Unicos na regido e no pais. Tudo isto, sem esquecer os esforcos que se vém
fazendo e continuardo a ser feitos nos nossos pélos de Estremoz e Elvas, sem prejuizo de, em devido
tempo, reavaliar 0s contornos da intervencdo em cada uma dessas cidades e respectivos territorios de

influéncia.

A construgdo do Colégio da Fundacdo Alentejo, cujo concurso publico de empreitada ocorreu no final de
2010, é, desta forma, a criagdo do ultimo elo de um projecto que visa, de uma forma integrada e numa
l6gica estruturada e de rentabilizagdo de recursos i fisicos e humanos 7 e de know-how, oferecer a
Regido uma resposta qualificante que possa continuar a ser referéncia de inovagao
socioeducativa e de promogdo do sucesso pessoal e escolar, dos seus utentes, garantindo os

mais elevados niveis de eficacia interna e externa.

Em suma, a Fundacéo Alentejo, as valéncias ja existentes corporizadas pelos seguintes instrumentos:



| d Formagéo Inicial de Jovens
. EPRAL i Escola Profissional da Regido Alentejo - Pdlos de Evora/ Estremoz/ Elvas

Il  Qualificagao/ Formagao Escolar e Profissional de Adultos
. Pdlos de Formagéo de Evora, Elvas e Estremoz
- Cursos EFA T Educacéo e Formag&o de Adultos e
- UFCD/ Unidades Modulares Certificadas

- Outras formagoes de Adultos

Il 6 Qualificagadol Certificagao de Adultos

. CNO i Centros Novas Oportunidades i Centros de Evora e de Elvas

propbe-se acrescentar, no Ultimo Trimestre do ano de 2011, de forma gradual, a(s) sua(s) nova(s)

valéncia(s) :

IV d Acolhimento e Educagéo de Criangas
. Colégio da Fundagao Alentejo
- Creche
- Jardim de Infancia e

- 1° Ciclo do Ensino Basico

S o b oeducaeenqaalifidar para a realizagao pessoal, para a competitividade e o emprego0 3
actividade da Fundagdo Alentejo, ao longo de 2011, assumira, assim, novos patamares de exigéncia e de
rigor, quer pela construcdo, lancamento e abertura deste novo projecto/valéncia, quer pelos novos
desafios de gestdo administrativa e financeira que se colocam a sua Escola Profissional, com a
implementagdo do novo modelo de financiamento, criado pelo Despacho 18619/2010, de 15 de
Dezembro de 2010 que operacionaliza a adopgéo das escalas normalizadas de custos unitérios, previstas

nos Decretos Regulamentares 84-A/2007, 13/2008 e 4/2010, s6 agora concretizadas.

Este sera o maior desafio que se colocara a gestéo da valéncia da formagéo inicial de jovens/EPRAL, ao
longo do ano, pela mudanca de paradigma e pelos desafios de construgdo de novos procedimentos e
instrumentos de gestdo interna que terdo de mobilizar toda a comunidade educativa da EPRAL e os

servi¢os da Fundagéo que suportam o seu funcionamento.

Este desafio é assumido sem que se perca de vista e assuma como orientacdo estratégica a

consolidagdo das areas de exceléncia da sua escola profissional, no contexto do conjunto de ofertas



locais, regionais e nacionais de formacao inicial de jovens, com as quais ndo pode deixar de contar e no

ambito das quais tem de continuar a afirmar a sua especificidade e qualidade.

A par da aferi¢do das areas de formagdo que se irdo propor, em 2011, para o triénio de 2011/2014, com a
identificacdo de novas e inovadoras areas de intervengdo ndo satisfeitas pelas restantes ofertas, importa
e ir-se-4 continuar a apostar no investimento para a aquisi¢cdo, a renovacdo e a actualizagdo dos
equipamentos postos ao servigo da formag&o, bem como da manutencdo da reconhecida qualidade dos
espacos fisicos a ela afectos.

Ao nivel das restantes valéncias, orientadas para a certificagdo e qualificacdo de adultos, corporizadas
pelos CNO de Evora e de Elvas e pela Formagio de Adultos, ainda que o modelo de financiamento
continue 0 mesmo, ha um esfor¢o que vem sendo feito e continuara a ser concretizado ao longo de 2011,
de consolidacéo desses instrumentos, quer pela criagdo de novas dindmicas de mobilizagdo dos adultos,
quer pela afericdo/adequagdo e alargamento da oferta formativa, quer ainda, pela participacdo da

Fundacdo Alentejo em projectos que visam a promogdo da qualidade da sua performance neste campo.

Refira-se a titulo de exemplo, a participacdo da Fundacdo na rede da Comunidade de Praticas da

Formag&o ao Longo da Vida, na qualidade de animador/dinamizador, que mobiliza parceiros de todo o

pais, quer ainda, como membro da parceria de suporte o projecto plurinacional EuroPeerGliidEuropean

Peer Revue in Gde and Counselling in Adult Vocational Education and & reomtifbgition to

EQARF implementton no ambito do Programa Leonardo da Vinci, que visa criar mecanismos

partil hados de aplica-«0 das r ech-rQeadiockac- »es con
para a Garantia da Qualidade no Ensino e Formag&o Profissionaisg bem como a continuagdo de todo o

trabalho inovador e precursor que 0 CNO da Fundacdo Alentejo vem desenvolvendo ao nivel da rede

local de CNO e, ainda, da cooperacdo com a Universidade de Evora no aprofundamento das

competéncias dos técnicos e formadores envolvidos nessa valéncia.

Importa, assim, realgar que o investimento em novos projectos e a assun¢do de novos desafios na gestao
da Escola Profissional de que a Fundagdo Alentejo é entidade proprietaria, ndo implicam qualquer
reducdo na aposta nas restantes valéncias e instrumentos da Fundag&o, fazendo jus aos seus objectivos
e missdo, como se disse, e contribuindo de forma clara, qualificada e apostada para o esforgo nacional
que é solicitado pelo Governo da Republica, na Iniciativa para a Competitividade e Emprego, como se
evidencia, pelo quadro abaixo, na evolugdo do impacte financeiro de cada uma das valéncias no

orcamento global da escola, para 2011 (exceptuando o Colégio da Fundacao).



Evolugao das Valéncias na FA

(Orcamento executado)

Formagao Inicial Qualificagao de
de Jovens Adultos

ANO TOTAL (Cursos (Formag#o de

Profissionais/CEF) Adultos/CNO)
(%) (%)
2005 4.249.538,01 94,8 5,2
2006 4.305.761,43 95,2 48
2007 4.139.536,61 93,5 6,5
2008 4.591.218,05 85,2 14,8
2009 5.933.680,39 75,2 24,8
2010 6.260.834,85 55,0 45,0

(8.181.024,34

2011 7.550.544,12 67,6 32,4

*volumele financiameraprovado pasaformacamrexercicide2010e de2011
Fonte: DSCT 1 Dez.2010

0 ano de 2011 ser, ainda e pelo exposto, um ano de reafirmacéo do nosso projecto e de participa¢do da
Fundacdo em todos os foruns, regionais, nacionais e internacionais em que tem assento ou que sejam
pertinentes para a sua actividade, na linha de orientacdo oportunamente estabelecida pelo Conselho de
Administracdo. Entre estes contam-se o CPF i Centro Portugués de Fundagbes, a ANESPO 1
Associacdo Nacional de Escolas Profissionais, a ANQ T Agéncia Nacional para a Qualificagdo, a ADRAL
I Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, para além das redes de cooperagdo inter-escolas,
no plano nacional e regional. No plano internacional referia-se a participacdo no EFVET T European
Forum of Technical and Vocatidnedtn ant TrainnirggE URHODIP - Rede Europeia de Escolas de
Hotelaria, para além dos Protocolos com a Secretaria de Estado da Juventude, de Cabo Verde, a
Associacdo Rogca Mundus, de Sdo Tomé Principe, bem como as relagdes de cooperacdo que temos
vindo a reforcar com a Associacdo Extremenha de Fundacoes (Espanha).
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1 d Recursos Humanos

Para o efeito importa considerar o potencial que constitui 0s recursos humanos da Fundacao Alentejo

que, conforme quadros abaixo, ascende a 173 colaboradores distribuidos pelas diferentes

categorias/funcdes, com maior expressdo no que se refere aos Formadores, como é compreensivel numa

instituicdo como a nossa. Igualmente serd de realcar a prevaléncia do sexo feminino, numa tendéncia

natural na sociedade portuguesa actual, no sector da educacéo e formacéo.

Recursos Humanos da Fundagéo Alentejo 62010/2011

Pélo e Sexo
Pélo ‘ Homens ‘ Mulheres Total
Evora 39 78 117
Estremoz 5 19 24
Elvas 9 23 32
53 120 173
TOTAL 30% 70% 100%

Fonte: DSA T Dez2010

Recursos Humanos da Fundagao Alentejo 02010/2011

Fungoes
Tipo Fungdes N° %

Dirigentes 5

Pessoal Ndo | Téc. Superiores 16 a1
Docente Administrativos 23
Aux. /Manutencéo 27
Subtotal 71

Pessoal EPRAL/CNO/Qual. 102 59

Docente Adultos
TOTAL | 173 100

Fonte: DSA'T Dez2010

Considerando a natureza do vinculo laboral, podemos constatar que ha uma estabilidade muito

significativa dos nossos recursos humanos, a qual constitui, simultaneamente, uma das valias mais

significativas para o sucesso e eficacia da nossa intervencéo e um dos maiores desafios de gestdo. Esta

circunstancia - o vinculo estavel - acontece quer no que respeita ao pessoal docente, quer no que

respeita ao pessoal nao docente, com maior expressao nesta Ultima categoria profissional.

11



Vinculo Contratual & Pessoal Nao Docente
Ano 2010/2011

Vinculo Contratual Homens Mulheres

Contrato Individual 8 43 51 95,6
C. Termo Certo 0 14 14
1
1

C.Prestacéo Servi¢os

Outras  Situagdes/Emprego 0 1
Protegido
TOTAL 10 58 68 100

Fonte: DSA T Dez2010

Vinculo Contratual 6 Pessoal Docente/Formadores

Ano 2010/2011
Vinculo Contratual Homens Mulheres Total
Abs. %
Contrato Individual 22 24 46 82,1
C. Termo Certo 15 26 41
C. Prestacdo Servicos 6 13 19 17,9
TOTAL 43 63 106 100

Fonte: DSA T Dez2010

No actual contexto de racionaliza¢&o dos recursos que ja vinha sendo assumida pela gestéo de clpula da
nossa organizacao, foi, para 2011, realizado em esforco complementar no sentido de assegurar que, na
distribuicdo de servigo, para todos os colaboradores da FA, designadamente dos formadores, o horario
completo seja a regra, com recurso a afectagfes a mais de uma valéncia conforme o 3° dos quadros
abaixo (67 % dos formadores/ Mediadores a envolver na Formag&o de Adultos, acumulam essa condi¢éo

com formagéo na Formagdo Inicial de Jovens).

Valéncias - Formagao Jovens e Adultos/ Afectagao de Recursos

Ano 2010/2011
] EPRAL
Funcao .
Evora  Estremoz  Elvas
N&o 41 9 7 57
Formadores
Formadores 47 15 16 78
88 24 23 135
TOTAL 652 % 178% | 17.0% | 100 %

Fonte: DSA'T Dez2010
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Relevante €, ainda, 0 peso de Evora, no conjunto dos pélos da EPRAL, em resultado da expressdo em
termos das actividades e projectos em execucdo nesse polo-sede, bem como da circunstancia dos

servicos centrais da Fundacao, transversais a todas as valéncias e p6los, aqui se encontrarem situados.

Equipas dos CNO da Fundagao Alentejo

Funcao ‘ CNO Evora ‘ CNO Elvas Total
Director 1 1
Coordenador 1 1 2
Administrativo 2 1 3
Téc. Acolhimento 2 1 3
Profissionais RVCC 4 1 5
Formadores 7 3 10
Total 16+(1) 7+(1) 24

Fonte: DSAT Dez2010

EFA/FMC - Evoral Elvas

2010/2011
Coordenador 1
Mediador contratado em regime de exclusividade para a valéncia 2
Mediador partilhado com a formac#mcial EPRAL 2
Formador contratado em regime de exclusividade para a valéncia 12
Formador partilhado com a formacao inicBPRAL 31
Total 43

Fonte: DSA T Dez2010

Continuaremos a aposta na formag&o continua dos recursos humanos internos, quer pela sensibilizagéo
e autorizacdo para frequéncia de diferentes ofertas externas relevantes para 0s respectivos
desempenhos profissionais, quer pela organizagdo e implementacdo da oferta interna, consolidada em

Plano de Formagao proprio.

Estas ofertas terdo como destinatarios a totalidade dos colaboradores T docentes e ndo docentes i como

forma de potenciar a qualidade da sua intervencdo profissional e civica na entidade e, ainda, como

resposta ao disposto no art® 131° da Lei 7/99, de 12 de Fevereiro (Cddigo do Trabalho), o qual refere no

S e u n Wdo ainbitb Jarmacaa continua, o empregador deve assegurar a cada trabalhador o direito

i ndi vi dual " f or ma- «oé, medi ante ac-»es desenv
frequéncia de formacéo por iniciatirgbdlhadore 6 n o s e u n Yiathedor em dieifo, 1 é o tr

em cada ano a n¥imero m2nimo de 35 horas de forr
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2 - Investimento

Neste Capitulo impde-se que se refira aquele que, por ndo se inscrever nas valéncias ja existentes, € 0
novo projecto da Fundacdo Alentejo. Referimo-nos ao Colégio da Fundagdo Alentejo, a construir de raiz
nos terrenos contiguos a nossa sede, nos termos do Concurso Publico de Empreitada desencadeada no

terceiro trimestre de 2010 e, com a sua concretizacdo final no ano de 2011.

Como se disse, este projecto tem vindo a ser assumido como 0 novo passo significativo a dar pela FA,
tendo em conta a sua op¢do estratégica traduzida na vontade de assumir uma intervengdo que possa
cobrir todo o espectro do sistema educativo, desde a creche ao nivel pré-universitario e foi objecto de
Plano de Viabilidade Econémica, com base no qual foi negociado com a CGD o financiamento de
empréstimo para a sua construcdo, que foi autorizado, conforme nota no plano de investimento que

integra o Orgamento.

Para o efeito a Presidéncia, com o concurso do Conselho de Administragdo, desenvolveu acgoes que
tornaram real este projecto, ndo so6 reunindo o conjunto de pareceres/autorizacdes quer das estruturas
desconcentradas da Educag@o na Regido, como da propria autarquia e da Plataforma intermunicipal da
Seguranca Social, na sequéncia do plano de aquisi¢do dos terrenos iniciada no ano transacto, com a sua
transformacdo em lote Gnico, urbano. Igualmente foi obtida, junto da autarquia a Licenga de Construcdo
respectiva. Este empreendimento implica um valor global de 3.172.750,00 euros (valor da adjudicag&o), a
que acresce o valor de 250.000,00 euros, como estimativa para a aquisicdo do mobilidrio e

equipamentos.

N&o estando posta de lado a hipotese da candidatura deste projecto/equipamento a um dos Programas
Operacionais, foi garantido o referido empréstimo, bem como a sua eventual integracdo no Plano de
Financiamento do Banco Europeu de Investimentos, com a consequente reducdo da taxa de juro

aplicavel.
O presente capitulo do Plano de Actividades comporta, ainda, a necessaria referéncia aqueles que serao

0s investimentos (investimentos de substituicdo / manutencgéo / actualizag&o e reforco de equipamentos i

laboratoriais, mobiliario e outros de uso genérico -), bem como os investimentos que suportardo as obras

14



de manutencéo e restauro dos edificios afectos & nossa actividade, os quais estimamos em 180.103,00 U ,

distribuidos da seguinte forma:

Aquisicio de Software - Transversal aos Pélos

Microsoft School

1 Dsktp School 270  Uni.

2 SQL CALALL 270 Uni.

3 Visual Studio Pro All 270 Uni.

4 Windows Server Std All 8 Uni.

5 SQL Server Standard 3 Uni
Adobe:

6 Licencas Novas Educagao

7 Adobe CS4 Production Premium Win 24 Uni.

8 Idem, manutengdo de 1 ano 90  Uni.

9 Acrobat Professional All IE Upg Plan 1Y 3 Uni.
Autodesk:
Education master Suite (Estremoz)

10 Pack de 25 licencas de Rede 1 VG

11 Pack de Subscricdes de 24 meses 1 VG
Sol. Ensino Civil & Structural Engin. Suite (Elvas)

12 Pack de 25 licencas de Rede 1 VG

13 Pack de Subscricdes de 24 meses 1 VG
Autodesk Civil 3D Edu. (Evora)

14 Licenciamento + Subsc. 2 anos 10  Uni.
AutoCAD REVIT Arquitecture Edu. (Evora)

15 Licenciamento + Subsc. 2 anos 20 Uni.
Autodesk 3ds Max Design (Evora)

16 Licenciamento + Subsc. 2 anos 30 Uni.
Software ShadowProtect

17 1 ano de mantengdo 1 Uni
Software Panda

18 Panda Security 348 Uni.

19 GateDefender Performa Mod. Anti-malware 200 Uni.

20 GateDefender Performa Mod. Anti-spam 200 Uni.

21 GateDefentder Performa - Méd. Web Filter 200 Uni.
Pélo de Evora:

22 Ratos 6ticos USB 100 Uni.

23 Fonte de Alimentacéo 15 Uni.

24 Disco Rigido 160 GB 3,5" Sata 10 Uni.

25 Extensdo de cabo USB 5 m. 15 Uni.

26 Disco Lacie 4 Th. 2 Uni

15



27
28
29

30

31

32

33
34

35

36
37

38

39

40

41

42

43

44
45

Manutengao do Edificio e Equipamentos:

Laminas de Sombreamento no Terraco
Aquisicdo de cadeiras p/salas de formagéo
Arcas Frigorificas/ Restauracdo

Reparacdo e manutengdo dos paramentos interiores e
exteriores do edificio, por forma a eliminar infiltracbes de
aguas pluviais para o interior.

Reparagdo e manutencdo do terraco, que se encontra com
fissuras no revestimento e na laje de cobertura em duas
zonas, ocasionando infiltracBes de aguas pluviais para o
interior em cerca de 200 m2.

Implementacdo de uma guarda de protecg@o no muro
periférico do terraco, por forma a evitar que os formandos
se pendurem na platibanda, composto esquadro de ferro e
tubo tratado e pintado numa extenséo de cerca de 100.00
ml.

Reparacéo e refechamento de todas as juntas de dilatagdo
do terraco, acessivel aos formandos

Sistema de vigilancia de Video por IP

Substituicdo de aparelhos de Ar Condicionado avariados de
28.000 BTU/h.

Pélo de Estremoz:

Aquisicao de equipamentos:

Ratos Gticos USB
Substituicdo de cadeiras para salas de formacao,

Manutencao do Edificio:

Reparacéo e consolidacao do tecto de estuque em estado
de ruina, com infiltragBes de &guas pluviais

Reparacdo e manutenc¢do dos paramentos do edificio, por
forma a eliminar infiltracBes de aguas pluviais para 0
interior.

Reparacéo e manutengdo dos paramentos interiores com
pintura a tinta de &gua e caixilharias a tinta de esmalte
Substituicdo das janelas/ portadas em madeira em estado
de ruina, exteriores, por caixilharia de aluminio com vidro
duplo, mantendo 0 mesmo desenho exterior.
Refechamento das juntas de pedra com silicone
apropriado, incluindo os trabalhos preparatdrios, por forma
a evitar as infiltracdes de aguas pluviais.

Reparacdo e manutengdo da cobertura em telha, caleiras e
algerozes.

Colocagé&o de passadeiras nos corredores
Colocagé&o de estores de sombreamento de salas

300

100

10

36
25

VG.
Uni.
Uni.

V.G.

m2

ml.

VG.
VG.

VG.

Uni.
VG.

VG.

V.G.

V.G.

V.G.

V.G.

V.G.

VG.
VG.
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46

47
48
49

Pélo de Elvas:

Aquisicao de equipamentos:

Ratos 6ticos USB

Manutengao do Edificio e Equipamentos:

Repara¢do e manutencao dos paramentos interiores com
pintura a tinta de agua e caixilharias de madeira a verniz
mate.

Substituicao secretérias de salas de formagao
Substituicdo de cadeiras para salas de formacao,

48

10
50

Uni.

V.G.
VG.
VG.
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B 3 VALENCIAS DA FUNDAGAO ALENTEJO

| d Formagao Inicial de Jovens - A EPRAL

A EPRAL, enquanto valéncia mais relevante e fundadora da Fundacdo Alentejo continuard, ao longo de
2011, a desenvolver a sua actividade em conformidade com o seu enquadramento legal, nos termos do
Projecto Educativo e do Regulamento Interno de que foi dotada pela Fundagéo a luz dos quais elaborou,
de forma partilhada, o respectivo Plano de Actividades (proprio da valéncia) do qual salientamos, nesta

sede, 0s seus aspectos mais significativos.

Com uma populagdo escolar rondando os 800 alunos/formandos, distribuidos pelos diferentes anos e
pdlos conforme Quadro 1, a EPRAL e com as turmas /Curso, conforme quadro 2, assumira, no Plano
pedagogico, alguns desafios novos ao longo de 2011. Entre estes contam-se uma nova estratégia de
relacdo com a comunidade, com a substituicdo da actividade até agora desenvolvida designada como
fiSemana das Profiss»eso, por uma nova iniciati

cada uma das areas de formacdo, de forma autdnoma e especifica, como se referird adiante.

Esta nova actividade, designada como @A Roteiro das qualifica-»es
competitividade e 0o empregod entronca no | ema
no ano de 2011, e é sensivel ao desafio nacional antes referido. Sera objecto de uma calendarizacéo

propria e mobilizara os formandos, professores, sob coordenacgéo do Responsével de Curso, bem como

os Orgdos da Escola e servigos da Fundacéo, e ainda a rede de parceiros que participam no acolhimento

e desenvolvimento das PTC T Praticas em Contexto de Trabalho /Estagios, bem como aquelas que

integrardo os Juri de avaliagdo das PAP T Provas de Aptiddo Profissional. Entre os seus destinatarios

mais relevantes contam-se a populacdo escolar que frequenta a rede de escolas com 3° ciclo,

designadamente os alunos do 9° ano de escolaridade e suas familias.

Formandos/ Turmas 8 ANO 2010/2011

17 Total de alunos e turmas, por ano e polo (Cursos de Nivel 3)

EPRAL 1° Ano 2° Ano ‘ 3° Ano TOTAL
Alunos ' Turmas Alunos Turmas Alunos | Turmas Alunos Turmas
Evora 210 9 168 8 201 10 579 27
Estremoz 40 2 51 3 47 3 138 8
Elvas 14 1 31 2 31 2 76 5
TOTAL 264 12 250 13 279 15 793 40

Fonte: EPRAL T DSAT Nov.2010
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2- Areas de Formagao // N° de Turmas /EPRAL - 2010/ 2011

Evora Estremoz Elvas
Dez-10 Turmas Turmas Turmas Totais/ Turmas
Cursos Profissionais & Nivel IV el [e]r(r|]r|2|]T
Audiovisuais e Producdo dos Media
Multimédia - A 11111 1 111 1 1101 3 3 3 9
Multimédia - B 1 1 1 110 213
Video 111 0|1 1 2
Marketing e Publicidade
Comunicacgo/ Marketing, Rel. Pablicas e Publicidade 1 1 0 0 1
Organizagdo de Eventos 111 1 1 0 2 2 4
Gestao e Administragéo
cestéo LT Telalols
Proteccéo de Pessoas e Bens
Proteccéo Civil 1 ‘ 1 ‘ I ‘ 1 ‘ I ‘ ‘ 1 2 0 I 3
Ciéncias Informéticas
Gestdo e Programagdo de Sistemas Informaticos 1 1 0 0 1
Informética de Gestéo 1 0|0 1 1
Construgao Civil
Construcgo Civil ‘ 1 ‘ I ‘ ‘ I ‘ ‘ 0|1 0 1
Servico Apoio Criangas e Jovens
Apoio a Infancia 1 ‘ 1 ‘ 1 I 1 ‘ ‘ 1 I ‘ 1 ‘ 2 2 2 6
Hotelaria e Restauracéo
Restauragéo - A 11111 1 1 1 3
Restauracéo - B 1 1 1 0 1 2
Recepcédo 1 1 0 0 1
Turismo e Lazer
Turismo ‘ ‘ 1 I ‘ ‘ I ‘ ‘ 0|0 1 I 1
Seguranca e Higiene no Trabalho
Higiene e Seguranca no Trabalho e Ambiente 1 0 0 1 1
9 [ 8 |10)2 3 3 112 |2 })12 |13 ]15

TOtaS ..voovvvnrenrene, 27 8 5 40 40
CEF - NiVEL I
CAD - Construcdo Civil // CEF 0 1 0 1
Préaticas de Accao Educativa // CEF 0 1 0 1

_ 0 2 0 2
TOtaiS ..o
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A cooperagdo com 0s paises africanos de lingua oficial portuguesa continuaré a ser assumida como um
imperativo de solidariedade do nosso projecto, 0 qual se concretiza com o acolhimento ao longo de 2011
(ano lectivo de 2010/2011) dos formandos constantes do quadro n° 3, oriundos de Cabo Verde (CV) e de
S&o Tomé (ST). No conjunto, correspondem a média de 8%, estabelecida pela FA, para este esfor¢o de

cooperacao.

31 Formandos dos PALOP na EPRAL - 2010

EPRAL 1° Ano | 2° Ano 3° Ano TOTAL

ST CV ST | v ST cV ST
Evora 14 1 - 4 12 9 26 14 40
Estremoz - - - 8 13 - 13 8 21
Elvas - 2 - 5 - - - 7 7
TOTAL 14 3 - 17 25 9 39 29 68

Fonte: EPRAL T DSAT Nov.2010

1- Objectivos e Metas - 2011

Assim, para além dos referidos normativos convencionais, sustentam as actividades propostas para a
EPRAL, em 2011, uma nova visao quanto a missdo das organizagdes escolares, do seu modo de

organizacdo interna e das formas de relacionamento com as comunidades.

Em tragcos muito gerais e no que respeita ao relacionamento extedestacamos:

A Abertura e articulagio estratégica, a0 meio envolvente

A Participacao relevante da(s) comunidade(s) na vi¢fmmsaddarente das familias,
organizacdes, empresas e instituigdes)

A Aproximag&o ao mundo do trafiériiecendo o contexto real do trabalho enquanto contexto
formativo relevante) e desenvolvimento de praticas de formacdo em contexto real de trabalho

A Integracio das dimensdes inovacde adaptacada organizacao escolar as necessidades individuais
e colectivas dos seus elementos e da(s) comunidade(s) que a(s) envolve(m), nos processos de
ensino aprendizagem

A Assuncio de uma postura institucional de agente de desenvolvimento

Na vertente organizacignadura-se induzir na organizagao escolar o caracter de organizagéo

qualificanteu que aprendearacterizada pelos seguintes aspectos:

Racionalidade (na organizacdo interna)

Flexibilidade (na capacidade de adaptag&o)

Permeabilidade (na abertura a comunidade)

Colegialidade (nos processos de participacdo e de tomada de deciséo)

> > >y > >

Desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo (percebida como um oportunidade para melhorar)

Na profissionalidade docemtiesenvolvimento de uma cultura profissiodalual relevam:
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A Incremento de praticas de trabalho colaborativo e de cooperag&o

>

Emergéncia de préticas e de estruturas de partilha de boas praticasle exercicio de reflexdo critica

A Desenvolvimento de processos de supervis«o i
associados a préatica pedagdgica e sobre 0s processos de relacionamento entre 0s actores, ha
observacgdo da pratica pedagogica

A Desenvolvimento de competéncias profissionais metacogséberes, sobre o satagey

A Emergéncia de uma cultura de compromissna missio e finalidades do(s) projecto(s)

educativo(s), bem como com a eficécia interna e externa, matéria de resultados de aprendizagem

E neste amplo quadro de referéncias que foi elaborado do Plano de Actividades 2011, da EPRAL,

integrado no presente instrumento de gestao.

No que respeita as metas estabelecidas para o ano escolar em curso, com impacto no ano civil de 2011,

podemos serdo consideradas as seguintes:

No que se refere a metas Qualitativas (contributos para a certificacdo da qualidade aagcional
assumimos:
- Consolidagdo do estatuto de organizacdo escalafierénciao quadro mais global do sistema de
educagéo formacdo regional e nacional.
- Consolidacdo da visibilidade social da esuiskndo a sua legitimidade social
- Consolidagdo do sistema de supervisao pedagdgica e de avaliacdo de desempenho profissional dos
docenteda EPRAL.
- Desenvolvimento e consolidacdo do sistema informatico de apoio a monitorizagdo do funcionamento e
gestdoda EPRABSE hool i ngo) .
- Elaboracéo de dossesde Cursos Profissionais - cujas saidas profissioneagespondem a profissdes
certificadas - visando a certificacdo da aptiddo profisgustiplomados:
- Curso Profissional de Técnico de Higiene e Seguranga do Trabalho e Ambiente (Portaria
891/2005, de 26/09), cujo CAP (Certificado de Aptidao Profissional) € emitido pela Autoridade para
as Condicdes de Trahalho
- Curso Profissional de Técnico de Restauragdo (Portaria 1319/2006, de 23/11), cujo CAP
(Certificado de Aptidao Profissional) é emitido pelo Turismo de Portugal, IP
- Elaboracdo do Guia para aplicacdo da lingua portuguesa e das linguas estrangeiras em contexto de
trabalhd Portugués/Inglés/FrafiegésanhqHotelaria-Restauragdo). Em sintese, trata-se de um
instrumento de apoio ao desenvolvimento das aprendizagens linguisticas e atitudinais, em ambiente
de restauracdo (acolhimento e prestacdo de servico ao cliente), baseado essencialmente na
aprendizagem de férmulas de corteside expressdes linguistichaveatravés de praticas reais,
jogos de papéis e dramatiza¢fes com registo audiovisual.
- Aperfeicoamento das competéncias e elevacdo das qualificagbes profissionais dos formadores e

colaboradores nao-docentes.
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- Revisdo dos instrumentos estruturantes da actividade de EPRAL (Projecto Educat&®egulamento
Internj conforme deciséo do Conselho de Administragdo da Fundacéo, sob proposta da Direcgéo da
Escola, visando o seu aperfeicoamento, face aos novos desafios e oportunidades que se
perspectivam através do desenvolvimento das politicas publicas de educacdo e das redes de
educacaformacaque as operacionalizam, bem das dindmicas de desenvolvimento regional

- Refor¢o da nossa Autorizagdo de Funcionamento, pelo pedido de inclusdo de uma nova area de

formag&o/curso, o curso de Técnico de Apoio a Satde.

Como Metas Quantitativas mais relevantes, entendidas estas como resultados escolares e objectivos
institucionais, a Fundacdo Alentejo e a EPRAL, enquanto instituicdes, assumem o plano da exceléncia
como objectivo central da sua missdo socioeducativa. O plano da exceléncieresponde ao estadio de
sucesso absolwono longo prazo, traduz-se quantitativamente na meta de 100% para a generalidade

dos objectivos associados as actividades de ensino-aprendizagem.

A definicdo de objectivos institucionais, no quadro do Plano de Actividademsidera o histérico das
taxas de sucesdmm como das taxas de permanéndiansidoentre anos escolares. O primeiro
indicador esta relacionado com o incentivo a conclusdo de curso (bom como dos patamares intermédios,
ou seja, transicdo de ano escolar com sucesso absoluto na avaliagdo das aprendizagens); o segundo
relaciona-se com a prevencéo e/ou reducéo do abandono escolar). Assim, tendo em conta os indicadores
médios observados nos 20 anos de actividade da EPRAL e sem perder de vista o plano da exceléncia,

propomos como objectivos institucionais minimos gatdmisetas quarattvas

a) Concluséo de curso no encerramento do ciclo de formagao 2008-2011, 85%
b) Concluséo das aprendizagens na transi¢do de ano escolar, 80%

c) Permanéncia dos formandos na transi¢&o de ano escolar, 90%

As metas quantitativas que propomos consideram aletaeo esp2rito do Art U. 9 0.
(Objectivos individjiais Decreto Regulamentar 2/2008 de 10 de Janeiro (Regime de avaliacdo dos
professores do ensino basico e secynodmbvando o incremento de praticas e de atitudes
profissionais que visem a melhoria dos resultados escolares doseajuagarantam a permanéncia

dos jovens em formagaaonclusdo, com sucesso, dos respectivos ciclos formativos.

Ainda neste ambito e quanto a dindmica da oferta formativa da EPRAL, atendendo a que no presente ano
lectivo se encontram 15 turmas no 3° ano de formag&o, consideramos que, para o triénio 2011-2014, este
deve ser o n°. de turmas referénciabjectivpara elaboragdo da futura candidatura a abertura de novas

turmas - novos cursos para a da EPRAL, seus diferentes pdlos.

Justamente tendo em conta a oferta formativa autorizada, os recursos disponiveis, a natureza e o n°. de
turmas que concluem o ciclo formativo no presente ano lectivo nos Pélos da EPRAL, propomos como

referéncia para tomada de decisdo pela Direcgdo da EPRAL, para uma nova candidatura a submeter a
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aprovagdo da Fundacdo Alentejo (por ordem alfabética de curso): Apoio & Infancia, Constru¢do Civil,
Informética de Gestdo, Multimédia, Organizacdo de Eventos, Proteccdo Civil, Restauragdo, Servigos

Juridicos, Turismo e Video e o novo curso de Técnico de Apoio a Satde.

2 O Actividades mais relevantes

Para além das actividades propostas e dinamizadas pela Escola, ao longo do ano lectivo, prevemos que
a EPRAL seja convidada a cooperar e a participar num numero consideravel de actividades e projectos. A
nossa participacéo efectiva em acgbes pontuais serd avaliada casuisticamente e em articulacdo com a
Direccédo da EPRAL.

No eixo cidadania e pgticdo civica parti ci paremos no OParl ament c
institucional da Assembleia de Republica, cuja tematica a desenvolver no ensino secundario € "Que futuro

para a educa-«0?", na edi-«o0 20110 do cCcoOmMTCwIrs® |
Al ertao.

No eixo solidariedade pr evemos o0 desenv el svd arlean tRjaridhad 8rriog e c|
Instituto Portugués de OncolMpaimento literaiscolas de Timor Lorodd@&nco alimentar

Instituicbes de luta cam@t pobreza na cidade de Feamio a recolha de fundos destinados a Liga

Portuguesa Contra o Cancro (LBP8&) Vermelha Portuguesa (EVRYitaso apoio a dadiva

benévola de sangue, promovida pela Associacgéo de Dadores Benévolos de Sanguea (RERSE)

pelo Instituto Portugués do Sanguea parti ci pa-«0 no workshop fAPeq
iniciativa conjunta da Camara Municipal de Eeo@ruz Vermelha Portugugsiegacio de Evora

i nt e gr a-dmkEunpeudofC@nbatt ®Pobr eza e Excl us«o Social o, a
Vol unt 8§ri oo, a cargo da Delega-«o0o de £vora da

i niciando a nosAmo planttércr ga@i- xma ln od d 2Wdllunt ari ad

No eixo educacdo parasaide serdo desenvolvidas acgbes de rastreios e acgbes preventivas de
informag&o e de sensibilizacdo para a adopcéo de boas praticas, apoiadas pela ARS/Centro de Saude de
EvoraSaltde Escolakssociacdo para o Planeamento da FamiliaRERADBSEe Associacio
de Defesa do Consumidor (DECO)

No eixo pratica despottivapr evemos a realiza-«o0o da ACaminhad
2011) , a realiza-«o0o dermansoi Toraerealdiezad/odei ol
mo v i me ninadoss criandas gue frequentam as creches e infantarios que cooperam com a

EPRAL no acolhimento de estagiarios do Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia.
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No eixo segurangserdo realizadas duas sessdesimulacrade situagdes de crise com o0 apoio dos
formandos dos Cursos Profissionais de Técnico de Proteccdo Civil e de Técnico de Higiene e Seguranga
do Trabalho e Ambiente, no Ambito dos planos de seguranca e de emergéncia do Pélo de Evora da

EPRAL, replicadas nos pélos de Estremoz e de Elvas.

Proporemos as entidades que acolhem estagiarios do Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia
a realizacdo de acgBes de sensibilizacdo para a seguranca e emergéncia destinadas aos seus
colaboradores e as criangas suas clientes, a cargo dos formandos do Curso Profissional de Técnico de
Prot ec- «o Depeguenino $eProtege e lain&ino.n

Na mesma linha, como dissemos, prevemos o desenvolvimento de ac¢es semelhantes junto das turmas
do Pélo de Evora da EPRAL, designadamente através de accdes de formagéo dirigidas aos Delegados e
Sub-delegados de turma. Prevemos também a realizagdo de acgdes de esclarecimento, de sensibilizagdo
e de prevencdo rodoviaria com o apoio da Policia de Seguranca PUBRGP)através do programa

AEscol a Segur aod, destinadas aos for mand

No eixo cooperagamra além da nossa participacdo pontual em actividades iniciativas de entidades
externas, destacamos a nossa participacdo do Il Congresso lbenmericano de Suiltieta a ter lugar
em Evora nos dias 21 a 24 de Junho/2011, envolvendo os Cursos Profissionais de Técnico de

Multimédia, Organizag&o de Eventos, Turismo, Recepgdo, Restauragdo e Video.

Neste mesmo ambito, actividades orientadas para a comunidade, eaciolgaremos como

observadores na d#ddishoa RO0O16BURCAHKIpklbS at o

visita conjunta, envolvendo os Delegados e Subdelegados das turmas de 2°. e de 3°. Ano dos Pdlos de

Evora, Estremoz e Elvas da EPRAL.
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Il 3Formacao de Adultos

A Formag&o de Adultos ira desenvolver-se segundo um Plano de Intervencdo especifico, para 2011, o
qual surge como uma necessidade natural de uma valéncia que se pretende estruturada e articulada no
todo da instituicdo que a integra, a Fundagéo Alentejo, fazendo parte, no essencial, do seu Plano de
Actividades Anual.

Por um lado, este Plano permite clarificar e apresentar de forma sistematizada os volumes e a
diversidade das intervencOes a executar, os publicos-alvo de referéncia, bem como as metas,
quantitativas e qualitativas e os meios, designadamente, financeiros, disponibilizados para sua
concretizagdo. Este instrumento, permite, assim, apresentar de forma sustentada e concreta metas e
objectivos, e ainda atingir uma malha de concretizagdo que ird permitir uma melhor monitorizacdo da
actividade desenvolvida e, consequentemente, promover uma mais eficaz avaliagdo, durante e no final do

ciclo de intervencao.

Desta forma, aquele instrumento acompanha as grandes op¢des consignadas no Plano de Actividades da
Fundacdo Alentejo, dando uma maior consisténcia a intervencdo e uma maior e mais clara
responsabilidade aos seus executores, bem como pretende beneficiar do esforco e resultados da
avaliagdo concretizada nos Relatorios de execucdo entretanto elaborados aprovados, numa logica de

investigacdo/acgdo e de melhoria continua das intervengdes.

1 - Missao e Objectivos

Ao construir ou reconstruir, como € o caso, um instrumento de gestdo fundamental para uma Entidade
como a Fundacdo Alentejo, o contributo dado pelo Plano de Intervencdo das Actividades de
Qualificacdo/Formacéao de Adultos para mais um ciclo anual, entronca nos elementos estruturantes da
propria identidade da Fundag&o, ou seja, na sua Misséo e Objectivos, bem como sua a génese e nos
compromissos e expectativas que foi tecendo com o territorio de intervencéo e os seus destinatarios e

parceiros deste tipo de valéncia.

Fruto da sua intervencdo ao longo dos ultimos 20 anos neste territorio e da estreita coopera¢do com 0s
diferentes parceiros empresariais e institucionais, locais e regionais, a instituicio assume deter uma
reconhecida e efectiva experiéncia e conhecimento das probleméticas da educacéo e formacéo, bem
como das dinmicas, dos constrangimentos e oportunidades, face as potencialidades enddgenas e ao

mercado de emprego regional.
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De facto, € determinante para a instituicio e para as suas interven¢Ges a aposta estratégica na
articulagdo com os demais actores dos territérios em que actua, assumidos como parceiros da instituigao,
designadamente na formacdo de adultos, quer através de relagBes concretizadas em protocolos
genéricos de cooperacdo e consulta mutua, quer em projectos concretos de intervengdo conjunta,
valorizando sinergias, aferindo diagnosticos de necessidades e articulando intervencbes e

complementaridades.

Importa, ainda, ter presente que o compromisso deste projecto com a regido Alentejo, com 0s seus
recursos humanos, teve como primeira e mais significativa intervengéo, a formagéo profissional inicial de
jovens, traduzida na criagdo, em 1990, da sua Escola Profissional e que, paulatinamente, essa resposta
foi sendo alargada a respostas de qualificacdo T escolar e/ou profissional T de activos, processo que
ganhou maior expressdo na Ultima década, com a consolida¢do dos Centros Novas Oportunidades da

Fundag&o Alentejo, em Evora e em Elvas e a valéncia de Formag&o de Adultos.

Neste ambito, da qualificacdo/formacdo de adultos/activos, a entidade tem vindo a incluir na sua
intervengdo as novas tipologias de formacéo, orientadas para activos, concretizadas enquanto cursos
EFA e Unidades Modulares Certificadas (UFCD), tipologias estas enquadradas, no presente Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional, no Eixo 2 do POPH, cujo principal objectivo é "o reforco da qualificacao
da populagdo adulta activa - empregada e desempregada, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias criticas a modernizacdo econémica e empresarial e para a adaptabilidade dos
trabalhadores", intervencao esta que se enquadra e corresponde ao objecto social da Fundacdo Alentejo

i.e. 0 "desenvolvimento da Educacéo e Qualificacdo dos Recursos Humanos".

Este compromisso da entidade com as necessidades regionais de qualificacao e valorizagéo dos recursos
humanos tem acompanhado, muitas vezes antecipando, as dindmicas desencadeadas pelas prioridades
e estratégias definidas a nivel nacional, considerando os desafios da nossa integracdo europeia e, de

forma mais holistica, da abertura da economia portuguesa (e alentejana) a economia global.

De facto, considerando a evolucdo dos orcamentos executados, enquanto indicador razoavel do volume
de formacao/utentes mobilizados, referentes as duas grandes valéncias da Fundacéo Alentejo (Formagéo
Profissional Inicial e Qualificacdo/Formacdo de Adultos) podemos constatar o crescente equilibrio que
entre ambas se tem vindo a estabelecer desde 2005, por exemplo, com uma estabilizacdo sustentada da
Formacdo Profissional Inicial e um forte incremento das respostas orientadas para os Adultos, enquanto
novo desafio nacional (e regional) de consolidacdo de uma verdadeira politica de formagéo ao longo da
vida, a par da recuperacdo do manifesto atraso portugués face aos perfis de qualificagdes escolares e
profissionais dos adultos dos restantes paises membros da UE e mesmo dos paises que integram a
OCDE.
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Assim, emergem como objectivos fundamentais da instituicdo na qualificagdo/formacéo de adultos, em
estreita articulagdo com os objectivos e estratégias nacionais:
- Concorrer para a generalizacdo da escolaridade basica a toda a populacdo e para uma efectiva
literacia para todos os cidadas e cidadaos activos;
- Contribuir para a promocédo da igualdade de oportunidades de educacdo e formagdo a todos as
cidadas e cidadaos activos;
- Promover, junto de todas as cidadés e cidaddos activos, uma crescente atitude e compromisso
pessoal com uma estratégia de formacéo ao longo da vida;
- Oferecer respostas e percursos diferenciados, tendo em conta as necessidades especificas de
diferentes grupos sociais e as dindmicas locais e regionais do mercado de trabalho, em funcéo de
diagnésticos regularmente aferidos.

2 - Objectivos para 2011

Os objectivos estratégicos da Qualificacdo/Formagdo de Adultos, assumidos para 2011, decorrem e
inscrevem-se na missdo e objectivos estratégicos da instituicdo, na experiéncia acumulada nos ciclos
anteriores e nas dindmicas da actual conjuntura nacional e regional, para a Qualificacdo/Formacéo de
Adultos. Estes, apds os ciclos anteriores apresentam uma certa estabilidade e implicam um ciclo mais

largo que ndo se esgota num Unico ano civil.

Assim, consideramos que continuam a ser objectivos estratégicos fundamentais desta valéncia, da sua
intervencédo em 2011:

- Aprofundar e consolidar a miss#oinstituicdo enquanemtidade promotora de iniciativas
gue facultem o aumento das qualificacdes dos recursos humanos reaidt@s area de
intervenggocontribuindo para o desenvolvimento do Alentejo e das suas potencialidades
endbégenas;

- Contribuir para a efectiva mobi@aa dos adultos/activos para o aumento das suas
qualificacBes, desenvolvendo e aprofundando a sua rede de pateadasem vista a
diversificacdo e complementaridade de respostas que confira sentido as aspiracbes do
publicealvo;

- Reforcar a visibilade/ projeccdo junto da comunidade regional e das empresas e
instituicbes, da Fundacdo enquanto parceiro relevante e actuante no campo da
qualificacdo/formacéo de adultos/actitesdo em conta, designadamente, o impacte, n
mercado de trabalho/empregw, combate &crise econOmica e financeira e o0s

desafios/oportunidades dai decorrentes.
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Para a sua concretizagdo séo considerados como objectivos operacionais mais relevantes:

- Qualificar a instituicdo para a melhoria da sua intervengéo paticesso de acreditacéo/
certificacadalesignadamente pelo refor¢co e sistematizacdo dos processoalieinte
orientacéo para a melhoria;

- Reforcar as suas areas de intervencdo, pelo aumento e diversificacdo de respostas de
qualificacdo/formacéaoadaltos, designadamente nos cursos EFA e nadJoid@es de
Formacdo de Curta Duracdo, adeepsmadmecessidades emergentes na conjuntura actual,

- Potenciar as capacidades existentes, nos dominios dos recursos humanos, pelo reforco das
praticas dauteformacéo, investigac@ocao e pela promocdo de uma crescente participacao
em accbes de formacgdo/qualificacdo orientadas para as suas intervencfes especificas,
designadamente pela concretizacdo de um Plano Interno de Formacéo consolidado;

- Continuams esforcos de melhoraria da comunicacdo e partilha entre os intervenientes,
designadamente ao nivel das equipas formativas e entre estas e as respectivas Coordenacoes e
entre a instituicdo e a comunidade envolvente;

- Racionalizar e adequar os recurgms f(squipamentos e instalagbes) as necessidades da
intervencéo, pelo reforgo da articulagdo entre as Coordenacdes e o Departamento de Gestdo
respectivo e promover a crescente utilizacdo dos mais recentes recursos tecnologicos na
animacao e deseiwmert da formagéo de adultos

- Reforgar as acc¢des proprias de divulgacdo das ofertas e participagdo nas iniciativas dinamizadas
nas comunidades locais e regional sobre a tematica da qualificacdo/formacado, concretizando a
renovacgao da pagina da instituicétemeet;

- Continuar o esforco de aprofundamento e animacgéo das relacdes de parceria ja existentes

stakeholders estruturantes, qualificantes, estratédgcgar o leque de entidades parceiras;

Considerando as diferentes modalidades da Qualificacdo/Formagédo de Adultos, foram estabelecidos 0s
objectivos especificos abaixo discriminados, 0s quais se encontram associados as metas assumidas para

cada uma delas e que aqui se apresentam de forma genérica.

Il. | Cursos EFA

Tendo presente os contornos da candidatura dos Cursos EFA, apresentada e aprovada em 2010, é
possivel definir o volume e tipologias, bem como o cronograma de desenvolvimento desta intervencéo ao
longo do presente ano. Igualmente perspectivar o redimensionamento da equipa formativa, atendendo a
alteracdo da carga horéria lectiva e do perfil de qualificagdes académicas e profissionais ajustado a esta

nova diversidade de oferta.
Como perspectiva de candidatura em 2011, para ac¢Bes a iniciar, no segundo trimestre deste ano e
continuar no ano seguinte, na logica da substituicdo daquelas que vao terminando a sua execucdo, foram

ponderadas:
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- Para Evora: 5 NOVAS TURMAS
3 turmas em horério Laboral a iniciar no ultimo trimestre do ano
1 turma em horario pés-laboral a iniciar em Junho de 2011 i Qualificacdo tecnolégica
1 turma em horario pds-laboral a iniciar no ultimo trimestre T Qualificacao escolar
Nas &reas mais relevantes do diagndstico efectuado em sede de didlogo com parceiros
sociais.
- Para Elvas/Estremoz: 2 NOVAS TURMAS
2 Turmas dupla certificacdo (secundério), em horério laboral
As é&reas a privilegiar sdo o turismo e o comércio, conforme diagndstico de

necessidades locais, ja estabilizado.

Assim, numa dptica de consolidacdo da intervencao, foram considerados como objectivos estratégicos
para 2011 especificos desta valéncia:

- Aferir/fadequar a oferta formativa de Cursos EFA efou Unidades Modulares Certificadas
considerando os indicadores disponiveis nos Planos de Desenvolvimento regionais e locais,
bem como em sede de di&logo com 0s parceiros sociais;

- Reforgar a estabilidade das equipas, com o envolvimento minimo 75% de colaboradores com
vinculo estavel (internos) com a entidade e promover a sua adequacao ao novo perfil da oferta;

- Promover uma crescente adequagdo técnica e pedagogica das equipas, através de:

. dinamizagdo das actividades de acolhimento e integragéo de todos os novos formadores, nos
termos das orientagGes/protocolo estabelecido;

. dinamizacéo da participacdo de todos os formadores e mediadores nas dindmicas de auto-
formacdo e partilha de experiéncia intra-equipa, e

Jincentivo a participacdo em accBes de formagdo externas orientadas para as
tipologias/modalidades de formagéo especificas;

- Melhoria e maior sistematizacdo das actividades de auto-avaliagdo ao longo do
desenvolvimento da interveng&o;

A intervencdo nesta valéncia foi operacionalizada pela ja referida candidatura plurianual (2010/2012)
apresentada a Medida do 2.2. do POPH - Programa Operacional Potencial Humano, em 2009, o qual
inclui as 7 turmas que transitam de 2010, conforme Orgamento, conforme quadro abaixo, com a

necessaria caracterizacdo das acgdes, dos publico-alvo, bem como do cronograma de concretizacao.

29



1- Turmas Transitadas de 2010

i . Nivel de Situacéo
If feas d.e Cursos F’:Ir‘:::;d; o Qualificagdc Acgbes Tipologia Rtgﬁgladgo Horario de
ormagao ¢ Profissional ¢ Aprovagao
B2 +B3 Qualificaga Evora Laboral | Aprovado
0 Escolar
Formagao de base Nivel Oualficaca y
o ualificaca : 0s-
Se%tfggeg‘lo o Escolar Evora Laboral Aprovado
Dupla
346 - Secretariado Certificaca Elvas Laboral Aprovado
Técnico/a de 0
e Trabalho : 3
Administrativo Secretariado Dypla ~ ,
Certificacd Evora Laboral Aprovado
0
T Técnico/a de - )
4|81 y Cu'ar]clas Informética - 3 Tecnologic Evora Pos- Aprovado
nformaticas Sistemas 0 Laboral
Técnico/a de Dupla
812 -E:zr;s;mo ¢ In;c;]riﬁe;%%%e 3 Certificaca Elvas Laboral | Aprovado
Turistica 0
862 - Seguranga e Tﬁ”:gﬂféje Dupla )
Higiene no Se Sran ano 3 Certificacd Evora Laboral Aprovado
Trabalho gurang 0
Trabalho

Fonte: Coordenacéo da Formagéo de Adultos. Dez. 2010

2- Cursos EFA & Metas de execugéo 2011
(consideradas as turmas transitadas de 2010)

N° de

Eoriahdos I!'|°"as de  Volumede . . . Transita
N ormacao 3
SIIFSE CURSOS Local A transitar I F::;?,?siio em 2010 para
ara 2011 FCT
1 EFA B2 + B3 Escolar Evora 18 456 0 8208 - 1
2 EFA NS Tipo A Escolar Evora 15 324 0 4860 - 1
o EFA NS Tipo A - Técnicola :
S 3 de Secretariado Evora 18 486 0 8748 i 1
£ EFA NS Tipo A - Técnicola ]
e 4 de Higiene e Seguranga no Evora 204 0 3672 - 1
Zg Trabalho 18
- EFA Tecnoldgico de ]
] 8 Técnicola de Informatica - Evora 464 0 6960 - 1
g Sistemas 15
= . - .
(= EFA NS Tipo A - Técnicola
9 de Secretariado Ehvas 18 486 0 8748 i 1
EFA NS Tipo A - Técnicola
10 de Informagao e Animagao Elvas 486 0 8748 - 1
Turistica 18
TOTAL 204 7078 330 119956 6 7

Fonte: Coordenagdo da Formacéo de Adultos. Dez. 2010
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3 - Caracterizacao dos formandos a abranger

Turmas a Iniciadas em 2010

Formandos a

Designacao do Curso Nivel Local transitar para 2011

B2 + B3 Escolar B3 Evora 17
NS Tipo A Secundario Evora 15
NS Tipo A - Técnico/a de Secretariado Nivel 3 Evora 20
NS Tipo A - Técnicol/a de Higiene e Seguranga no Trabalho | Nivel 3 Evora 20
Tecnoldgico de Técnico/a de Informatica - Sistemas Nivel 3 Evora 13
NS Tipo A - Técnico/a de Secretariado Nivel 3 Elvas 18
NS Tipo A - Técnicol/a de Informagdo e Animacéo Turistica | Nivel 3 Elvas 18

TOTAL 121

Fonte: Coordenacéo da Formacéo de Adultos. Dez. 2010

3.1 - Caracterizagao dos formandos a abranger

Por Nivel de Qualificagao

Escolar - 9° ano 17
Escolar - 12° ano 15
Nivel 2 0
Nivel 3 89

TOTAL 121

3.2 - Caracterizagdo dos formandos a abranger

Por Horario

Laboral 93
Pos Laboral 28
TOTAL 121

3.3 - Caracterizagao dos formandos a abranger

Por Local de Realizagao

Evora 85
Elvas 36
TOTAL 121
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4 - Cronograma previsto de execugao das acgoes

Cronograma Previsto

2011
CURSOS _ N . Dat'a.de Dat.a\ de
5 3 Inicio Fim
=
EFAB2 + B3 27.09.2010 | 10.10.2011
NS Tipo A 11.10.2010 | 02.03.2012
NS Tipo A - Técnico/a de Secretariado 06.09.2010 | 10.01.2012

NS Tipo A - Técnico/a de Higiene e
Seguranca no Trabalho

Tecnoldgico de Técnico/a de Informatica -
Sistemas

29.11.2010 | 21.03.2012

17.06.2010 | 14.12.2011

Turmas a Iniciar em 2010

NS Tipo A - Técnico/a de Secretariado 07.09.2010 | 15.11.2011

NS Tipo A - Técnico/a de Informagdo e

L s 15.11.2010 | 16.03.2012
Animagao Turistica

Formacéo em sala

Formag&o em Contexto de Trabalho
Datas a executar em 2011

Datas a executar em 2012

Fonte: Coordenacéo da Formagéo de Adultos. Dez. 2010

IIl. I Unidades Modulares Certificadas

A candidatura das Unidades Modulares Certificadas foi feita para o biénio de 2010/2011, por volume de
formacdo/areas de formacéo, ndo sendo vinculativa a n° de turmas nem a n° de horas de formacao, nem

a cronograma de formagcao.

Com distribuicdo inicial equitativa por ano civil, o periodo tardio da sua aprovacdo remeteu a quase
totalidade desta resposta para 0 ano de 2011, sendo o potencial de execugdo o que consta do quadro
abaixo.

A sua concretizacdo podera ocorrer nos trés pélos da Fundagdo Alentejo, e assim esta planificado, em
articulacdo com as indicacbes de necessidades formativas apresentadas pelos CNO, designadamente
pelos CNO da Fundacéo Alentejo.

Esta planificagdo inclui a organiza¢do em grupos turma e em volume de formacdo por area de formacéo,

prevalecendo a area das ciéncias informéticas (TIC), com 33% das respostas, seguido pela formagéo de
base (portugués, matematica e linguas estrangeiras) com cerca de 22% do total das respostas.
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1 & Distribuigao por Areas/volume de Formagio

AREAS DE FORMAGAOQ UFCD  Horas/UFCD Horas Formandos VO’Ileme
Formagéo

000 - Formagdo de Base 15 50 750 210 10500
213 - Audio-visuais e producéo dos media 8 25-50 250 112 3500
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 9 50 400 126 5600
481 - Ciéncias Informéticas 22 50 1100 308 15400
582 - Construgdo Civil e Engenharia Civil 8 50 400 112 5600
811 - Hotelaria e Restauragéo 6 25-50 225 84 3150
862 - Seguranca e Higiene do Trabalho 5 25-50 175 70 2450
73 - 3300 1022 46200

Fonte: Coordenacdo da Formagéo de Adultos. Dez. 2010
Distribuicéo por volume de formagéo

5% x
=000 - Formagéo de
Base

7%

213 - Audio-visuais e
producdo dos media

m 346 - Secretariado e
Trabalho
Administrativo

m481 - Ciéncias
Informaticas

Como se pode observar no quadro 2, a clara maioria das turmas/unidades a executar sé-lo-4 naturalmente
em Evora, tendo em conta a procura.

2- Perspectiva de desenvolvimento por pélo.

N° de

Horas de Total de Volume de

Formacao Formandos/ Formandos Formacao
¢ UFCD ¢
Evora 61 2700 14 854 37800
Elvas 250 14 84 3500
Estremoz 350 14 84 4900
TOTAL 73 3300 1022 46200

Fonte: Coordenacédo da Formagéo de Adultos. Dez. 2010
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Il - Qualificagao de Adultos 3 CNO de Evora e de Elvas

Tal como se verifica no que respeita & EPRAL, também os CNO de Evora e de Elvas possuem um plano
de actividades especifico (PEI T Plano Estratégico de Intervencédo), no caso plurianuais, 0s quais foram
aprovados interiormente (para 2010/2011) e submetido, em candidatura, 8 ANQ i Agéncia Nacional para
a Qualificagdo. Apesar da dimensao/ metas de cada um daqueles CNO e respectivas equipas serem
diferentes, dado que Evora se situa num dos patamares mais elevado (Patamar C, o terceiro em quatro) e
Elvas, no Patamar inicial (Patamar A), respectivamente com uma equipa de 18 e de 9 colaboradores em
actividade exclusiva, conforme quadro apresentado na caracterizagcdo e distribuicdo dos recursos
humanos da entidade.

Desses instrumentos desagregamos, como aspectos mais relevantes para o ano de 2011, e para este

Plano de Actividades, o0 seguinte.

O trabalho desenvolvido pelos CNO tem conhecido todo um conjunto de intervencBes de natureza

metodoldgica e estratégia, de acordo com a realidade de cada momento.

Na continuidade do realizado em 2010, continuaremos a apostar em iniciativas/actividades que
consideramos estruturantes, tais como:

|.  Estabelecimento de contratos-programa que potenciem a eficacia da intervengdo,

desi gnadamente escol as, entidades formador a:

locais, entre outros, por forma a mobilizar o publico-alvo e que promovam a concretizagao de
percursos de qualificagao diferenciados;

ll.  Deslocalizagdao da intervengdo garantindo a acessibilidade do trabalho desenvolvido, em
comunidades rurais do nosso concelho, e, ainda, em entidades que se mobilizem para o
aumento das qualificacbes dos seus colaboradores;

lIl.  Segmentagdo da intervengdo, designadamente junto dos publicos em situacdo de
dificuldade, nomeadamente os reclusos (intervengéo ja em curso no Estabelecimento Prisional
de Evora), pessoas apoiadas pela CARITAS de Evora (CLDS e toxicodependentes em fase de
reinsercdo) e Pessoas com Deficiéncia e Incapacidades;

V. Estratégia colaborativa, designadamente no &mbito da Rede CNO do concelho de Evora,
bem como o alargamento aos concelhos mais préoximos i Arraiolos, Reguengos de Monsaraz

e Viana do Alentejo.
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1 - Modelo de Organizagao e Gestao

Passados alguns anos sobre 0 que tem sido um trabalho de estudo, reflexdo/accao, consideramos como

pilares da nossa intervencao:

Transdisciplinaridade
Complementaridade

Inovacéo

Assim, o trabalho que propomos ird concretizar-se através do aprofundamento/optimizacdo do modelo

que vem sendo praticado:

a)

b)

Inscrigao/acolhimento i assegurado pela administrativa e Técnicas de Diagnostico, em horario
continuo das 9h as 20h (até as 18h as sextas feiras);

Diagnésticoltriagem/encaminhamento i no horério referenciado. Atendendo ao nimero de
desempregados, prevemos a continuidade na procura de Cursos EFA, em detrimento do
Processo RVCC.

Processo RVCC i desenvolvido pelos formadores e Prof. RVC numa ldgica de
transdisciplinaridade, de complementaridade e co-responsabilizacdo. Toda a equipa de
formadores intervém no NS e, dois deles, também no NB. Todos os Prof. RVC intervém no NS,
sendo que, dois, também o fazem no NB; o horario decorre entre as 9h e as 20h (até as 18h as
sextas feiras) com, no minimo, dois dias por semana até as 22 horas (este horéario é adaptado a
procura e realizados os respectivos reajustamentos);

Formagdo complementar i ministrada junto dos adultos cujas necessidades sdo compativeis
com este tipo de intervencéo; da nossa experiéncia, BC desenvolvidos com apoio individualizado
ajustado, potenciam a desocultagdo de competéncias e, logicamente, reduzem as necessidades

formativas.

2 - Os Grandes Desafios:

1.

Sensibilizar/motivar os adultos para o desenvolvimento de processos que cumpram 0S
parametros da razoabilidade em termos de duragéo;

Assegurar o rigor, a equidade e transparéncia, compatibilizando-os com 0s nossos
compromissos em termos de resultados;

Assegurar a coesdo da equipa.

3 - Articulagao com a rede de Entidade de Educagao e Formagao do contexto regional de

intervengao

A articulacdo que estabelecemos com as mais diversas entidades ocorre de forma, muitas vezes,

informal, isto porque a relacéo ja decorre de processos/situagdes anteriores, no &mbito do trabalho da
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Fundacéo Alentejo. De resto, o facto de ndo existir uma formalizagéo da parceria/protocolo nunca foi
impeditiva da concretizacao de qualquer ac¢do. Consideramos, isso sim, que é fundamental o didlogo e o
entendimento entre os diversos operadores, para evitar duplicagdo e indefinicdo nas intervencdes. Para
iss,a Rede de CNO6s ® muito i mp alargamanto ta&CNOCR
(Rede de Centros Novas Oportunidades do Concelho de Evora, por um lado, e da Regido de Elvas, por
outro lado). Temos um conjunto de parcerias activas e que estdo formalizadas (cerca de oito, com as

mais diversas entidades) prevendo o estabelecimento de outras em exploracéo.

4 - Auto Avaliagao

0 modelo de auto-avaliagao é a CAF. Este € um ano de balango das ac¢es de melhoria e introducdo
de novas acgOes. De uma primeira analise dos resultados, consideramos que do trabalho desenvolvido
em torno da avaliagdo de satisfacdo dos nossos clientes/parceiros € possivel inferir da imagem positiva
que os adultos conferem ao nosso trabalho. O nosso enfoque vai agora incidir sobre a implicagdo dos
Adultos no Processo RVCC, através do aumento do nimero de adultos que sdo presentes a Jiri de

Certificacao.

5- Metas-fisicas
Na sequéncia da definicdo dos objectivos estratégicos definidos pela ANQ relativamente a 22 fase da
Iniciativa Novas Oportunidades i 2011-2015, destacamos:

9 Incremento das iniciativas dirigidas a empresarios;

9 O financiamento passara a ser definido por critérios de desempenho e néo objectivos fisicos;

9 350 000 é o nimero previsto de certificaces no &mbito do desenvolvimento de Processos

RVCC;
91 A Formac&o dispensada a cada adulto no &mbito do Processo RVCC devera, em média, cumprir

as 250 horas.

Assim, e tendo em vista as tomadas de decisdo inerentes aos objectivos tracados, aguardamos as

directrizes que permitam a clarificacdo do exposto.
No entanto, ndo podemos deixar de manifestar a necessidade de serem assumidas medidas efectivas de

captacdo de inscricbes as quais, pela nossa experiéncia, ndo ocorrem de forma significativa com os

dispositivos/estratégias/mecanismos objectivamente desenvolvidos pelos CNO.
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FUNDAGAO ALENTEJO

PREVISAO DE INVESTIMENTOS - 2011
Activos Fixos Tangiveis 3.553.853,00
Edificios e Outras Construgdes 3.233.600,00
Colégio Fundagao Alentejo 3.123.750,00
Obras Conservacéo 109.850,00
Equipamento Bésico 280.253,00
Colégio Fundagdo Alentejo 250.000,00
Outro 30.253,00
Outros Activos Fixos Tangiveis 40.000,00
Diversos 40.000,00

NOTA: Para concretizacdo do investimento no "Colégio Fundacdo Alentejo"
prevé-se a contratagdo com a Caixa Geral de Depoésitos de
financiamento no montant e
entidade bancéria, tendo em conta o Plano de Viabilidade Econdmica
do projecto.

Os restantes investimentos serdo concretizados através de receitas da
entidade, dependendo da evolugdo financeira a registar.
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ORGAMENTO FUNDAGAO ALENTEJO- ANO 2011
PREVISAO DE RENDIMENTOS

Previsdo de Rendimentos TOTAL

72 Prestagio de Servigos 465.676,78
721 Actividades de Formagéao 366.768,92
7211 Formagcéo / Propinas 0,00
7212 Formacao / Matriculas 0,00
7213 Formacéo / Diversos 22.648,92
7216 Actividades Extra-Curriculares 344.120,00
725 Servigos Secundarios 98.907,86
7251 Receitas Bar Escola/ VAUBAN 88.503,32
7252 Receitas / Utilizagdo Instalacdes 10.404,54
75 Subsidios a Exploragéo 7.560.202,87
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Piblicos 7.560.202,87
7511 I.E.F.P. 9.658,75
7512 Fundo Social Europeu 5.285.380,89
7513 Ministério da Seguranca Social 2.265.163,23
7514 Ministério da Educagéo 0,00
752 Subsidios de Outras Entidades 0,00
7521 Entidades Diversas 0,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos 155.144,69
781 Rendimentos Suplementares 10.424,16
7817 Venda de Energia 10.424,16
7818 Outros Rendimentos Suplementares 0,00
788 Outros 144.720,53
7883 Imputagdo de Subsidios p/ Investimentos 144.720,53
7888 Outros néo Especificados 0,00

TOTAL 8.181.024,34
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ORGAMENTO FUNDAGAO ALENTEJO- ANO 2011

PREVISAO DE GASTOS

Previsdo de Gastos TOTAL

31 Compras 168.440,90
311 Mercadorias 56.381,90
312 Matérias-Primas e Subsidiarias 112.059,00
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1.649.183,04
622 Servigos Especializados 824.566,90
6221 Trabalhos Especializados 142.438,14
6222 Publicidade e Propaganda 69.399,78
6223 Vigilancia e Seguranga 95.491,02
6224 Honorarios 469.307,82
6226 Conservagao e Reparagdo 43.467,48
6227 Servicos Bancarios 4.462,66
623 M ateriais 48.075,92
6231 Ferramentas e Utensilios 12.732,23
6232 Livros e Documentagéo Técnica 3.155,33
6233 Material de Escritorio 30.688,36
6234 Artigos para Oferta 1.500,00
624 Energia e Fluidos 84.005,73
6241 Electricidade 62.241,57
6242 Combustiveis 14.711,50
6243 Agua 3.533,44
6248 Outros Fluidos 3.519,22
625 Deslocagtes, Estadas e Transportes 20.224,22
6251 Deslocagdes e Estadas 17.068,89
6252 Transporte de Pessoal 0,00
6253 Transporte de Mercadorias 3.155,33
626 Servicos Diversos 672.310,27
6261 Rendas e Alugueres 302.464,08
6262 Comunicagdo 70.569,92
6263 Seguros 26.639,78
6265 Contencioso e Notariado 4.293,89
6266 Despesas de Representacdo 32.916,96
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 56.173,02
6268 Outros Fornecimentos e Servicos 179.252,62

A Transportar 1.817.623,94
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ORGAMENTO FUNDAGAO ALENTEJO- ANO 2011

PREVISAO DE GASTOS

Previsdo de Gastos TOTAL

Transporte 1.817.623,94

63 Gastos Com o Pessoal 3.751.975,87
631 Remuneracdes Orgdos Sociais 0,00
632 Remuneracdes do Pessoal 2.873.198,25
6321 Remuneragdes Pessoal Técnico 2.342.865,55
6322 Remuneracdes Pessoal Administrativo 278.288,97
6323 Remuneragdes Outro Pessoal 252.043,73
635 Encargos s/ Remuneragtes 665.327,21
6351 Seguranga Sacial 625.911,23
6352 Seguro Acidentes de Trabalho 39.415,98
638 Outros Gastos Com o Pessoal 213.450,41
64 Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 264.786,82
642 Activos Fixos Tangiveis 264.786,82
6422 Edificios e Outras Construcdes 165.037,15
6423 Equipamento Bésico 54.819,36
6424 Equipamento de Transporte 20.925,64
6425 Equipamento Administrativo 9.573,19
6427 Outros Activos Fixos Tangiveis 14.431,48
68 Outros Gastos e Perdas 2.177.843,16
681 Impostos 1.279,47
6811 Impostos Directos 189,80
6812 Impostos Indirectos 1.089,67
688 Outros 2.176.563,69
6882 Donativos 2.040,00
6883 Quotizaces 4.585,00
6887 Gastos com Formandos 2.154.494,61
68871 Bolsas de Formagéo 328.223,08
68872 Subsidio de Refei¢éo 1.127.134,20
68873 Subsidio de Transporte 252.124,70
68874 Subsidio de Alojamento 394.956,00
68875 Subsidio de Acolhimento 35.648,90
68876 Seguros 16.407,73
6888 Outros néo especificados 15.444,08
69 Gastos e Perdas de Financiamento 59.994,27
681 Juros Suportados 40.919,38
6911 Juros de Financiamerntos Obtidos 40.919,38
6918 Outros Juros 0,00
698 Outros Gastos e Perdas de Financamento 19.074,89
6981 Relativos a Financiamentos Obtidos 19.074,89
6988 Outros 0,00
TOTAL 8.072.224,06
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ORGCAMENTO FUNDAGAO ALENTEJO- ANO 2011
AREAS DE INTERVENCAO

RENDIMENTOS CORRENTES

Previsdo de Rendimentos VALENCI,AS ~P. 0. P. H. JEDUCAGRO Prestac&o Servig( Recettas Diversaj  Total Receit
C. Profissionais C. E.FJ. CNO - EVORA CNO - ELVAS EFA FMC (F. A) Correntes

72 Prestagcdo de Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.907,84 366.768,92 465.676,7
721 Actividades de Formacéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 366.768,92 366.768,9
7211 Formacéo / Propinas 0,00 0,04
7212 Formacé&o / Matriculas 0,00 0,04
7213 Formacéao / Diversos 0,00 22.648,92 22.648,9
7216 Actividades Extra-Curriculares 0,00 344.120,00 344.120,0
725 Servigos Secundarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98.907,86 0,0q 98.907,8
7251 Receitas Bar Escola/ VAUBAN 88.503,32 88.503,3
7252 Receitas / Utiizagdo Instalagbes 10.404,54 10.404,5
75 Subsidios a Exploracéo 5.012.179,30 89.186,8¢ 537.836,6% 378.418,3 1.063.340,40 469.582,5 0,00 9.658,74 7.560.202,8|
751 Subsidios do Estado e O. Entes R. 5.012.179,3p 89.186,86 537.836,65 378.418,38 1.063.340,4D 469.582,5 0,00 9.658,74 7.560.202,8
7511 I.LE.F.P. 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.658,74 9.658,7
7512 Fundo Social Europeu 3.508.525,5[1 62.430,8 376.485,66 264.892,88 744.338,28 328.707,8 0,00 5.285.380,8
7513 Ministério da Seguranga Social 1.503.653,7p 26.756,0 161.350,99 113.525,50 319.002,12 140.874,7 0,00 2.265.163,2
7514 Ministério da Educagéao 0,00 0,00 0,0d
752 Subsidios de Outras Entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04
7521 Entidades Diversas 0,00 0,00 0,04
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155.144,69 155.144,6
781 Rendimentos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.424,16 10.424,1
7817 Venda de Energia 0,00 10.424,16 10.424,1
7818 Outros Rendimentos Suplementafes 0,00 0,04
788 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.720,58 144.720,5
7883 Imputacao de Subs. p/ Investiment 0,00 144.720,58 144.720,5
7888 Outros ndo Especificados 0,00 0,04

TOTAL RENDIMENTOS CORRENTES 5.012.179,30 89.186,84 537.836,6% 378.418,3 1.063.340,40 469.582,5 98.907,84 531.572,3( 8.181.024,3

42



ORGAMENTO FUNDAGAO ALENTEJO- ANO 2011
AREAS DE INTERVENGAO

GASTOS CORRENTES
L VALENCIAS - P. O. P. H. /| EDUCACAO ~ | Despesas Diversg
Previsao de Gastos — - Prestacao Servig TOTAL
C. Profissionais C. E.F.J. CNO - EVORA CNO - ELVAS EFA FMC (F. A)

31 Compras 65.090,21 1.301,8( 2.131,39 1.065,64 21.750,0 20.720,0 56.381,9 0,00 168.440,9
311 Mercadorias 56.381,90 56.381,9
312 Matérias-Primas e Subsididrias 65.090,22 1.301,8 2.131,3 1.065,64 21.750,00 20.720,00 0,00 112.059,0
62 Fornecim. Servicos Externos 802.776,51 17.952,74 59.269,5 40.996,6 420.348,39 206.711,99 5.058,87 96.068,41 1.649.183,0
622 Servigos Especializados 315.533,16 9.793,3 36.955,76 24.477,30 306.825,04 106.446,8D 2.333,36 22.202,10 824.566,9
6221 Trabalhos Especializados 63.106,63 677,99 8.822,87 2.671,27 56.472,00 2.692,83: 937,8( 7.056,7 142.438,1,
6222 Publicidade e Propaganda 37.863,9 6.065,72 3.390,0 14.520,00 7.200,0 0,00 360,0( 69.399,7
6223 Vigiéncia e Seguranca 75.727,9 1.514,5¢ 6.075,72 3.390,0 0,00 8.782,7 95.491,0
6224 Honoréarios 100.970,6 6.843,54 14.888,59 15.025,8Y 235.833,04 92.928,00 0,00 2.818,1¢ 469.307,8
6226 Conservacao e Raparacao 37.863,9 757,24 1.102,86 1.118,64 2.624,71 43.467,4
6227 Servigos Bancarios 0,00 3.626,0 276,91 559,74 4.462,6!
623 Materiais 12.621,32 126,22 6.075,72 1.669,54 10.345,9% 12.432,00 1.198,07 3.607,1 48.075,9
6231 Ferramentas e Utensilios 3.155,31 63,11 3.526,94 4.144,0 1.093,9 748,94 12.732,2
6232 Livros e Documentagéo Técnica 3.155,3% 0,00 3.155,3
6233 Material de Escritorio 6.310,64 63,11 6.075,72 1.669,54 6.819,0 8.288,0 104,17 1.358,1¢4 30.688,3
6234 Artigos para Oferta 0,00 0,00 1.500,01 1.500,0
624 Energia e Fluidos 75.727,96 1.451,44 0,00 0,00 0,00 0,00 623,23 6.203,0 84.005,7
6241 Electricidade 56.795,9Y 1.135,92 0,00 4.309,6 62.241,5
6242 Combustiveis 12.621,33 252,43 259,34 1.578,4 14.711,5
6243 Agua 3.155,3 63,11 0,00 315,04 3.533,4
6248 Outros Fuidos 3.155,3 363,89 3.519,2
625 Deslocacgdes, Estad. e Transportes 9.465,99 550,0( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.208,28 20.224,2
6251 Deslocagdes e Estadas 6.310,64 550,0( 0,00 10.208,23 17.068,8
6252 Transporte de Pessoal 0,00 0,00 0,04
6253 Transporte de Mercadorias 3.155,33 0,00 3.155,3
626 Servigos Diversos 389.428,08 6.031,69 16.238,0% 14.849,76 103.177,40 87.833,19 904,16 53.847,94 672.310,2|
6261 Rendas e Alugueres 182.452,74 2.146,44 4.663,64 8.33147 61.492,2 32.996,96 0,00 10.380,63 302.464,0
6262 Comunicagéo 47.329,9Y 946,6( 7.720,01 3.390,08 4.356,0 5.180,0 0,00 1.647,24 70.569,9
6263 Seguros 25.242,6% 504,84 0,00 892,29 26.639,7
6265 Contencioso e Notariado 3.155,3 63,11 0,00 1.075,44 4.293,8
6266 Despesas de Representacao 0,00 0,00 32.916,96 32.916,9
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 47.329,9Y 946,6( 3.526,94 857,5( 3.512,0 56.173,0
6268 Outros Fornec. Servigos 83.917,42 1.424,09 3.854.4 3.128,21 33.802,2% 49.656,28 46,64 3.423,3$ 179.252,6

A Transportar 867.866,73 19.254,54% 61.400,8¢ 42.062,21 442.098,39 227.431,99 61.440,71 96.068,4$ 1.817.623,9
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ORGCAMENTO FUNDAGAO ALENTEJO- ANO 2011
AREAS DE INTERVENGAO

GASTOS CORRENTES
L VALENCIAS - P. O. P. H. /| EDUCACAO ~ . | Despesas Diversg
Previsdo de Gastos —— - Prestacéo Servigq TOTAL
C. Profissionais C. E.F.J. CNO - EVORA CNO - ELVAS EFA FMC (F. A)

Transporte 867.866,7 19.254,54 61.400,86 42.062,21 442.098,39 227.431,99 61.440,72 96.068,41 1.817.623,9
63 Gastos Com o Pessoal 2.537.721,34 55.265,64 469.155,49 332.384,27 147.567,33 129.887,3 0,00 79.994,4 3.751.975,8]
631 Remuneragdes Orgdos Sociais 0,00 0,0d
632 Remuneracdes Pessoal 1.928.332,7p 44.146,31 364.453,58 258.063,32 112.451,26 103.285,40 0,00 62.465,6% 2.873.198,2
6321 Remuneracdes Pes. Técnico 1.452.201,21L 36.818,87 341.582,10 248.797,69 112.451,26 90.111,62 0,00 60.902,8 2.342.865,5
6322 Remun. Pes. Administrativo 238.065,7f 3.349,14 22.871,43 9.265,63 4.737,00 0,00 0,00 278.288,9|
6323 Remuneragdes Outro Pessoal 238.065,7f 3.978,30 8.436,74 0,00 1.562,88 252.043,7
635 Encargos s/ Remunerag6es 452.324,9Y 9.878,1 80.544,23 57.031,99 28.112,81 23.630,11 0,00 13.804,9% 665.327,2
6351 Seguranga Social 428.518,39 9.215,99 75.077,43 53.161,04 25.301,53 21.768,92 0,00 12.867,98 625.911,2
6352 Seguro Acidentes Trabalho 23.806,5 662,19 5.466,80 3.870,91 2.811,28 1.861,14 0,00 936,99 39.415,9
638 Outros Gastos com Pessoal 157.063,62 1.241,17 24,157,738 17.288,96 7.003,24 2.971,8] 0,00 3.723,8 213.450,4
64 Gastos Depreciagdo e Amortizal 70.742,53 1.414,85 4.531,77 3.330,64 12.200,0( 0,00 1.026,19 171.540,8¢ 264.786,8
642 Activos Fixos Tangiveis 70.742,53 1.414,84 4.531,77 3.330,62 12.200,01 0,00 1.026,19 171.540,86 264.786,8
6422 Edificios e Outras Constru¢des 2.829,71 56,59 0,00 162.150,86 165.037,1
6423 Equipamento Béasico 24.759,8 495,2( 3.941,49 3.006,59 12.200,01 1.026,19 9.390,0 54.819,3
6424 Equipamento de Transporte 20.515,38 410,31 0,00 20.925,6
6425 Equipamento Administrativo 8.489,1 169,74 590,24 324,03 0,00 9.573,1
6427 Outros Activos Fixos Tangiveis 14.148,51 282,91 0,00 14.431.4
68 Outros Gastos e Perdas 1.535.848,7) 13.251,8 2.748,53 641,19 461.474,6 112.263,21 0,00 51.615,041 2.177.843,1
681 Impostos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.279,47 1.279,4
6811 Impostos Directos 0,00 0,00 189,80 189,8
6812 Impostos Indirectos 0,00 0,00 1.089,67 1.089,6
688 Outros 1.535.848,7p 13.251,8 2.7485 641,19 461.474,68 112.263,21 0,00 50.335,5 2.176.563,6
6882 Donativos 0,00 0,00 2.040,0; 2.040,0
6883 Quotizacdes 0,00 0,00 4.585,0 4.585,0
6887 Gastos com Formandos 1.535.848,7p 13.251,8 2.7485 641,19 461.474,68 112.263,21 0,0q 28.266,5! 2.154.494.6
68871 Bolsas de Formagéo 0,00 304.076,01 0,00 24.147,0Y 328.223,0
68872 Subsidio de Refeicdo 938.973,28 9.363,2;1: 621,85 145,07 71.907,47 102.003,90 0,00 4.119,4] 1.127.134,2)
68873 Subsidio de Transporte 209.591,00 2.940,0 511,44 119,32 31.349,59 7.613,3] 0,00 252.124,7
68874 Subsidio de Alojamento 384.449,4p 926,10 9.580,44 0,00 394.956,0
68875 Subsidio de Acolhimento 0,00 35.648,9 0,00 35.648,9
68876 Seguros 2.835,0 22,50 1.615,2 376,80 8.912,23 2.646,0( 0,00 16.407,7
6888 Outros N&o Especificados 0,00 0,00 15.444,08 15.444,0
69 Gastos Perdas Financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 59.994,2] 59.994,2
691 Juros Suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.919,38 40.919,3
6911 Juros de Financiamento Obtidos 0,00 0,00 40.919,38 40.919,3
6918 Outros Juros 0,00 0,00 0,009
698 Outros Gastos Perdas Financianien 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.074,89 19.074,8
6981 Relativos Financiamentos Obtidod 0,00 0,00 19.074,8 19.074,8
6988 Outros 0,00 0,00 0,0

TOTAL GASTOS CORRENTES 5.012.179,30 89.186,8 537.836,6% 378.418,3 1.063.340,40 469.582,5 62.466,9] 459.213,03 8.072.224,0
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ORCAMENTO FUNDACAO ALENTEJO- ANO 2011

PRESTACAO DE SERVICOS

Previsdo de Rendimentos Bar-Escola/Vauban Instal./ Meios Técnicos TOTAL

72 Prestagdes de Senvigos 88.503,37 10.404,54 98.907,8¢
721 Actividades de Formagéo 0,00
7211 Formagcao / Propinas 0,04
7212 Formacgéo / Matriculas 0,00
7213 Formagcéo / Diversos 0,0Q
7216 Actividades Extra-Curriculares
725 Servigos Secundarios 88.503,32 10.404,54 98.907,8¢
7251 Receitas/Bar-Escola/Vauban 88.503,32 88.503,3
7252 Receitas / Utilizacdo Instalacbes 10.404,54 10.404,5
75 Subsidios a Exploragédo 0,00 0,00
751 Subsidios do Estado e O. Entes P 0,00 0,00
7511 I.E.F.P. 0,00
7512 Fundo Social Europeu 0,00
7513 Ministério da Seguranca Social 0,00
7514 Ministério da Educacédo 0,00
752 Subsidios de Outras Entidades 0,0Q
7521 Entidades Diversas 0,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00
781 Rendimentos Suplementares 0,00 0,0d
7817 Venda de Energia 0,0Q
7818 Outros Rendimentos Suplementares 0,00
788 Outros 0,00
7883 Imputacdo de Subs. p/ Investimen
7888 Outros Ndo Especificados 0,00

TOTAL 88.503,37 10.404,54 98.907,8¢
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ORCAMENTO FUNDACAO ALENTEJO- ANO 2011

PRESTACAO DE SERVICOS

Previsdo de Gastos Bar-Escola/Vauban | Instal./ Meios Técnicos TOTAL

31 Compras 56.381,9( 0,00 56.381,9
311 Mercadorias 56.381,9 0,00 56.381,9
312 M atérias-Primas e Subsidiarias 0,0d
62 Fornecim. Serv. Externos 4.887,22 171,60 5.058,87
622 Servicos Especializados 2.161,74 2.161,7¢
6221 Trabalhos Especializados 937,80 937,8(
6222 Publicidade e Propaganda 0,0d
6223 Vigilancia e Segurancga 0,0d
6224 Honorérios 0,0d
6226 Conservacéo e Reparagdo 947,05 171,60 1.118,6
6227 Servicos Bancarios 276,91 276,91
623 M ateriais 1.198,07 1.198,0]
6231 Ferramentas e Utensilios 1.093,9( 1.093,9
6232 Livros e Documentacdo Técnica 0,0d
6233 Material de Escritério 104,17 104,17
6234 Artigos Para Oferta 0,0d
624 Energia e Fluidos 623,23 623,21
6241 Electricidade 0,0d
6242 Combustiveis 259,34 259,34
6243 Agua 0,0d
6248 Outros Fluidos 363,89 363,84
625 DeslocacGes, Estad. e Transportes 0,04
6251 DeslocagGes e Estadas 0,0d
6252 Transporte de Pessoal 0,0d
6253 Transporte de Mercadorias 0,0d
626 Servigos Diversos 904,16 904,14
6261 Rendas e Alugueres 0,0d
6262 Comunicagdo 0,0d
6263 Seguros 0,0d
6265 Contencioso e Notariado 0,0d
6266 Despesas de Representagédo 0,04
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 857,5( 857,5(
6268 Outros Fornec. Servigos 46,66 46,64
63 Gastos Com o Pessoal 0,00 0,00
631 Remuneracdes Orgaos Sociais 0,0d
632 Remuneracdes Pessoal 0,00 0,00
6321 Remuneracdes Pes. Técnico 0,0d
6322 Remun. Pes. Administrativo 0,0d
6323 Remuneragées Outro Pessoal 0,0d
635 Encargos s/ RemuneracGes 0,00 0,00 0,00
6351 Seguranga Social/CGA 0,0d
6352 Seguro Acidentes Trabalho 0,0d
638 Outros Gastos c/ Pessoal 0,00
64 Gastos Depreciagdo e Amortiz. 1.026,19 1.026,14
642 Activos Fixos Tangiveis 1.026,19 1.026,1
6422 Edificios e Outras Construgdes 0,0d
6423 Equipamento Béasico 1.026,19 1.026,1
6424 Equipamento de Transporte 0,04
6425 Equipamento Administrativo 0,04
6427 Outros Activos Fixos Tangiveis 0,00

A Transportar 62.295,3] 171,60 62.466,9]
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ORCAMENTO FUNDACAO ALENTEJO- ANO 2011

PRESTACAO DE SERVICOS

Previsdo de Gastos Bar-Escola/Vauban Instal./ Meios Técnicos TOTAL

Transporte 62.295,31 171,60 62.466,9]
68 Outros Gastos e Perdas 0,00
681 Impostos
6811 Impostos Directos
6812 Impostos Indirectos
688 Outros
6882 Donativos
6883 Quotizagdes 0,00
6887 Gastos com Formandos 0,00 0,00
68871 Bolsas de Formacéo 0,00
68872 Subsidio de Refeigdo 0,0Q
68873 Subsidio de Transporte 0,00
68874 Subsidio de Alojamento 0,0Q
68875 Subsidio de Acolhimento
68876 Seguros
6888 Outros ndo Especificados 0,00
69 Gastos Perdas Financiamento 0,00 0,00
691 Juros Suportados 0,00
6911 Juros de Financiamentos Obtidos 0,0Q
6918 Outros Juros 0,00
698 Outros Gastos Perdas Financiamento 0,00
6981 Relativos Financiamentos Obtidos 0,0d
6988 Outros 0,00

TOTAL 62.295,31 171,60 62.466,9]
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BALANCO PREVISIONAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RUBRICAS EUROS
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 5.016.529,19
Propriedades de investimento
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Accionistas/sécios
5.016.529,19
Activo corrente
Inventarios 2.966,00
Clientes 11.915,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Outras contas a receber 5.600.181,00
Diferimentos 20.314,00
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancérios 25.483,68
5.660.859,68

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital realizado
Accdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Resenas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Excedentes de revalorizacéo
Outras Variagdes de capital proprio
Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros

Total passivo
Total do capital préprio e do passivo

10.677.388,87

11.099,00
-325.735,35

561.439,96

108.800,28

355.603,89

189.909,68
2.500.000,00

2.689.909,68

59.440,00

83.327,28
0,00
1.550.000,00
4.997.855,02
941.253,00

7.631.875,30

10.321.784,98

10.677.388,87
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL - 2011

RENDIMENTOS E GASTOS EUROS

Vendas e seni¢os prestados 465.676,78
Subsidios a exploracao 7.560.202,87
Variagao nos inventarios da producao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -168.440,90
Fornecimentos e senigos externos -1.649.183,04
Gastos com o pessoal -3.751.975,87
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/reducdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 155.144,69
Outros gastos e perdas -2.177.843,16
Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 433.581,37
Gastos/reversfes de depreciagédo e de amortizagéo -264.786,82
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 168.794,55
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -59.994,27

Resultado antes de impostos 108.800,28
Impostos sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 108.800,28




