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A Fundacéo persegue fins de interesse social, de carater educativo, cultural e de
solidariedade, orientados para a valorizacdo escolar e profissional dos cidadaos,
para a promgéo da igualdade de oportunidades e de género e para o
desenvolvimento sustentayg)teaitorigs)de intervencdo, através da criacao

e manutencdo de diferentes respostas sociais e educativas integradas nos
diferentes ciclos do sistema educativty@esitario.

O seu objeto é a Educagdo e a Valorizagdo profissional dos cidadaos,
nomeadamente a Ean e Qualificagdo Profissional dos recursos humanos,
nos termos da legislagdo aplicavel entaxtigor® dos estatutos).
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Nota Introdutoéria

Os objetivos primordiais da Fundacao Alentejo, subjacentes a sua criagdo, em 1999, foram a educacs?
formacéo e a valorizacdo dos retuns@ngsorientados para o desenvolvimento sustentavel dos seus
territorios de intervenggoesar de terem existido diversos desafios, ao longo dos seus 28 anos de existéncia
estes tém siddtrapassados com a persisténcia e a resiliéncia quelss estagfio da instituicdo como

condicdo necessaria para levar por diante 0os seus objetivos e cumprir a sua missao

De forma a cumprir a sua miss@adanovo anoas valéncias da Fundacdo Alentejo preparam,
cuidadosamente e de forma estratégicaanondel atividades especificas, conjugando as sinergias
necessarias para o desenvolvimento e o sucesso da iNstien¢d@ioto,omo a generalidade das
instituicbes do 3° sector, da economia social, a atividade em prol dadesenrotasgee é
condicionada pmontrapartidas financeiras previamente contratqakzedadicionaas opgdes que a

Fundagé&o Alentégon vindo a tomar, ao nivel da sua estrutura de recursos humanos, da extenséo da su

resposta de formacgéo e na procura de nivelisieraiss de controlo de gastos em recursos e consumiveis.

O Plano de Atividadeg3rcamentpue agora se apresenta € um instrumento de suporte a agdo da Fundagéo
Alentejo, no qual séo fixados 0s objetivos e metas para o ano de 2018 comza(sta dacenanetissao

e as condi¢des para a sua realifapiiesente documento orgaea4 capitulos. No primeiro capitulo

é efetuada uma contextualizagéo do plano no qual sdmaseplgazipais caracteristicas da instituicao
designadamente a su#ssdo, valores, a identificacdo dasfasgas, fragilidades, oportunidades e
constrangimentos e ainda uma representacdo da sua estrutura organica. O segunasecapitulo refere
composicao e caracterizagcdo dos recursos humanos que a entidadeodigsEnyEvimento das
diferentes atividades, assim como, uma proposta de desededbrimacdo interna com vista a melhoria

das competéncias dos colaboradores, na qual se ideetificdenformagdo transversais a todos os
departamentos e aingeé especificas de acordo com as especificidades de cada servigo. O terceiro capitul
diz respeito as atividades e projetos quenzadas valéncias e serygesdendo a sua especificidade

de intervencéo e as equipas que lhes estadeaiepasyis desenvolver ao longo do ano deNeD18.

guarto e ultimo capitulo, é apresentagiantento previsto que permite o desenvolvimento das atividades
ao longo do ano de 2018.

Tornase importante salientar na presente nota introdutéria, algunggrejasosuas especificidades,

poderdo marcar e condicionar a atuacdo da Fundacdo Alentejo no ano de 2018 e ssguiates. Tratam
projetos que poderdo possibilitar novas sinergias além fronteiras como é o caso da(s) candidatura(s
Programa Erasmug é@o desenvolvimentoptejetos deducacao/ formacéo profissional em paises da
CPLRA Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, em cooperacdo com Departamentos dos respeti
Governos, designadamente em Angola e S&8o Tomé e Principe. Nestealkimdapais @strcha um

Projeto de Educagéo para a Cidadl&niadacéo Alentei@forma estratégizam entendimento lato da

sua missae de fidelidade as dinamileaslialogo, da partilha éaechmarkirgue, deste o inicio,

impulsionaranm@rcarara ADN @ste projetaltrapassou as fronteiras da regido, do pais e até mesmo da
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Europa e estendeu a sua intervencgao a projetos de qualificacdo de recursos humanos em-Angola, assurr
oscomo projetos de educagédo para o desenvoRimasmassim daontinuidade ao trabalho que tem

vindo a ser feito ao longo dos ultimos anos, e iakl&yenmovo projeto de formagidngolassente

numa parceria estabelecida com uma entidade local, Saedatte Angolana de Estudos e Consultoria

e oOMAPTSS$ Ministério da Administracdo Publica, Trabalho e Solidariedaithel&Sooid@imbito desta
expansao de intervencao surge agora a oportunidade de desenvolver em ZilltBaiemPedjetbomé

e Principatravés de urparceria entre a Fundacao Alentejo e o Grupo Pestana, em estreita articulagéo con
as respetivas tutelas do Governo de STP (Ministério da Educacao, Cultura, Ciéncia e Comunicacao e Mini

do Emprego e Assuntos Sociais).

AFundagédo Alenteansideraedextrema importancia a continuidade no desenvolvimento de projetos, que
no seu entender, se assumem Cooyeracdo para o Desenvolvivieatmo progresso social das
comunidadestravés de unestratégia de elevacao das qualificacdes escolasssoagisofios seus
cidadaosAssim, € forma a sedimentar e ver reconbdcadmlhe o esforgpque tem vindoser feito,

no amldda educacao para o desenvolvirdestie ha alguns anos a esta, pdftendacéo Alentejo ira
apresentar junto do fattiCamdes a sua candidatura a ON@anizacdgdo Governamental para o
Desenvolvimento para que num futuro préximo possa &ssualimente e ver reconhecido esse estatuto

e assim ter acesso as diferentes linhas de cofinanciamento parenedesdoggiaises de lingua oficial

portuguesa.

Em suma, este Plano de Atividades e o seu Orgamento, partindo de uma leitura das necessidades c
territorio(s) de intervengdo, assentam numa compreensao contextualizada, no tempo e nas circunstancias
condi¢Bes financeiras que sao necessarias e possiveis de mobilizar para o cumprimento da Missao assL
pela Fundacgédo e tem em conta as consideraveis condi¢des logisticas (instalagbes, equipamento, metodol
e humanas (qualificagéesmpeténciasstabilidade e motivacdo) que constituem seu patriménio e

elementos determinantes e impulsionadores da sua agéo.
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| - Contextualizac&o do Plano

O presente capitulo pretende efetuaraymapresentacao da Fundacao Aderftmjma a contextualizar

o pesente documentalcando as princigaigacteristicas instituicdque fazem parte da sua esséncia,
tais como, a sua missdo e valarddentificacdo das suasgas, fragilidades, oportunidades e
constrangimentas desenvolvimento das suasadtgice ainda uma representacdo da sua estrutura

organica.

1. Missao e valores

A Fundacéo Alentejo tem como Missdo a prestacdo de servigcos de exceléncia, promovendo a qualific
escolar e profissional e a cidadania ativa para alcancar uma sociedade de progresso, mais justa, esclare

gue respeite os direitos e liberdades dédeald®, servicos esses que:

U Concretizem projetos de caracter educativo, cultural e de solidariedade social, orientados par:

desenvolvimento sustentavel do(s) seu(s) territério(s) de.intervencao

U Assumam a natureza de projetos de cooperacatepanaavimento na area da educacao e

formacao que contribuam para a promocéo do desenvolvimento sustentavel.

U Promovamraelhoria da qualidade de vida dos cidasldontegracéo qualificada no mercado de
trabalhe na sociedade do conhecimentoegreicio responsavel de uma cidadania esclarecida
e participativa.

A Fundacao Alentejo msg@or padrées éticos e valtwestuacdo que defendem o seu desempenho
enquanto instituicdo, onde imperam a honestidade e a lealdade na sua relacdo ooes ®dos os at
stakeholderpromovendo a integridade na defesa dos seus principios, a responsabilidade dos préprios at
0 respeito pelos outros e a defesa de uma cidadania ativa e participativa, em respeito para com o patrimc

o0 ambiente.

Regese, ainda, js valores da educacao para o desenvolvimento enquanto processo dindmico interativo
participativo que visa a formacao integral das pessoas; a consciencializacdo e compreenséo das causa:

problemas de desenvolvimento e das desigualdades losaisiengtobtexto de interdependéncia.

2. Anélise SWOC

Na fase precedente a delineacdo de estratégias de atuacao, € fundamental a realizacdo de um diagné
organizacional de forma a identificar as suas forcas e as suas fragilidades (nivelahmam#@sontextu
e relacionands com a sua envolvente para encontrar as oportunidades e 0s constrangimentos (nive

externo) a prossecucao das suas atividades.
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Forcas

i

i

Capital humano estavel e altamente capacitado e qualificado;

Elevada qualidade ttedalacfes e equipamentos;

Entidade formadora certificad®@H&RT e com Autorizagi@eSuncionamento do ME e MTSS;

Posicéo de lideranca no Ensino Profissional na regido, e de referéncia no pais;

Reconhecimento publico da instituicdo, megitared, nacional e internacional;

Capacidade permanente de adequacéo da Oferta Formativa as necessidades do mercado de trabalhc
Boas Praticas no desenvolvimento de Formacao Pratica em Contexto Real de Trabalho;

Forte rede de cooperacdo com as irestiangdresas da regido;

Experiéncia consolidada na implementacédo de projetos educativos;

Elevados niveis de eficacia interna (resultados escolares) e de eficicia externa (empregabilidade);
Processo de Implementacgéo do sistema de garantia da qualidade EQAVE

Experiéncia na Cooperagdo com o Universo da Lusofonia (no acolhimento de formandos/bolseiros
partilha d&now Howom organizagdes similares no Universo da Lusofonia;

U Intervencdo em diferentes niveis do sistema educativo e fornestbateddpréacao continua;

U Cooperagédo e desenvolvimento conjunto de Projetos com instituicdes de educacao e formacéo da U
Europeia;

U ExperiénciaanCooperacdo para o Desenvolvimento sustentada em Projetos de Formagéo Profission
(Angola).

Fragilidades

i

[t e B e B

Contigéncias decorrentes das modalidades e faseamento de pagamentos dos financiamentos publi
inerentes ao tipo de servigo publico que presta;

Dificuldade na divulgagéo das atividades da instituicdo noutras regifes do pais;

Reduzida rececédo de alunasitias regides;

Processo ainda ndo concluido de integracdo na Oferta Formativa de todos os niveis de ensino f
universitario;

Dificuldade na divulgacao das ofertas formativas junto de outros operadores de educacéo;
Necessidade anual de angariacao deedteroos a instituicdo oriundos de outras escolas

Processo ainda nado concluido de reconhecimento da instituicio como ONGD;

No &mbito das certificacdes que a entidade possui, auséncia de certificacdo da qualidade ao abrigo

normas ISO.




Plano de Atividades e Orcamento | 2018

Ao niveexternalestacamos aportunidades e constrangimentpge condicionam o desenvolvimento
das atividades da instituicao:

Oportunidades

i

Estabelecimento de Parcerias e Protocolos com as mais diversas entidades institucionais e empresa
em Portugal, BEairopa e na Lusofonia;

Reconhecimento publico da ética, transparéncia inskhmiohalda instituicao;

Valorizacao publica das qualificagdes intermédias;

Metas e Objetivos do Plano de Desenvolvimento Regional Alentejo 2020;

Recetividade daspresas no que se refere a integracdo dos alunos em FCT;

Interesse das familias por uma escola segura, com resultados de sucesso e com disponibilidade de ser
de apoio educativo;

Alargamento, em curso, a todos os niveis de easivergitario;

Alrgamento a novas respostas formativas no drobgd_da Learning;

Politicas educativas do governo no alargamento da educacgéo e da formagéo continua;

Aumento da escolaridade minima obrigatéria até ao 12.° ano;

Enquadramento legislativo favoravaebgdorcontinua;

Recetividade a novos projetos de cooperacao, na area da educacgéo e formacgédo, nos paises de lin
oficial portuguesa,;

Desenvolvimento de programas transnacionais, no quadro da Uni&o Europeia.

Constrangimentos

i

[ e B ]

Contexto socioecondémico ghaddadado pela retragdo de investimento publicos e de ajustamentos em
baixa do investimento das empresas;

Continuagdo de uma oferta de Ensino Profissional na rede de escolas estatais;

Fatores sociodemograficos (diminuicdo do n.° de jovens em idade escolar);

Reduzida cultura de trabalho em rede e de escassa cooperacdo entre as escolas;

Permanéncia de alguma conotacdo socialmente penalizadora associada a opcdo pelos cursos
gualificacdo intermédia pela sociedade;

Constrangimentos socioecondémicos da Ret&o; Al

Complexidade burocrética e morosidade na tomada de decisdo em projetos de cooperagao;
Debilidade do tecido empresarial da regido;

Impacto da crise no contexto socioeconémico das familias portuguesas e alentejanas.

Impacto da conjuntuntgrnacional, em sede de baixa prolo aises de

cooperacao.

10
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3. Organograma da Fundacao Alentejo

ORGANOGRAMA DA FUNDAGCAO ALENTEJO

DSA - Direg3o de Senvigos Administrativos

EPRAL - Ezcola Profizsional da Regido Alentejo

CFA - Colegio Fundagio Alentejo DSCT - Diregio de Servigos de C ilicace e Te g
DP - Direc3o Pecagie DGIEA - Direc30 de Gest3o & - 3 "2
CRC - Centro de Recurzos em Conhecimento

Novembro/2017
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Il - Recursos Humanos

Na implementacdo e desenvolvimento do plano de atividades daléntegiciondamental
alinhamento e a mobilizacdo das pessoas, dask deatam dastakeholdemstratégico de todo o

processo, pelo que importa apresentar aqui a sua caracterizacao

1. CaracterizacaGeral
No desenvolvimento da atividade da Fundacdo Alentejo estad Edpebsdas. Das pessa@as

servigp97 ém vinculo de trabalho a Fundagséo prestadarae servigo e2lbeneficiarge programa

de apoio ao emprego em parcerialoetituto de Erego e Formagéo Profissional (IEFP)

Conforme quadro e grédicaixo, @amparativamente com o registado ho mesmo periodo no ano transato,
verificase uma ligeira contracdo do volume total de recursosabuseavige e continua a ser muito

significativa a expresséo dos colaboradores do género feminino (74%).

Quadro 1 Recursos Humanos por Género

Ano MASCULINO ‘ % ‘ FEMININO % TOTAL
Outl6 28 25% 85 75% 113
Outl7 29 26% 81 4% 110

Fonte: DSAout. 201

Gréfico 1Recursos Humanos por Género
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Fonte: DSAout. 201

12



Plano de Atividades e Orcamento | 2018

A distribuicdo das pessoas, pelo conjuespdatas socioeducativas da Furdedfiaos 2 e, permite

verificar qua valéncia EPRAL continua a ser a mais exg#ssitla, afetos a esta valéncia 79% do
recursos humanos, s e n d o, e&d Colegilooestdd mfetes sBifiotadlos 4 3 i n «
recursobumanos da instituicdo, dos fjuhis i d o c e nt e s 0. A Eorn2agdo érmAmngpla, chdoc e n t
encontra aqui representatividade, dado que os colaboradores envolvidos nesta resposta formativa n&o o
em dedicagdo exclusiva ou maioritaria.

Grafico 2Recursos Humanos por Valéncia

m EPRAL

m Colégio

Fonte: DSAout. 2017

Grafico 3Recursos Humanos por Valéncia

m Docente mNao Docente

22

EPRAL Colégio

Fonte: DSAout. 201

Aorganizacao das pesseasolvidas nas atividades de eddoagégao promovidas pela Fungeagao,
categoriafincdesealca peso do "Pessoal Docente" na estrutura organica ddduatttacggrafico

4). O grupo funcional do APessoal Docented ® o
organica.

13
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O grupo funciomhlo A P e s s @adc¢ado Aducaiivélet limpeza e manutencdo) tem também uma
expressao importaatsociada diversidade, duracao diéria, qualidade e exigéncias dos espacos formativos
das varias respostas de edudag&acdoe assume, por issm peso de 27% no total da estrutura
orgarda

O terceiro grupo funcional, maioritariamente transversal as diversas valénciag dagrupdal@

fAdministrativos e oufi@snico§ com um peso que ascende a 20%.

Os Dirigentes e Técnicos Superiores (ndo docentes) representam a%azarestmstos humanos da

Fundacao.
Quadro 2 Recursoslumanos por Categoria/Funcéo
CATEGORIAS e FUNC@ES N° %

- Dirigentes 5

Tplrlgasenteg 12%
€ 1€C. SUperiore tec, superiores 8

Pessoal N&( Administrativos | Administrativos 16 -
Docente | outros Tecnicoy oyros Técnicos (restauragdo, informg 6
Auxiliares p/ Agdo Educativa 14

Pessoal Auxilial 2%
Auxiliares Limpeza / Manutengéo 16

Pessoal Docente EPRAL/CFA 45 4%

TOTAL| 110 | 100%

Fonte: DSAout. 201

Gréfico 4Recursos Humanos @ategoria/Funcao

# Dirigentes e Técnicos Superiores
 Administrativos e outros Técnicos
(Restauragao, Informatica)

i Pessoal Auxiliar

u Pessoal Docente

Fonte: DSAout. 201

14



Plano de Atividades e Orcamento | 2018

A distribuica@ims recursos humamesacordo com a natureza do vinculo ¢ahbtical fhermite observar

que 74,6%as pessoas ao servico da Fundacao tém vincuddl8féfivsao contratados a termo

Naatividadea Fundacastdoenvolvidos colaboradores contratados em regime de prestacao de servicos,
sobretudo formadores com experiéncia profissional em areasreppeséfitando estes 10,9% do total

das pessoas ao servico

Em parceria com o IE&kPundacéo acolhe ainda uma pessbago de instrumento de ap@mprego,
traduzida na Medida Contrato Empsegcéajue represenfga9% dosecursos humanos ao servico da

Fundacao

Graéfico 5Recursos Humanos por Vinculo

10,9%0,9%

mC. Sem Termo
m C. Termo Certo
C. Prestacéo de Servigo:

m C. Emprego-Insercao

Fonte: DSAout 207

1.1. Perfi de Qualificacbes
A estrutura humana de uma organizagdo, 0s seus Recursos humanos, como anteriormente se refere, <

seu elemento fundamental, mais tratamt$o uma organizacdo de concec¢do e desenvolvimento de

educacéo e formacéao.

Se atendermos a proposta de orgamento a relevancia determinante deste fator para a atividade da Func
é confirmada de forma clara, em linha com as execug¢fes or¢camentais dos ultimos anos, plasmadas
respetivas Contas, pois 0s gastos com 0s recuasos llesmagadoramente as remuneracdes e custos

sociais conexos), em regra, rondam os 53%, chegando mesmo a valores que rondam os 56% quando aq
custos se acrescentam outras despesas com recursos humanos resultantes da resolucdo de contratos,
pormutuo acordo quer por via judicial. Para o ano de 2018 é de 56,2% o0s gastos previstos com recult

humanos, considerando aquela composicao.

Desta forma resulta evidente que sdo as pessoas 0 seu ativo mais relevante, mesmo determinante, né
guanto a supuantidade mas, mais do que isso, quanto ao seu perfil de qualificacdo, académica e profissior
pelo que importa aportar tais dados para o plano de atividade: para além dos quantos somos, como
organizamos, 0 quem somos, qual o nosso perfildggadiiadémicas e profissionais, porque esse

elemento é determinante para a credibilidade das a¢des e projetos propostos.
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Como é referido no ponto anterior, das 110 pessoas que integram a estrutura de recursos humanos
Fundacao Alentejo, para 2018pBVingulo de trabalho a Fundacao, 12 séo prestadoras de servico e 1 é
beneficiaria de programa de apoio ao emprego em parceria com o Instituto de Emprego e Forma
Profissional (IEFP).

Assim, para efeitos da presente analise, sdo consideradosroegjasvioheiro (110) para estabelecer
o perfil de qualificacdes, pois todos eles concorrem de forma consequente para a concretizacdo das mal

atividads plasmadas no presente Plano.

No quadro abaixo apresentamos a distribuicdo dos recursoa Rdnaenasad18, considerando as duas
qualificacbes académicas e profissionais, por Niveis de Ensino e, dentro destes, nos seus diferer
patamares. A partir deste quadro desea@bmaformacéo nele constante em gréficos, os quais permitem

uma aproximég mais sustentada ao perfil de qualificagbes na organizacéo.

Quadro B Estrutura de Qualificagddéveis e Patamares

Ensino Basico 16
Até 1° ciclo 5
2° ciclo 4
3° ciclo 6
E Curso Profissional 1
S6 Secundério 15
E Curs®rofissional 23
E Carteira Profissional 2
E Nivel V 1
Ensino Superior 53
Bacharelato e Curso Profissional 1
BacharelatoRrofissionalizagdo 1
Licenciatura 11
Licenciatura e Curso Profissional 1
Licenciatura e Profissionalizagdo 27
Mestrado 1
Mestrado e Curso Profissional 1
Mestrado e Profissionalizagédo 9

1

Doutoramento e Profissionalizaiéo

Fonte: GAAT/ DSriov. 2017

A primeira representacdo grafica permite enfatizar o peso do Nivel de Ensino Superior no conjunto
gualificagbes dos recursos humanos da instituicdo, o qual ascende a 48%, seguido do Nivel de En

Secundario, com 37% e, com menor expressao, siddivediBEL5 %.

Estes dados séo pertinentes considerando a natureza da instituicdo e das func¢des que, de forma complen

e articulada, concorrem para a realizacdo das atividades que concretizam a sua missao.
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Gréfico 6Distribuicao dos TrabalhadareNipeis de Ensino

® Ensino Basico
® Ensino Secundaric

Ensino Superior

Fonte: GAAT/ DSA (nov. 2017)

Sendo a docéncia (educacao e formacao profissional) a atividade mais relevante da instituicao, ela s6
acontecer se outras funcdes, a montante e a jusante, forem desempenhadas, designadamente ao nivi

apoio educativo, administrativo, logistic@eudencao e, obviamente, de coordenacéo e direcao.

Entendida desta forma resulta clara e perfeitamente ajustado este perfil geral de qualificacdes académi
profissionais, situaisgono primeiro daqueles niveis, em regra, os profissionais rdessvess(p

formadores, educadores de infancia) e os diretores e coordenadores, enquanto o segundo nivel (secunc
integra a generalidade das funcdes administrativas e técnicas e o terceiro (basico) as fungbes auxiliares

apoio logistico.

Contudoyriporta perceber numa malha mais apertada a realidade dessas qualificagcbes como potencial
contributo para o nivel de qualidade que a organizagéo pretende alcancar no desempenho da sua missac
€ olhar para aspetos diferenciadores e potenciadore®geiais principais grupos de qualificacdes

académicas, o nivel de ensino secundario e o nivel de ensino superior.

A representacao gréafica abaixo (grafico n® 7), permite perceber que o nivel secundério é composto por
realidade ndo homogénea,jaque nas 37 % dos seus i ntdogmsiamtes p
Secundario, enquaqtee os restantes 63% acrescentam a essa qualificacdo académica, qualificacdes
profissionais que potenciam os seus desempenhos na organizacdo. Destes 0 subgrupo mais significat
formado pelos trabalhadores com nivel de ensino secundario e umeoostifzagéos intermédios

altamente qualificados (Cursos ProfigsigmaldV).
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Gréfico 7Distribuicdo dos Trabalhadores c/ Nivel Secundario

5% 2%

B SO Secundario

m Curso Profissional
Carteira Profission:

= Nivel V

Fonte: GAAT/ DSrov. 2017

Numa organizacdo como a Fundacdo Alentejo, em que a sua udi@cia ueid relevante € uma
Escola Profissional que forma Técnicos Intermédios Altamente Qualificados (Cursos Profissionais
consequente e legitimador da sua agao, possuir este perfil de recursos humanos.
Os gréficos 8 e 9 permitem perceber malhealgkide no global dos recursos humanos da instituicdo. Os
trabalhadores com Curso Profissional correspondem a 23% do total de trabalhadores da Fundagéo e ¢
presentes em todos 0s niveis de ensino, ou seja, mesmo no nivel de ensino supabahbhd@%s de
para cuja qualificacéo profissional concorre a posse do Diploma de Técnico Intermédio Altamente Qualif
(Curso Profissional) ao qual acrescentaram novos niveis de formacdo académica. Estes, em regra, integl
grupo de formadores da EPR®&rpo docente), com intervengcdo na componente técnica e tecnolégica da
sua oferta formativa.

Grafico 8Distribuicdo dos Trabalhadores Grafico 9Trabalhadores com

face aos Cursos Profissionais Curso Profissional
por nivel de Ensino

8% 4%

m trabalhadores

com Curso . o
Profissional m Basico

m Qutras ® Secundario
habilitagGes Superior

Fonte: GAAT/ DSriov. 2017

Procedendo de igual forma no que diz respeito aos trabalhadores com o nivel de ensingeuperior, verifi
gue também ele ndo constitui uma realidade homogénea, ascendendo a 58% o0s que, ao grau acadér

acrescentam a profissionalizacdo como doceE#esioEem regra, docentes da EPRAL, professores das
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componentes sociocultural e cientifica, e os docentes do CFA (professores de 1° Ciclo de Ensino e Educa

de Infancia).

Grafico 10Distribuicdo dos Trabalhaddrdésel Superior

® Grau académico superior
Profissionalizacéo

® Grau académico superior
curso profissional

= Grau académico superior

Fonte: GAADSA- nov. 2017

Numa analise ainda mais pormenorizada das qualificacdes académicas e profissionais dos trabalhad
detentores do nivel superior de ensino, considerando, para além da profissionalizacdo o respetivo
(bacharelato, licenciatura, mestraldutoramento) obtemos a representagéo grafica que se segue a qual

evidencia o ajustamento adequado e potenciador dos recursos humanos da instituicdo face aos desafio:

a sua acao e o presente Plano de Atividades comportam.

Gréfico 11Trabalhadoseeom Nivel SuperiorDistribuicao por Qualificagdo Académica e Profissional

Doutoramento e
Profissionalizacdo

204 Bacharelato e Bacharelato e
Profissionalizagéo Curso
2% Profissional

Mestrado e Curso 2% Licenciatura e

Profissional

Fonte: GAAT/ DSriov. 2017
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2. Formacéo Interna

Em prol do desenvolvimento dos recursos humanos e, assim, da melhoria da qualidade do servigo prest
comunidade, a Funda&mtejo, em conformidade com o disposto no Codigo do Trabalho (Lei n.° 7/2009.
de 12/02) e na Lei n.° 105/2009, de 14/09 em matéria de formacao profissional, procedera a elaboraca
Plano de Formacéo, plurianual. Este plano contemplara a iderdtiBeascde brmacéo transversais a

todos os departamentos e ainda areas especificas de acordo com as especificidades de cada servico.

2.1. Areas de Formacéo Transversais
U Etica e Deontologia Profissjonais
U Organizacao Pessoal e Gestao do Tempo;

U Ergonomia e pem¢do de acidentes e doencas profissionais.

2.2. Areas de Formagc&o especificas
DSA- Diregdo de Servigos Administrativos
U Informatica;
U Qualidade;
U Atendimento: Cortesia, etiqueta e protocolo no atendimento e Gestao de reclamacdes e conflitos «
clientes;

U Novo regulamento geral de protecdo de dados.

DSCTo Diregéo de Servigos de Contabilidade e Tesouraria
U Informatica
U Tratamento informatizado de documentos contabilisticos;
U Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

U Nocdes de Fiscalidade.

Direcéo de Gestd@e Instalagfes, Equipamentos e Aprovisionamento
U Seguranga e Saude no Trabalho
u Sistema HACCP
U Aprovisionamento, logistica e gestdo de stocks;
i Cdbdigo dos contratos publicos.

EPRALS Escola Profissional da Regido Alentejo
Docentes
Areas cientificas e diddtiprioritarias:
U Matemética, Portugués, Linguas estrangeiras, TIC em Educagé&o, Trabalho colaborativo,
Aprendizagens baseadas em Projetos.
N&o docentefpessoal de apoio as atividades pedagdgicas)

Area de conteddos:
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U Assertividade, atendimento de puiiersificados, despistagem e resolucdo de conflitos,

problematicas comportamentais na adolescéncia (compreender para agir).

CFAd Colégio Fundacéo Alentejo
No seguimento da necessidade enunciada no ano anterior, de assumir uma identatedatpodpria de
com aquilo que se espera da Educacéo para o século XXI, é dada continuidade a formacéo dos técr
através de:
U Desenvolvimento e consolidagdjple inter pareglas competéncias adquiridas na Formacao
para a equipa do CFA, por CristinalNeguedl a Fonseca, subordinada
de t rieefm agbstoae2017,
U Formacao da Equipa do CFA no modelopd@djogia jesuita, na sequéncia da Visita a Colégio
Jesuita em Barcelona com intuito de conhecer e, potencialmenia; prgiieaseeducativas
que espelhem os valores e objetivos da@fembro de 2017;
U Servigo de consultadoria por Cristina Nogueira dd Roreega do ano letivo de 2017/2018:
a. Projeto Academia CFA;
b. Construgéo de linha de comunicagédo e matkatnde(angariacdo e manutengéo de
clientes);
Criacdo de um manual de acao;
d. Recrutamento e formacéo de profissionais;
e. Mentoringom as coordenacdes e valéncia, desenvolvendo competéncias de comunicagao
e metodologia de pensamento e agéo assertivazieehcret
f.  Manutencédo interna de uma mentalidade inovadora, positiva e focada na solucao;
g. Construcao de questionarios de avaliacdo de percecao de satisfacao, confianca e valor (d
clientes do CFA);
0 Forma-«o/ Especiali za- «o0 idtai vDé rRd y&rjeilt&oxgy uMa ¢
e margo de 2018 em Bristol, Reino Unido;
U Criacdo de um Manual do Colaborador do CFA;

U Revisao partilhadeoeperativa do Projeto Educativo.

Para a execucédo do Plano, a Fundliegéiejoecorreraos recursos interrnass instrumentos de apoio
disponiveis, designadamente a Medidee-Ebvenacdo, promovida pelo |IEFeledracdo de um

protocolo de cooperacéo com o Centro de Formac&o Beatriz Serpa Branco, sedeado em Evora, que per|
0 acesso de colaborares docenmtésdocentes da FA/EPRAL ao plano bianual de formag&o deste Centro

- com a vantagem de este ser diversificado, nas matérias e modalidades de formacao implementada
certificado pelo Conselho Cientifico Pedagogico da Bwntapa e ainda a paregisente com o

NERHE Nucleo Empresarial da Regido de Evora na participagéo no Projeto Formag&o A¢&o no ambito da

que visa a melhoria das PME.
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ll1d ValénciasServicose Projetos

1. EPRAL Formacéao Inicial de Jovens

1.1. Contexto
O Plano datividades da Escola Profissional da Regido Alentejo para 0 ano 048 e @itz

operacionalizar o seu Projeto Educativo e apresenta as propostas de atividades formativas transversais
relevantes, entendidas como fatores de enriqueciffEmo de Formacg&do (Cursos e Turmas em
funcionamento) no ano escolar em curso, bem como projetos de atividades a desenvolver nos anos escc
seguintes. Assim, O PA 2018 assume também uma perspetiva plurianual, langcando as bases para a
prossecucae bjetivos de méldingo prazo, consonantes com a estratégia delineada no Projeto Educativo
da EPRAL para o horizonte-2020.

Ultrapassado o primeiro quarto de século de funcionamento da Escola Profissional da Regido Alentejo (:
2017), assumimos@sso compromisso com o dedtRALS Projeto Educativo para o Séculp 21

visando uma nova organizagdo da pedagogia, apoiada na implementacdo de metodelogias de ens
aprendizagem, baseadas em projetos, consolidando o sentido de solidadedadéasaadlap, de

envolvimento nos processos de ensino aprendizagem e de corresponsabilizag@o nos resultados escolare

Para o século 21, queremos consolidar a vida interna e a imagem social da Escola Profissional da

Regido Alentejo enquanto comudlde ensinaprendizagem de sucesso, aberta e inclusiva.

N&o obstante o trabalho desenvolvido no ano escolal@,20d6 a intensificagdo do trabalho
colaborativo entre docentes e o desenvolvimento de projetos integradosegu@ateaimda itou

importante potenciar os resultados do investimento realizado no ambito da formacdo de formadores, c
implementacédo @dicina de Formagcdo ( RE) Aprender a Ensi osaber e Ava
e m a(Untversidade CatoliParto).

O incremento do trabalho colaborativo entre formadores, visando articulagdes curriculares pertinentes
planificacdo e desenvolvimento de projetos interdisciplinares, integradores, sustentados naquelas articula
sejam de iniciativa das equipas d@gdag, sejam da iniciativa dos gwrpts a compreensdo da
centralidade da avaliagdo formativa e formadora, enquanto estratégias de promog¢ao do sucesso escolar
autonomia do aluno; o investimento na formacéo de formadores no plano daa dili@gassando
exploracdo de ambientes de aprendizagem e de comunidades virtuais de aprendizagermoiconstituem

certo, como as metas qualitativas mais relevantes que pretendemos prosseguir no a2@ilktivo de 2017

A reorganizacdo da Direcao Pedadad@@RAL permitirsa consolidar o sistema deadbiacdo e de
avalia-«o e certifica-«o HKuspeanuuadlty Asaudarce Refetemce h a d
Framework for Vocati@thlcationand TrainiqQ@uadro de Referéncia Europ&admtia da Qualidade

para a Educacéo e Formacao Profissional), em parceria com a ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualific

e Ensino Profissional), integrando um subsistema de avaliagdo de desempenho profissional docente.
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Finalmente, a consolidagéo tdtués de organizacédo de referéncia nacional e internacional, a inser¢do na
comunidade regional, o aprofundamento da qualidade pedagdgica e cientifica da formacéo e dos proce
de ensinaprendizagem e a assunc¢do plena da importancia dos contéxtbvabaifis e do papel
incontornavel das empresas enquanto parceiroschdaresformacdo de competéncias profissionais,
constituem, grosso modo, as linhas estratégicas de orientacdo da nossa atividade na prossecu¢ado da m
e na consolidacdo dtatuto dagente de desenvolvimgaowa EPRAL assume, no quadro da Fundacéo
Alentejo. O ordenamento do sistema edanatitivo regional e a configuracdo da rede escolar que o
suporta e desenvolve, devem mamcema reflexdo aprofundada eagpartidnvolvendo o Conselho

Geral da Fundacao Alentejo e o futuro Conselho Consultivo da EPRAL, por forma a que as proposta
abertura de novas turcarsos profissionais para ano escolar @92918iclo de Formag&ao-2028)

possam resultar de wwahtamento criterioso de necessidades de formacéo, de recursos educativos

disponiveis e do consenso estabelecido entre os agentes de desenvolvimento em presenca no territério.

O ano escolar de 2QD18 coloeaos perante os desafios suscitados pelaapublio do A Per f i |
para o s ®Retildos ARidog a Safmlal da fEscolaridade Obrigatdoiagado através

Despacho SEE n.° 6478/2017, de 26 Jle, julh@ ¢ ose sombd timudocumiento de referéncia para a
organizacao de todo o sistema educativo egimiho das escolas, contribuindo para a convergéncia e a

articula-«o das decis»es inerentes " s v8rias di

Realizamos por iniciativa da Dire¢cdo Pedagogica, em articulagdo com a DiregpatarEfeRaRL

Trimestre do ano escolar de2@Be no periodo de preparagédo do ano letivo-ativersas acdes e

reunides de trabalho no sentido de capacitarmos os docentes em geral e em particular as equipas pedagc¢
perspetivadas para as turmas de 1p Ano,a as real i dades emergentes
para o s®culo 210 e do fPr oJespaco SEEN.® BADR/2017,cdend a e
de julho

Tratandse de uma experiéncia pedagogica, optamos pela instituicdemiehlenmarcamum as turmas

de 1°. Ano, considerada a diversidade demfissi®nais em presenca. Nao se trata do mesmo projeto
interdisciplinar, como poderia parecer a primeira vista, mas do mesviemeeeen abordagem
contextualizada face a diversidade de cursos profissionais em presencga. Assim, parafamiurmas de 1°.
atendendo © sua juventude e na perspetiva da s
futuras atividades de formacdo em contexto de trabalho nos anos escolares sequentes, dada a !
transversalidade e integrado na nocao-gediele@eobilizador do curriculo na dimenséo transdisciplinar

de cidadania e desenvolvimento e, em simultaneo, integrando compegegitraisonaisurriculo,
dever8 ser desenvolvido em projeto interdiscipl
TRABALHONAREGIADer spetivar o futur oo, ¢ o robsemsgdoc omp o

de contextos reais de trabalho.

Por outro lado pretendemos que as equipas pedagdgicas envolvidas com as turmas de 1°. Ano no pres

ano letivo e sempmca participacdo dos alunos, ponderem, prospectivamentgraisieermss
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suscetiveis de exploragdo, em projeto, nos anos letivos seguintes, enquadrados no Projeto de Autonor
Flexibilidade Curricular. Em consequéncia, devera ser equaciomiadene daiaetarma de 1°. Ano (isto

€, ainda na vigéncia do ano letivo d&80dm terqaroblema, em cuja escolha estejam claramente
envolvidos os alunos. Os novos projetos interdisciplinares deverdo ser desenvolvidos em pleno no ano |
de 2012019,isto é ao longo do 2°. Ano curricular dostgmipgsagora no 1°. Ano de formacéo,

considerados os resultados das experiéncias desenvolvidas no ano letivo em curso.

Para as turmas de 2°. Ano, propusemos o desenvolvimento de projetos initivanlole 20 #Be1 &
guando aplicavel e/ou a criacdo de novos projetos integradores, considerando a liptadpemds temas

apresentada adiante, em cuja escolha esteja claramente envolvido o grupo de alunos/as.

Para as turmas de 3°. Ano, propusenoaégy) de Aptidao Profissipnajetos interdisciplinares por
exceléncia, integradores de saberes e de compet@miasprojetos interdisciplinares essenciais,
promovendo as articula¢des curriculares fundamentais na mobiliza¢éo e no désenvdtuwiesbo

longo do ano letivo

1.2. Metas qualitativas, metas quantitativas e objetivos
O estabelecimento de metas deve ser compreendido no horizonte e20REMSERIBL, 7apresentamos

as metas qualitativas consideradas naquele horizonte trienal, coincidente com a vigéncia do Projeto Educ
e as metas quantitativas perspetivadass gaclos intermédios, nomeadamente para o ano letivo de 2017

2018, ao qual se reporpaesente Plano de Atividades.

Metas Qualitativgsontributos para a qualidade, para a certificacdo da qualidade organizacional e para a

promocao da imagem juntcalasinidades)

U Consolidacdo do estatuto de organizacao de formacéo escolar e profissional de referéncia no que
mais global do sistema de edufatdacdo, regional, nacional e internacional, através da
implementacéo e desenvolvimento de sistantesdkacde de certificagdo da qualidade.

U Consolidagéo da visibilidade social da escola, visando o reforgo da sua qualificacéo e legitimidz
social, através da ampliacdo da rede de parcerias e do envolvimento em projefas de investiga

U Consolidagéo distema interno de autoayZia de garantia de qualidade.

U Consolidagéo dos lagos institucionais entre a EPRAL e as empresas que cooperam no acolhime
de alunos nos periodos curriculares de formagdo em contexto de trabalho, através da celebracac
prdocolos de cooperacdo, com uroiebase de vigéncia trienal.

U Melhoria das acfes de monitorizacdo no acolhimento, integracdo socioeducativa e acompanhame
psicopedagogico dos estudantiesizandesforcos conjugados entre a Direcdo da EPRAL, a
Dire¢do Pedagdgica e a rede internaeta@@io Educativa e de Tutoria.

U Reforco da qualidade da formagéo e das aprendizagens, em particular nas disciplinas de Portugt
Inglés e Matemética, face a transversalidade destas disciplinas relativametgesngiptanos

-neste ambito serd dada particular atencdo aos jovens com manifestas dificuldades de aprendizac
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e aos estudantes finalistas que pretendam prosseguir estudos de npelitéapiedoe
universitario).

U Aperfeicoamento das competéneiasagdo das qualificacbes profissionais de professores, em
particular na utilizagcdo de plataformas colaborativas digitaiste do fabalho colaborativo.

U Aperfeicoamento das competéncias e elevacao das qualificagbes profissionais eéicolaboradores
docentes, em particular no atendimento e apoio aos estudantes, no acolhimento e encaminhame
de encarregados de educacdo, assim como ha despistagepnatdecasosa resolucao de
conflitos.

U Estabilizacao e desenvolvimento do sistema de gealiiade, em linha com o0 QEEUNWET
(Quadro de Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formaca
Profissionais) e com o referencial de avaliagdo externa das escolas implementado pela IGE

envolvendo todos os atores intern@sreosxjue se relacionam na, e com a, comunidade escolar.

Metas Quantitativgebjetivos fisicos mensuraveis, indicadores de qualidade)

No dominio da formacéo escolar e profissional, a Fundacao Alentejo e a EPRAL, enquanto instituigdes,
assumem o planoad@eléncia como objetivo central da sua missdo socioeducativa. O plano da exceléncia
corresponde ao estadio de sucesso absoluto-sdiadpmntitativamente na meta de 100% para a

totalidade dos objetivos associados as atividades-alerendinagm. O plano da exceléncia ndo

constitui, em si, uma meta mensuravel. Deve, porém, constituir um foco prioritario, um estimulo, da noss

atividade profissional.

Assim, as metas quantitativas que propomaos constituem um incentivo ao incremetecatiaupgeiticas e
profissionais comprometidas com a melhoria dos resultados escolares dos alunos, incrementado a

permanéncia em formacao e a conclusdo, com ssaespetidos ciclos formativos.
As metas quantitativas globais propostazamge em Hrandes ndcleos:

Resultados escolares globais

Estimulo a empregabilidade e ao prosseguimento de estudos/Valoriza¢ao do ensino profissio
Oferta formativa (ciclo de formacaa@ama

Conhecimento da realidade sociolégica e econémica alesjejats

fam fam o fam

U Formacao de colaboradores docentes e de colaborattmrestago

A definicdo de objetivos institucionais, no quadro do Plano de Atividades, considera o histérico das taxe
sucesso no final dos sucessivos ciclos formativos, bem casndedpsrtaanénaiansicdo entre anos

escolares. O primeiro indicador esta relacionado com o incentivo a conclusdo de curso (bem como
patamares intermédios, ou seja, transicdo de ano escolar com sucesso absoluto na avaliacdo
aprendizagens); o seduenquadse no proposito de redugdo do abandono escolar. Assim, tendo em conta

os indicadores médios observados nos 27 anos de atividade da EPRAL, sem perder de vista o planc
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exceléncia, porém atendendo a contratualizacéo de eegalteefesidp propomos como objetivos

institucionais minimibgis, ou metas quantitativas:

Resultados escolares globais
a) Concluséo de curso no encerramento do ciclo de forn2@E®, 2015empo proprio, 80%;
b) Permanéncia dos jovens em formacao na transicésciéaae 202018, para o ano escolar
de 201019, 85%.

Estimulo & empregabilidade e ao prosseguimento de estudasgatodo ensino profissional

Neste ambito e tendo também presentes os resultados contratualizados em sede de cawdidatura pedag
e financeira, embora, por um lado, a insercdo no mercado-efpraballseja uma variavel externa
dependente do funcionamento da economia e do aumento da contratagédo e, por outro, 0 prosseguimen
estudos dependa, essencialmente, de promtass ks vida, da vontade prépria dos interessados, da
capacidade financeira e da economia familiar e das oportunidades criadas na regido pelo sistema de el
superior universit8rio e poPeicantAgem decpessmpsada® p o mo s
que estdo empregadas ou prosseguiram estudos nos seis meses seguintes ao fim doG@¥petivo curso

dos diplomadoso ciclo de formacéao 2208.

Salientamos que, embora se tratem de variaveis externas, as quais nao controlamoscprocuraremos,

aquele objigo quantitativo procuraremos:

U Incrementagsforcos no levantamento e na divulgacdo, junto dos jovens, de oportunidades de
tralalheemprego na regido Alentejo nda que em r egi meestagog | ogo
pr of i sfaciitandoaiin®racdo com as empresas;

U Estimulag apoiar os/as jovens interessados/as no prosseguimento de estuslqzetiécegros
profissionais, lgécnicos ou universitarioemeadamente, na sua preparacdo para provas de
exame de acesso e poia ao desenvolvimento e procedimentos de candidaturas;

U Cooperazom a ANQEP em iniciativas de promoc¢ao do ensino profissional através da divulgagao c
casos de sucesso e de empreendedores diplomados pelo ensino profissional (e.g., iniciati
AQualinficcad, va ATOP 100) ;

i Cooperacom a ANQEP em iniciativas que promovam as competéncias dos jovens na procura d
emprego, na cria-«o do pr-prio emprego e/ ou

U Participaem iniciativas/eventos degdigéib nas areas da educacao, formacdo e orientacdo

educativa e profissional (e.g., fAFutur8liabo

Oferta formatev (Ciclo de formacéao 2eA@1)
Neste ambito e quanto a dindmica da oferta formativa da EPRAL, atendendo a que no-a@d8etivo de 2017
se egontram 5 Cursos Profissionais, organizados em 7 turmas, no 3°. ano de formacao. Consideramos:

para o triénio 262821, o n°. minimo de 8 turmas de cursos profissionais, deve ser 0 n°. minimo de turme
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referénctabjetivo para apresentagéo e projpo&tabito da rede escolar regional e elaboracéo da futura

candidatura a abertura de novas fwon@scursgsra o ano letivo de 2PQ¥8.

Conhecimento da realidade sociolégiceomé@mica dos jovens alentejanos
Neste ambito, participarematesenvolvimento de estudos de investigagao, iniciativas de instituicdes de
ensino superior e de autarquias, visando o diagndstico da realidade socioldgica e socioecondmica que en

0s jovens alentejanos, tais como:

U AEst uda Congexo de apeabdjem, diferenciacéo cognitiva e rendimento académico em
adol escentes port ugUnmvergdade djiMinha;t i t ut o de Edu

U0 AEstuddAnhaei dade f2sica e aptid«o f2sica da
e Instituto Portuguésizesporto e da Juventude);

U AConhecer g1 Avaliacho degnastca nolamhitados comportamentos de risco e
consumos aditivoso (ES Enfermagem S. Jo«o d
Alentejo);

U ADiagn-stico dleu VvE¢Danraa bdricipal derEvor le bniversidade de Evora).

1.3.0bjetivos, metas, indicadores de avaliacdo e meios de verificagdo
A Objetivo (1)
Implementar o sistema de garantia da qualidade (EQAVET), integrando o processo de autoavali¢cdo da

escola e davaliacdo do desempenho docente.

Meta

Constituir a equipa de trabalho e desenhar o sistema de recolha de informacdo EQAVET;
Criar, no AL 2017/2018, um dispositivo formal de autoavali¢cdo para a EPRAL;

Iniciar o processo de avaliacdo de desempgent®mmAL 2017/2018.

Indicador de Avaliacao
Grau de concretizagdo das metas estabelecidas para o AL 2017/2018;

Registos de processos.
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Meios de Verificacdo

Documento base da EPRAL (EQAVET);

Plano de Acdo EPRAL (EQAVET);

Questionérios a Diplomados e Entidades Empregadoras (EQAVET);

Relatério de Autoavaliagdo EPRAL 2017/2018 (Autoavaliacao);

Questionarios de Satisfacdo de Alunos, Professores, Nao Docentes, Pais/Encarregados de Educacao e
Entidades de acolhimento da F@aYAliacao);

Relatorios de Autoavaliacdo de Desempenho de Formadores (Avaliacdo de Desempenho Docente);

Grelhas de acompanhamento da pratica pedagdégica (Avaliacdo de Desempenho Docente).

A Objetivo (1)
Alargar o leque de oferta formativa da escolgendsr positivamente ao plano estratégico nacional
de cumprimento da escolaridade obrigatoria de 12 anos, de promog¢édo do sucesso educativo e de

reducdo do abawdo escolar.

Meta
Diversificar a oferta formativa, tendo em conta os diagngsiicades formativas efetiadnivel

nacional e regional.

Indicador de Avaliacdo
N°. de éareas de formacgéo, e de cursos profissionais, abrangidas pela oferta formativa da EPRAL
candidaturas apresentadas no horizonr9201Zomparativamendéedta formativa em funcionamento

no ano escolar de 20067

Meio de Verificacdo

Publicidade realizada (diversidade de meios e tempo de divulgagéo);

Registo das divulgacbes da oferta formativa junto das escolas publicas e de outras entidades;

Registoal participacdo em iniciativas junto da comunidade;

Candidaturas aprovadas (n°. de -tumsas e respetivas areas de formacao)

Turmas constituidas (n°. de turmas efetivamente constituidas, cursos profissionais respetivos e respe

areas de formacg&o).
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A Objetivo (l1I)

Melhorar os resultados obtidos pelsas dos cursos profissionais.

Meta
Até 2020: 80% dos alunos concluem o seu curso profissional com sucesso, na vigéncia do respetivo

formativo; 85% dos alunos concluem o seu curscaprtdisdiomansitado para o 3° ano de formacao.

Indicador de Avaliacao
Taxas de transicdo de ano curricular, nos sucessivos anos escolares compreendidos-202@rizonte 2017
Taxas de concluséo de curso, nos ciclos de formacéo compreerzibtids 2OPD20.

Meio de Verificacdo
Registos de matriculas realizadas na vigéncia dos ciclos de formacéo;
Registo de classificacfes finais obtidas pelos alunos e n°. de certificados emitidos.

A Objetivo (1V)
Reduzir o abandono escolar.

Meta

Diminuir progressivamente o abandono escolar em 10%, até 2020.

Indicador de Avaliacao

Taxa de abandono escolar da escola, nos sucessivos anos escolares compreendidos-B02torizonte 2017

Meio de Verificacdo
Registos de desisténcias dos alunos/esdegbatricula.

A Objetivo (V)
Aumentar a empregabilidade e o prosseguimento de estudos dos alunos gue concluem o ensino

profissional.

Meta
60% doslunos estdo empregados e/ou prosseguiam estudos no prazo de um ano apds conclusao d

respetivos cursos profissionais.
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Indicador(es) de Avaliagéo

Taxa de diplomados empregados e/ou em prosseguimentonds estiatode formacdo compreendidos
no lorizonte 2012020;

Taxa de diplomados empregados na respetiva area denfisromi@®de formacdo compreendidos no
horizonte 20£D20;

Taxa de prosseguimento de eshalberizonte 2602020

Meio de Verificacéo
Monitorizacdo dos percursodopacao Inquérito ao universo de diplomados sobre a sua situacao
profissional (CF 2@D47 a CF 202020).

A Obijetivo (V)
Incrementar o estabele@nto de parcerias e protocolos.

Meta
Aumentar a bolsa de parcerias e protocolos em 5%/ano, 2 h&xthite

Indicador de Avaliacdo
Numero de empresas/instituicdes que integram a bolsa de entidades cooperantes;

Numero de parcerias e protocolos celebrados com outras instituigées.

Meio de Verificagdo

Registo de protocolos realizados ao longodgootiskrvacéo.

A Obijetivo (VII)
Garantir a presenca da EPRAL em iniciativas de valorizagdo e promogdo do ensino profissional no
horizonte 2032020.

Meta

Colaborar e participar em iniciativas de valorizacéo e de promoc¢ao do ensino profissiotgagd@vés da d

de casos de sucesso e de jovens empreendedores, realizadas sucessivamerd@ares e85

18 a 2012020.

Indicador de Avaliacdo

N°. de participagbes em iniciativas/emestsscessivos anos escolares compreendidos no horizonte 2017
2020/n°. de diplomados pela EPRAL envolvidos em iniciativas de promocdo do ensino profissional

premiados em iniciativas dirigidas ao ensino profissional.
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Meio de Verificagao
Registos de eolvimento de diplomados pela EPRAL em acdes de divulgagao de casos de sucesso

Registos de participacdo propria em eventos.

A Objetivo (VIII)
Desenvolver metodologias de ensipeendizagem baseadas em projetos interdisciplinares,

enquadrados no Projeto Aatonomia e Flexibilidade Curricular.

Meta
Desenvolver projetos interdisciplinares enquadrados no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricula
todas as turmas de 1°. Ano em funcionamento no ano letR@l@e 2017

Indicador de Avaliacao

N°. deprojetos interdisciplinares realizados em turmas de 1°. Ano no ano-&0i\/®.de 2017

Meio de Verificacdo

Planificacdes de projetos interdisciplinares;

Relatérios de avaliacao e projetos interdisciplinares.

A Objetivo (IX)

Desenvolver e consolidar metadihs de ensinaprendizagem baseadas em projetos
interdisciplinares, enquadrados no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, planeados para o
ano letivo de 204819

Meta

Estabelecer tema®blema e planificar projetos interdisciplinares para o ano letha®1@e 2018
enquadrados no Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, em todas as turmas que transitam para
Ano curricular.

Indicador de Avaliacéo

N°. deprojetos interdisciplinares planeados em turmas que transitam para o 2°. Ano no ano letivo de 2C
2019.

Meio de Verificacdo

Planificacdes de projetos interdisciplinares, para o ano let&@l8e 2018

A Objetivo (X)
Contribuir para o desenvolvimento de projetos de investigacdo centrados no conhecimento da

realidade socioldgica e econémica dos jovens alentejanos.
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Meta
Colaborar e participar em 3 projetos de investigagao, iniciativas de entidades exteroas, realizados

instituicdes ou autarquias, no horizonte do ano letiv20d8.2017

Indicador de Avaliacdo

N°. de participacdes em iniciativas/projetos de investigacéo.

Meio de Verificacéo

Registos de participacao.

A Objetivo (XI)

Desenvolver acdes de formacédo ceatitis pelo CCP da FC, no ambito do Plano de Formacéao do
Centro de FormacAod&ez Serpa Branco, de Evora.

Meta

Dinamizar a frequéncia de colaboradores docentes e de colabatadentssnda FA/EPRAL em 2
acOes de formacao, no horizonte thianale 2092018.

Indicador de Avaliacdo

N°. de acdes de formacédo desenvolvidas.

Meio de Verificacdo

Registos de participacao.

A Objetivo (XII)

Contribuir para uma gestao racional e integrada de equipamdetoscursos materiais.

Meta

Reduzir ewada ano letivo o nimero de intervengdes técnicas, suscitadas por anomalias, em sala de aula

Aumentar/melhorar os recursos técnicos e tecnoldgicos existentes.

Indicador de Avaliacao

Historico das intervencgdes técnicas, suscitadas por anomadiagmeadidadano letivo;
Inventario dos equipamentos e recursos fisicos existentes na escola;

Nivel de qualidade das instalacdes e dos equipamentos afetos a formacéo;

Nivel de adequabilidade dos equipamentos face a evolucao tecnoldgica e quant&saarimimero nec

Meio de Verificacdo
Registos de ndo conformidades;

Registo do inventario da escola.
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1.4 Atividades
Projetos integradores

(Tematicas e estratégias aglutinadoras)
Como referimos anteriormente, em matéria de projetos de atividades interdisciplinares, a Direcdo Pedag

estabelecqpara 0 ano letivo de 2P0¥8:

Para as turmas de 1°. Ano curricurdegradas rerojeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

opimos pela instituicdo de um-peoldema comum as turmas de 1°. Ano, considerada a diversidade de
cursos profissionais em presen-a: ACONHECER A P
iPerspetivar o futur oo, Cc ocAnohsarvacaocde ocoptextoereais ele e x t
trabalhoAssimtodas as turmas desenvolverdo o t@mmblema comum, através de abordagens
contextualizadas a respetiva area de formacao e saida profisepadiante, anexo A/l: estrutura do

projeto interdisciplinar).

Para as turmas de 2°. Apropusemos o desenvolvimento de projetos iniciados no ano |&d/b/de 2016
guando aplicavel e/ou a criacdo de novos projetos integradores, consgmradddarigsablemas
apresentada adiante, em cuja escolha esteja claramente envolvido o grupo de alunos/as. Apresentamc

projetos interdisciplinares a desenvolver peldarcassds 2°. Ano de forma sumaria:

Técnico Auxiliar de Saude

Projeto:d0 A GIBA DA SAUDEciclo de atividades evocativas de efemérides relacionadas com a
savdeo

Iniciativaarticulagdo curricular proposta pelo grupo de formacgéo (Conselho de Turma)
Finalidadesdebater e sensibilizar a comunidade escolar para problematizasalalretivulgar boas

praticas na area da saude.

Atividades mais relevantesidquios, workshops, visitas de estudo.

Parceiros externoslospital do Espirito Santo de Evora, Hospital da Misericérdia de Evora, ARS/Alentejo.
Calendarizacdoutubro/201vaio/2018

Projeto o0l V JORNADARSEMPAI SAIJDE I nfe-«06

Iniciativaarticulacdo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma)
Finalidadessensibilizar para problematicas muito relevantes no ambito da saéderemagtcailar,

promover boas praticas na formacdo do perfil profissional do Técnico Auxiliar de Saude; promo
aprendizagens diversificadas; divulgar e promover trabalhos realizados pelos alunos durante o ano letivc
Atividades mais relevantesléq s, wor kshops, apresenta-«o do AM
exposi-«o0 e trabalhos realizados pelos alunos 1
Parceiros externo&scola Superior de Enfermagem S&o Jo&o de Deus (Universidade de Evora) Hospital d
Espitio Santo de Evora, Hospital da Misericérdia de Evora, ARS/Alentejo, profissionais de satde.
Calendarizacdoutubro/201vaio/2018
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Técnico de Apoio a Infancia

Projeto: OTOCA A LER, FAZER E DESFAZERY¢
Iniciativaarticulacdo curricular proposta pelo grigpmacéo (Conselho de Turma)

Finalidadesvalorizar o livro enquanto objeto de enriqguecimento pessoal e de aprendizagem; estimular
incentivar a leitura; promover uma cidadania ativa e responsavel; promover situagiErldagasino

que fomentem expressdo dos interesses e aptiddes doa alunos; aplicar estratégias de diferenciaca
pedagdgica.

Atividades mais relevantegtividades de expressao cultural, draméatica e linguistica (leitura, escrita e
reprsentacao); realizacdo de exposicao de trabalhos

Parceiros externosntidades de acolhimento de FCT

Calendarizagaoutubro/20%@nho/2018

Projeto: 0DI A MUNDI AL DA CRI ANCASG

Iniciativagrupeiurma (alunos)

Finalidadeseforgo da relacdo escolaunidade; debater e aprofundar o conhecimenBosgbreéo
Internacional dos Direitos da Crianca (UNESCO); fomentar o debate sobre probleméticas que afeta
infancia; evidenciar o papel da crianca enquanto pessoalieitadoeddeveres; estimular o convivio, a
descontracdo e o estado de felicidade na crianca, através de atividades ludicas; estimular o trabse
colaborativo entre paapdicar estratégias de diferenciacdo pedagaogica.

Atividades mais relevantedeli& de expressao plastica, dramética e musical; realizacdo de exposicao de
trabalhos.

Parceiros externosntidades de acolhimento de FCT; Camara Municipal de Evora.

Calendarizacaganeirgunho/2018

Técnico de Comunicacdo, Marketing, Relacdes Publichisc&dBRde

Projeto 0 O VI NHO®G

Iniciativaarticulacdo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma)
Finalidadescontribuicdo para uma cultura responsavel no consumo do vinho, sensibilizando os jovens ps
0 seu consumo criteriopareimonioso; desenvolvimento de competéncias técnicas associadas ao perfil de
saida do curso profissional, em particular nos dominios do marketing e da publicidade, centradas na ten
do vinho e da vinha atendendo ao seu valor econémico e pateagidniAlentejo (visdo de negdcio e

de mercado, orienta-«o0 para o cliente e para o
comunicagdo; marketing nas redes sociais e marketing de contetdo); desenvolvimento de competér
transversaiespmeadamente no plano do trabalho colaborativo, da responsabilidade da autonomia.
Atividades mais relevanté®squisa de informacgéo acerca da Regido Vitivinicola da Regido-Alentejo (Sub

regides, produtores, volume de producéo e de distribuicdiylo)amarkshops, oficinas de formacao,
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conce-«0 e depenvdl Vimentadedapiiesenta-«o e de
realizados pelos alunos.

Parceiros externogntidades de acolhimento de FCT, a partir do ano escoliid: 2017

ParceirosCVR Alentejo, produtores e distribuidores do setor

Calendarizacdoutubro/203@nho/2018 (22. fase)

(*projeto a desenvolver ao longo do ciclo trienal de formacao)

Técnico @ Informatica de Gestao

Projeto: Ol NNER JOI No

Iniciativa: articulacdo curricular proposta pelo grupo de formagdo (Conselho de Turma), assumid
solidariamente pelo grupma.

Finalidadespreparagéo da realizagédo de formagdo em contexto real de trabalho, propiciando aos alunos
primeiro contacto no presamdetivo (que se pretende estruturado e organizado no 2°. e no 3°. ano de
formacao) com as futuras empresas de acolhimento, potenciando a empregabilidade destes; capacitagac
apercecddo mundo do trabalho e para a inser¢ao profissional dggdotados ddesenvolvimento de
competéncias técnicas associadas ao perfil de saida do curso profissional, (em particular na conceca
solucdes e no desenvolvimento de aplicagdes informéticas adequadas aos respetivos contextos empresa
Atividades mairelevantedevantamento de empresas/oportunidades de estabelecimento de parcerias para
realiza-«o0o de FCT; visitas de estudos a empr ese
informaticas adequadas; desenvolvimento inicial de splicacd f or m8t i cas i me ©
laboratorial escolar.

Parceiros externosntidades de acolhimento de FCT.

Calendarizacaoutubro/20%i@nho/2018 (22. fase)

(*projeto a desenvolver ao longo do ciclo de formacao)

Técnico de Multimédia

Projetoo EPRAL VI DEOAULAG

Iniciativaarticulacdo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma).
Finalidadespromover, favorecer e facilitar a relacéeaepsine n di z age m; preparar
desenvolvimento de contetdos dygd&icba g - gi c o s em suporte audi ovi
desenvolvimento de competéncias transversais, nomeadambealteo deolaborativo entre pares;
experienciar projetos interdisciplinares de desenvolvimento curricular integrado.

Atividades mais relevantesstruturar addoaula; recolher contributos junto de professores de diversas
disciplinas; implementar oficieaforchacdo para desenvolvimento de competéncias técnicas; realizar
sessfes experimentais.

Parceiros externosntidades de acolhimento de FCT.
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Calendarizagaoutubro/20%i@nho/2018 (22. fase)

(*projeto a desenvolver ao longo do ciclo de formagéo)

Técnco de Rececédo

Projetoo TURI SMO: UMA OPORTUNI DADE, UM PERCURSO PRO
Iniciativaarticulacdo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma).
Finalidadesreforco da relacdo esomdgo; sensibilizacdo para a problematica do turismo enquanto
fendmeno social global, com um impacto muito significativo na economia nacional e internacional; aprofi
0 estudo acerca do fendmeno turistico; propiciar expétéragade contactos interculturais através de
turistas em visita a cidade de Evora e & Regi&o Alentejo; impulsionar o sentido de profissionalidade na ar
hotelarigurismo junto dos futuros Técnico de Rececao; preparar a formacao emecinabettom neatal

0S anos escolares de 22018 e 2013019.

Atividades mais relevantgs.ar t i ci pa-«o no ADia Mundi al do Tur
estudo; participagdo em seminarios e workshops relacionados com a tematica dacliwisi@o; divulg
eventos turisticos junto da comunidade; levantamento de eventuais parceiros externos.

Parceiros externoentidades de acolhimento de FCT, ERT Alentejo, Comunidade Intermunicipal do Alente
Central, Camara Municipal de Evora, Delegacio REgitma da Alentejo.
Calendarizacdoutubro/203idnho/2018, 22. fase)

(*projeto a desenvolver ao longo do ciclo de formacgéo)

Técnico de Restauracdo

Projeto: 0 COMER, BEBER, DEGUSTAROO
Iniciativaarticulacdo curricular proposta pelo grupo de formacéo (Conselho de Turma).
Finalidadesreforco das parcerias estabelecidas co as entidades de acolhimento em FCT; conhecer
valorizar produtos da gastronomia regional; estimular uma cidadarias#ixel;gresmver o interesse
pela profissdo de Técnico de Ceuastearia; promover situacdes de-apséndizagem estimulantes
dos interesses e aptidées dos alunos; dinamizar situacdeapteratizagem baseadas no principio da
diferenciacéogeegogica.

Atividades mais relevantes:

Parceiros externosntidades de acolhimento de FCT; empresas distribuidoras ehlisetotaagro
Calendarizagaoutubro/203@nho/2018

Envolvimento noutras iniciativas e projetmsoio/participacdo em projetos socialmente Gteis e com
impacto mediatico na comunidade, promotores da empregabilidade de formandos e diplomados pela EF
na area de hotelasgatauracao, iniciativas de parceiros externos, (e.g., eventos promisatiEs por e

| ocai s, participa-«0 em concur sos, mostras gast
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Para as turmas de 3°. Apmpusemos a(s) Prova(s) de Aptidao Profigsietak interdisciplinares por
exceléncia, integradores de saberes e de compet&mm@msprojetos inisaiplinares essenciais,
promovendo as articula¢des curriculares fundamentais na mobilizagdo e no desenxiclMionaoto do cur

longo do ano letivo,
Estdo em funcionamento no ano letivo- @@ P18 seintes Curgarmas de 3°. Ano:

Técnico Auxilide Saude
Técnico de Apoio a Infancia
Técnico de Multimédia (2 turmas)

Técnico de Restauracédo (2 turmas)

> > P> >y >

Técnico de Video

As turmas acima identificadas desenvolverdepmhtmea comulrova de Aptiddo Profissional
através de abordagens conteatlediz respetiva area de formacado e saida profissional, identificando as

articulagbes fundamentais na mobilizagéo do curriculo para o desenvolvimento dos projetos.

1.5.Atividades transversais
As popostas de atividades transversais, contributeagiardabilidade, para o enriquecimento da

comunidade escolar e para a melhoria do servico publicaaferedacag prestado pela EPRAL.

Proposta Atividade (BNCERRAMENTO DO CICLO DE FORMAGR012014
Data: 27 de janeiro/2018
Local: Arena de Evora

A Celebragio da Palavra

A Aula de encerramento (Feroblema: Desafios para o gquesiéculo)

A Entrega de Diplomas aos Finalistas do @PPD14

Proposta Atividade (IBISTEMA DE AVALIACAO DA QUALIDADE E AUTOAVALIACAO
Enquadramen@uadr&QAVETJuadro de Referéncia Europeu da Garantia da Qualidade para a Educagéo
e Formacéao Profissignais
Cronologia: setembro/244ril/2018 (Cf. adiante, Anexo V)
Finalidades:

A Planeamento (definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis);

A Implementacéostabelecer procedimentos que assegurem o cumprimento das metas e objetivos

definidos);
A Avaliacdo (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados que sustentem uma avalia

fundamentada dos resultados esperados);
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A Ajustamento (desenvolver proeaths para atingir os resultados ainda ndo alcancados e/ou
estabelecer novos objetivos em fungdo das evidéncias geradas, por forma a garantir a introducao

melhorias necessarias).

Proposta Atividaddllj: PARLAMENTO DOS JOVENS;Z&
Finalidades:
A Estimular o interesse dos jovens e a sua participacao vida civica e politica;
A Evidenciar a importancia do seu contributo para a resolucdo de problemas que afetam o presente
o futuro individuadadetivp
A Refletir acerca da importancia do mpadatoentar e conhecer o processo de decisio da
Assembleia da Republica, enquanto forum representativo dos cidadaos portugueses;
A Estimular as capacidades de argumentac&o na exposicdo e defesa de ideias, com respeito pelos
valores da tolerancia e da fomtg@iontade da maioria.
Tema central:
A Ensino Basico e Ensino SecunldriG UAL DADE -WDE dseENeEtReO par a t odo
Intervenientes externos:
Deputados eleitos pelo circulo eleitoral de Evora, autarcas, juristas/constitucionalistas, outros cidaddos/a
com intervencdo demacadteconhecida pela comunidade
Grupogurma envolvidos:
A Ensino bésico: CEF (N2/T2)
A Ensino secundério: grejstas compostos por jovens provenientes de diversa turmas dos cursos

profissionais em presenca

Proposta Atividadévj: | CHALLENGE FUNDACAO ALENTEJO/BRRAdbracéo da Primavera
Datas: a determinar, na Primavera de 2@¥éhéyde 19 a 24 de marco/2018)
Finalidades:
A Estimulo ao convivio, ao reforco de identidade e sentido de pertenca & comunidade FA/EPRAL e
teambuilding
A Desenvolvimento de atividades-tlegdiportivas de ar livre (caminhada de orientac&o, observacio
de flora e fauna, observacgéo de sitios arqueoldgicos e historicos)
A Desenvolvimento de atividades desportivas em modalidades
A Locallarea: Guadaliiieromeleque dos Almendres/Castro do Giraldo; Centro Histérico da cidade
de Evora; percurso pedonal do Aqueduto da Agua de Prata; Complexo Desportivo Municipal; Are

de Evora.
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Proposta Atividad&J: TORNEIO INTHRIRMAS (FUTEBDE 7)
Datas: Janeidoinho/2018
Finalidades:
A Estimulo ao convivio, & competitividade desportiva confaiepitiyaalesforco de identidade
e ao sentido de pertenca a comunidade FA/EPRAL
A Desenvolvimento de atividades desportivas em modalidasges coleti

A Local/area: Complexo Desportivo Municipal de Evora.

Proposta Atividade f[yFORMACAO DE FORMADORES

Areas cientificas e didaticas prioritarias: Matematica, Portugués, Linguas estrangeiras, TIC em Educaga
Trabalho colaborativo, Afiragens baseadam Projetos.

Periodo de itementacdo: horizonte 20

Nota:a considerar eventualmente no ambito do Plano de Formagé&o do Centro de Formagéo Beatriz Serp
Branco, de Evora; pressupde o estabelecimento de protocolo de parceria entre a FA/EPRAL e o CFBSB

Proposta Atividade I(\ FORMACAO DE COLABORADORE®RNAEBNES

Area de contetidos: Assertividade, atendimento de publicos diversificados, despistagem e resolucédo de
conflitos, probleméaticas comportamentais n&macialésompreender para agir).

Periodo de itementacdo: horizonte ZWT0

Nota:a considerar evealmente no ambito do Plano de Formagéo do Centro de Formagédo Beatriz Serpe

Branco, de Evora; pressupde o estabelecimento de protocolo de parceria entre a FA/EPRAL e o CFBSB

Proposta Atividade (VIINICITIVA STEP1

Datas: novembro/24irtho/2018

Iniciativa: ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagéo e Ensino Profissional).

Finalidadepromocéao das competéncias dos jovens na procura de emprego, na criacdo do proprio empre
e/ou no prosseguimento de estudos.

Gruposgurma a envolver (CF 2Z00Bdisciplirdncora): CP Técnico Auxiliar de Saude (3°. Ano), CP
Técnico de Apoio & Infancia (3°. Ano), CP Técnico de Video (3°. Ano); Area de Integracéo.

Proposta Atividade JDOESCOBRIR O JORNALISMO
Datas: 2°. trimestreatio letivo (JaneMargo/2(B)
Iniciativa: Gva de Comunicagédo Diério do Sul
Finalidades:
A Conhecer a profissdo de jornalista e a linguagem jornalistica

A Estimular a sociedade civil para a participa¢do na imprensa regional
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A Ampliar e desenvolver osa interesses dos estudantej@sticomiasidade por tematicas
abordadas pelos meios de comunicacéo social regional.
Grupdurma a envolver/discipi@maora: CP Técnico de Multimédia (1°. B); Portugués e Histéria da Cultura
e das Artes

Proposta Atividade )RLQUEVA VAI A ESCOLA
Datas: 2°. trimestreatio letivo (Janeiiarco/2018)
Iniciativa: EDIA (Centro de DesemritvienResponsabilidade Social)
Finalidades:
A Estimular o empreendedorismo
A Divulgar as potencialidades do Empreendimento de Fins Mltiplos de Alqueva
Grupdurma a envolver/discipi@maora: CP Técnico de Comunicagéo, Marketing, Relagbes Publicas e
Publicidade (2fho) e CP de Técnico de Recegéo
Tematicas relevantes: design, publicidade e distribuicagyatnioi@mie cultural e turismo.

Nota:pressupbe o estabelecimento de protocoteda patre a FA/EPRAL e a EDIA

Proposta Atividade IXTERTULIAS
Finalidade: consolida-«0 e concretiza-«0 das t ¢
da Oficina de Formaggo, ( pré&nhdler @Ensinar e Avaliar no Ensino Profissica:b er em a- « 0 ¢
(Universidade Catdii¢®orto), ndo concretizadas na vigéncia do ano letiv@0de 2016
Temas:

A Responsabilidade social das escolas (UE/Profa. Dr2, Lurdes Pratas Nico)

A Riscos profissais na atividade docente (Associacéo de Solidariedade Social de

Professores/Delegacio de Evora)

A Probleméticas comportamentais na adolesminpi@ender para agir (ARS Alentejo)
Cronologia/Horario: a desenvolver ao longo do ano escolar erategameaogéncia do 2°. Periodo
letivo (entred® janeiro e 16 de margo/2018)
Local: FA/EPRAL Evora

1.6.Anexo
Informacgéo de apoio a planificacdo e ao desenvolvimento de projetos interdisciplinares integrados no

Projeto de Autaimia e Flexibilidad@urricular

Al/ld Referéncias

(documentos para consulta)
A Perfil dos Alunos para o Século XXI
A Despacho 5908/2017, de Glle |

A Referenciais e perfis de formac&o dos Cursos Profissionais (ANQEP e CNQ)
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Projeto Educativo da EPRAL
Plano Anual ou Plurianudltiedades da EPRAL
Matrizes curriculabese dos Cursos Profissionais

> > > >

Programas de formagéao

AlllBPr oj et o 0CONHECER A PROFI SSi O E dpPersp&lidaf& XTO D!
futuroo

Referéncias para organizacdo e desenvolvimento

(Tumas de 1%Anoi AL 20122018)

As referéncias que passamos a expor ndo condicionam a autonomia das equipas pedagdégicas, pretender
somente constrs@ com uma proposta de roteiro para organizacéo e desenvolvimento do Projeto, permitinc
nomeadamente, deduzigrtir daquele e de forma contextualizada, os objetivos especificos para cada Cursc
Profissional, os quais deverao ser formulados na perpetiva da aprendizagem, isto €, do/a aluno/a.

A integracao curricular, o nivel de abordagem, a cronologia eda &vejetgdsdo estabelecidas pelas

equipas pedagoégicas em fungéo dos itens e objetivos especificos em presenca.

1. O T®cnico deé
1.1 Opeffil profissiomabPerfil do Aluno para o Século glie serei capaz de saber e defaaber

ao concluir o meu cupsofissional? Como devo relagimn@om os/as outros/as e viver em

comunidade?);

1.2 O meu roteiro de formag@endizagem

A O plano de estudos, as componentes de formac&o e as aprendizagens essenciais (Porque es
presentes e agrupadas em componeftesiagdo distintas, as minhas disciplinas? O que
posso aprender através delas?);

A Aprendizagens baseadas em Préjptesder por Projetos e em Pijetésor qu ° ? Co mo
organiza o trabalho? Flexibilidade, autonomia, responsabilidade, colabereeflétabalhar
com os/as outros/as? Como sou avaliado/a em Projeto);

A A Forma-«o em Contexto de Trabal ho. O est §
contexto para aprender? Aprendo a ser mais competente? Vou aplicar, na pratica, a
aprendizagens cudridas na escola? O estigio para qué, quando, onde? Como vou ser
avaliado/a?);

A A Prova de Aptidao Profissional (O que é a PAP? Como esta integrada no meu roteiro ¢
formag&o? Provo que sou capaz e competente? Como sou avaliado?).

1.3 O testemunho dos/asodipldos/as
A A voz dos colegas que me antecederam (Como viveram a sua experiéncia de formacao r

EPRAL? O que consideram/consideraram mais importante? O que fazem hoje em dia?
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2. A economia na Regido
A Os setores estratégicos
A As empresas
A As interdependéncias 8®s econdémicos intra efieggonais
A O trabalho e o emprego na Regido
3. As profissbes e o futuro
A A questdo das competéncias
A As profissbes emergentes
A A Aiminhao profiss«o
4. Observar e parti ci pasemanas desansibiizapierdaodo)Tr abal ho 6
A Porqué no 1°. Ano de formagéendizagem?
A O que posso aprender?
A O meu plano de trabalho.
A A empresa/organizacdo que me acolhe.

AJ/llI- Desenvolvimento do planeamento curricular
(possiveis areas de intervenf@omas de concretizacao)

A Valorizacéo das artes, do desporto, da ciéncia, do trabalho experimental e das TIC;

A Integracdo curricular de componentes de natureza regional e local;

A Desenvolvimento de competéncias de pesquisa, de avaliagiyvdiatdigeflexividade,
mobilizacao critica e autbnoma de informacao, resolucéo de problemasi®esfiorm da

A Promocao de experiéncias comunicacionais, em lingua portuguesa e em linguas estrangeiras
(oralidade, escrita, multimodal);

A Participacéo e exerofiei@idadania ativa em situacdes de partilha e de colaboragio;

A Il mplementa-«o do fAtrabal ho dmsepad ojetod, engq
desenvolvimento das aprendizagens;

A Redistribuicdo das cargas horarias das diversas disciplinas, pattinesciasaukares
base, (re)afetands a projetos interdisciplinares;

A Integracdo dos projetos em Bhmrésio semanais;

A Estabelecimento de mandedm®rario prevendo a realizagio de trabalho autbnomo néo
presencial;

A Refor-o da | itga-b@d hod ,Aimunmrdo ®so de atividade
1°. Ano);

A Incentivo ao trabalho colaborativo no ambito das equipas pedagdgicas;

A (¢é)
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A/IV- Temasproblemas mobilizadores do curriculo, na area de Cidadania e Desenvolvimento Pessoal
e Soci para desenvolvimentie Projetos interdisciplinares:

A Direitos Humanos

>

Ilgualdade de Género

>

Interculturalidade/Multiculturalidade

Desenvolvimento Sustentavel

> >

Ambiente
Salde

Sexualidade

> > >

Mediae Comunicacédo Social

>

Participagdo Democratica

>

Literacia Finaneee Consumo

>

Seguranca Rodoviaria

>

Empreendedorismo
Mundo do Trabalho (ja assumido para as turmas de 1°. Ai@no AL 17

> >

Segurancga, Defesa e Paz

Bemestar animal

> >

Voluntariado

(¢é)

>

Anexo/\d Sistema de garantia da qualidade

Esquema de desenvolvimentostiiema de garantia da qualidade

FASES

1 Participacdm reunides promovidas pel&RNQ
2 Articulagdo com a ANQUEP para fornecimento de informacdes REALIZADO
3 Nomeacédo da Coordenadora da equipa/estrutura interna
4 Constituicdo @guipa/estrutura interna
_ : _ _ , FASE ATUAL
5 Realizac&o de reunies da equipa para desenho do sistema de garantia (
6 Realizac&o de reunibes com atores internos para apresentacéo e discu
indicadores a usar NOVDEZ/2017
Elaboracéo dosstrumentos de recolha de dados
Recolha de dados DEZ/2017
Compilacdo de dados e tratamento de resultados JAN/2018
10 Divulgacéo de resultados
11 Avaliacéo do trabalho da equipa e dos produtos e processos do sist
i ~ - - JANFEV/2018
12 Identificacdo de estratégias para a mudanca e melhoria da EPRAL (plar]
13 Elaboracéo de um plano de acao estratégica
- — — - MAR/2018
14 Discusséao do plano de acdo e comprometimento detaktehedders
15 Implementacg&o do plano de acéo. ABR/2018
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2. Colégio Fundacéo Alentejo
2.1. Contexto e Desafios

Num momento em que a Educacao assume, finalmente um papel importante e uma discussao impossiv
ser adiada, pede que os estabelecimentos de ensino assumam uma postura de recaglkalgddo e

dos curriculos e das necessidades pedagdgicas as criancas e jovens deste século.

Aquando da proposta do governo de se inscreverem escolas com novas metodologias pedagogicas ¢
exemplo no estudo que se pretende fazer, sentimos que natasézipangods fdaémas sim ir mais

além.

Depois das confer°ncias AA educa-«o0o do futuro
uma identificacdo/envolvimento com o Professor Joaquim Azevedo percebemos que existem momento
que udanma dos pneus de um carro tem de ser fei
€ necessario nao deixar de as ter de forma sistematica e de continuar a inovar e ir de encontro ao qu

espera da educacado do século XXI.

Porém, ndo podemesidx ar de fundamentar esta n«o aposta n
vez, em seis anos, tivemos uma quebra no nimero de alunos. Ess gerdadesefertas do sistema
publico (uma vez que se verificou a mudanca de criancas diz aéaie@ para jardins de infancia

publicos e, na passagem degu@ar para o ensino publico).

Sentimos que ainda néo foi solidificada a confianga no nosso ensino do 1° Ciclo na instituicdo. Analis:
todos os aspetos a nivel da filosofia edwEstavingtituicdo e o desempenho e rotatividade do corpo
docentesurgermmosdividas na capacidade de adaptacéo do perfil profissional ao enquadramento das nove

metodologias e metas de ensino.

Falamosido s6 da capacidade de transmitir conhecimesito,daampacidade que se pretende de se
ser um mediador entre o conhecimento, o saber e a sede do saber/compreender que as criangas de

demostram.

Quando questionados sobre o que desejam e acreditam para o futuro da Educacao, o corpo docente, na
davidas em concordar com tudo o que se ambiciona e se tenta realizar. Quando se Ihes é pedido a agéo,
se complica. Nao é facil criar envolvimento, trabalhar com paixao e estar dispostos numa parceria de tra
com as cri an- as .incuto &cadsnicarmeaté Ao dagnaieespado pasa n@&yociacdes e

alteracbes no paradigma.

Tendo em conta este perfitniesa uma reflexdo profunda e a necessidade de elaborar um plano estratégico
que assuma ou opcao de permanéncia ou a de extingélo,dmifo forma a garantir a exceléncia da

filosofia de ensino que se pratica e vive nas outras valéncias.
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Com isto, consideramos importante e premente mostrar, dentro e fora do nosso pais, o trabalho

desenvolvemos e encontrarmos parceiros dquertratmahosco no sentido de acrescentar

Este serd um ano em que se reescreve a histéria e filosofia educativa desta instituicdo e se aposta em r

manuais que para além de a fundamentarem sejam orientadores para profissionais e familias.

Neste plano é neuimportante, também, a aposta feita na psicologia positiva e trabalho para a felicidade c
toda a equipa e comunidade educativa, com base em dindmicas formatbragdnaiaédhar cada

vez mais de dentro para fora de forma a construir wnafiaraga e beystar geral.
2018, sera a apresentacdo do novo projeto CFA ao mundo.

Para além das acdes de melhoria orientadas para a inovagdo metodol6gica e organizativa, por um lado
capacitacdo e melhore niveis de integracéo e de articulacdo entre a(s) equipa(s), de que iremos dando ¢
ao longo do texto, assumimos que assladisf®r e as metas quantitativas que ndo podemos deixar de
enunciar com vista a sustentabilidade do nosso projeto, estdo muito dependentes/condicionadas p
decisBes externas, quer quanto ao bom desfecho da candidatura efetuada e em faseidéa;onclusao/d
guanto ao alargamento de utentes abrangidos no Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social (Crec
ao Contrato de Desenvolvimento, com o Ministério da Educagéo e Ciéncia, no que repeita ao Jardim

Infancia.

2.2. Creche

A valéncia de Crecbempreende atualmente duas salas de bercario, para criangas que ainda nao
completaram um ano de idade, e duas salas para criancas até aos 3 anos. Cada sala tem uma educado

infancia e duas auxiliares de acdo educativa.
Ao bercério estéo afetas 2 dduaa de infancia, 2 auxiliares de a¢do educativa e 1 auxiliar de acdo médica.

Presentemente a valéncia de Creche usufrui de Protocolo de Cooperagdo com o Instituto da Seguranca ¢
com acordo para 8 criangas, havendo uma forte possibilidadeed@misado,sprevisivelmente, para

mais 68 criancas. Para além dos atuais 37 utentes,-sadostidias/matriculadas 8 criangas que irdo
ingressar até abril de 2018, sitsandssim, nos 45 utentes. A concretiza¢do do alargamento do Protocolo
de Coperacao supra referido, permitird assumir como meta para o ano de 2018 um crescimento de uter

nesta valéncia, nunca inferior a 50%.

Sé&o objetivos da Creche do CFA consolidar o atendimento individualizado que vem proporcionando a cri
num clima deeguranca afetiva e fisica, encorajando a partilha de experiéncias, assim como continuar
colaborar estreitamente com as familias, numa perspetiva de partilha de cuidados, responsabilidade

preocupacoes.
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Procurae, assim, garantir as criancas todasndigbes fisicas, psicologicas e sociais de conforto e

segurancga, assim como o enquadramento humano e técnico qualificado, que fomente e proporcion
desenvolvimento das suas competéncias, respeitando a individualidade, mas entendendo desde log
criangas como seres sociais, Unicos e capazes de tomar decisdes baseadas nas suas vivéncias, interess

necessidades.

A valéncia de creche continuara a desenvolver em 2018, em colaboracéo estreita com as familias, 0 Mc
de Avaliacdo da Qualidade dasstaspsociaisCreche (ISS, 2005) como instrumento de planificagéo,
orientacdo, regulacdo e avaliacdo da acdo educativa, sem prejuizo da utilizacdo de outros referenc
educativos para estas idades, os quais sédo aplicados e trabalhados pelastesugsetioas. Todo

o trabalho realizado é pensado para a crianga como ser unico, integrado num grupo e numa familia, tan

ela com carateristicas singulares.

2.3. Jardim de Infancia

A valéncia de Jardim de Infancia iniciou este ano letiv8)20lé2@hnde pelo ano de 2018, uma
nova metodologia, uma metodologia inovadora que implica uma dinAmica muito mais vasta de aprendiz:

para todos os envolvidos, profissionais e criangas.

Nesta nova abordagem metodoldgica, o atual grupo das3@ eaugreles que forem entrando ao longo

de 2018, irdo trabalhar em conjunto com trés educadoras e trés auxiliares num espago organizado por
salas tematicas: Area das Expressdes e Leitura, Area das Ciéncias e Conhecimento do Mundo e Area di
de @nta.

A existéncia desta nova organizacdo permite, para além da potencializacdo maxima dos nossos recu
(humanos, potenciais e fisicos), que cada uma das criangas, em consciéncia, possa decidir a area que pre
explorar/trabalhar, em momentosfegecido descurando e controlando o percurso integral e equilibrado
pela diversidade de aprendizagens. Estaghohilara o poder de decisdo das criancas pressupfe uma
planificacdo organizada por parte dos profissionais, baseada em metoddingiands |praprios

interesses e necessidades das mesmas. Cabe ainda a todos os profissionais terem em consideragac
momento da planificagdo, os mecanismos e estratégias de flexibilidade que Ihe permita responde

necessidade de trabalhar individualtnemtada crianca.

Quando falamos na forma de avaliar todo este procesdo,bssitime mais exigente, mas muito mais
grandioso. N&o se trata apenas da perce¢do de um Unico profissional no processo global de aprendiza
mas de um grupo de pessgjpatificadas e empenhadas de forma articulada, com capacidades e olhares

diferentes, logo mais capazes e mais consequentes na sua acdo. Nao partirmos paredes,.mas nao as Ve

Temos como objetivo mobilizador destas novas dindmicas o fomento de expémide@le de cada

crianca e os adquiridos de percecdo que a mesma vai ganhando do mundo e de si mesma.
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Trabalhamos para Ser!

No entanto, permanecem como objetivos nucleares da atividadeledofaleidinos objetivos
pedagdgicos definidos pelaQueadro da Educacao®Eséolar (Lei n°5/97, de 10 de Fevereiro):

a) Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianca com base em experiéncias de vi

democratica numa perspetiva de educacéo para a cidadania;

b) Fomentar a insercéo da criangapos sociais diversos, no respeito pela pluralidade das culturas

favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade;
c¢) Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da aprendizag

d) Estimular o degelvimento global da crianca no respeito pelas suas caracteristicas individuais,

incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e diferenciadas;

e) Desenvolver a expressao e a comunicacado através de linguagens multiplas como meios de rela

de informacéo, de sensibilizacdo estética e de compreensdo do mundo;
f) Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

g) Proporcionar a crian¢ca ocasidesnebstar e de seguranca, nomeadamente no ambito da saude

individual e coletiva;

h) Proceder a despistagem de inadaptacfes, deficiéncias ou precocidades e promover a mell

orientagdo e encaminhamento da crianga,;

i) Incentivar a participacdo das $fandliprocesso educativo e estabelecer relacdes de efetiva

colaboracdo com a comunidade.

De modo a ir de encontro aos objetivos supracitados, além das atividades projetadas semanalme

registadas nas planificacbes semanais, petegalizar, ao lordgano letivo 2017/2018:

1. Visita as exposi¢es promovidas pela Fundacdo Eugénio de Almeida e pelo Museu de Evora;

2. Visita a monumentos historicos da cidade de Evora;

3. ParticipagBes em atividades educativas, que se mostrem importantes para o desenvolvimento ¢
criancas, promovidas por diversas entidades (ex. Biblioteca Publica, Camara Municipal de Evor:

4. Participagbes em momentos culturais, como concertos, teatros e bailados, promovidos por diver
entidades (ex. CENDREYV, Eborae Musica);

5. Visita ao Centro@&ncia Viva (Estremoz);

6. Outras visitas de estudo que se mostrem pertinentes e que surjam dos interesses demonstrac

pelas criangas ao longo do ano.
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Este ano letivo, com continuagcdo ao lotgdode ano de 2018, inismuma nova atividade de
enriquamento curricular, Oficinas de Expressdo Dramatica, na qual é também feita a exploracéo da expres
musical, lecionada por um professor com especializa¢@o universitaria em Teatro, como ferramenta esse

na ajuda da autoexpressao e confianca.

Com as nag dindmicas metodoldgicas e com o eventual Contrato de Desenvolvimento com o Ministério
Educacao e Ciéncia, estabelecemos como meta, ao longo de 2018, em especial em setembro deste an
um crescimento do nimero de utentes desta valéncia ems petomieimo de 25%, sendo desejavel

alcancar a meta dos 50% de crescimento.

Estas taxas de crescimento, assaz elevadas, numa cidade e regido com baixa taxa de natalidade e
crescente oferta na rede publica, sdo exppotaaagaisvaliagjue sdoeconhecidas ao nosso projeto
s6 nao tém sido determinantes na escolha de algumas familias, por causa do valor ddinaizsalidade que

desta forma, amenizada

2.4. 1° Ciclo do Ensino Basico

A valéncia do 1° Ciclo do Ensino Basico, compreendhe atiésrealas, uma de 1° ano e 2° ano, uma de
3°ano e uma de 4° ano, num total de 30 alunos. Existe ainda uma quarta sala designada de sala de Expre:

na qual os alunos dos varios anos se juntam para as compacenteslards Expressdes.

Este ano letivo, com prolongamento por todo o ano de 28d8n@diova atividade de enriquecimento
curricular, a Oficinas de Expressdo Dramética, na qual é também feita a exploracdo da Expressdo Mu:

lecionada por um professor com espedalizigeésitaria em Teatro.

Cada sala tem uma professora com formagéo em 1° ciclo do ensino basico. Existe ainda uma educadora
maioritariamente a valéncia de Creche) com especializagdo em Educacao Especial que faz o acompanhat

de criangas com HMssidades Educativas Especiais.

O ambiente educativo continua a ser organizado de modo a responder aos objetivos consignados na L

Bases do Sistema Educativo (art.7°).
Sao objetivos do ensino basico, designadamente do 1° ciclo:

a) Assegurar uma formacéo geral comum a todos os portugueses que lhes garanta a descoberta
desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes, capacidade de raciocinio, memaria e espirito cri
criatividade, sentido moral e sensibilidade estéticangoomeealizacdo individual em harmonia

com os valores da solidariedade social;

b) Assegurar que nesta formacao sejam equilibradasredatéoinéetos o saber e o saber fazer, a

teoria e a pratica, a cultura escolar e a cultura do quotidiano;
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c) Prporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar as atividades manuais e promover
educacao artistica, de modo a sensibilizar para as diversas formas de expresséo estética, detetan

estimulando aptidées nesses dominios;
d) Proporcionar a apreag#im de uma primeira lingua estrangeira e a iniciagdo de uma segunda;

e) Proporcionar a aquisicdo dos conhecimentos basilares que permitam o prosseguimento de estu
ou a insercdo do aluno em esquemas de formacao profissional, bem como ¢aciléao a aquisi
desenvolvimento de métodos e instrumentos de trabalho pessoal e em grupo, valorizando a dimen

humana do trabalho;

f) Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa perspetiva de humanisi

universalista, de solidariedade @g@eracéao internacional;

g) Desenvolver o conhecimento e 0 apreco pelos valores caracteristicos da identidade, lingua, hist

e culturas portuguesas;

h) Proporcionar aos alunos experiéncias que favore¢cam a sua maturidade civica e socio afetiva, cri
neles atitudes e habitos positivos de relacao e cooperacao, quer no plano dos seus vinculos de fan
quer no da intervencao consciente e responsavel na realidade circundante; i) Proporcionar a aquis
de atitudes autbnomas, visando a formacadédes cid&camente responsaveis e democraticamente

intervenientes na vida comunitaria;

j) Assegurar as criangas com necessidades educativas especificas, devidas, designadamente
deficiéncias fisicas e mentais, condicbes adequadas ao seu desepl@horapnbeatamento

das suas capacidades;

[) Fomentar o gosto por uma constante atualizacdo de conhecimentos;

m) Participar no processo de informacgéo e orienta¢do educacionais em colaboragdo com as familic
n) Proporcionar, em liberdade de consai@qcigjcdo de nogbes de educacéo civica e moral;

0) Desenvolver a curiosidade e o pensamento critico;

p) Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e estabelecer relagbes de efet

colaboracdo com a comunidade;

q) Criar condicbespiemocao do sucesso escolar e educativo a todos os alunos.

Tersea em conta, ainda, o disposto na legislacdo de enquadramento que estabelece os principit

orientadores de organizacédo e da gestao dos curriculos, da avaliacdo dos conhecimat@ss a adquirir e

capacidades a desenvolver pelos alunos, conforme dispostcLiedl B#2@ta, de 5 Julho, e suas

alterac@es, designadamente introduzidas peld.8iecr&2616, de 04 de abril.
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Para dar resposta as necessidades das criancas nesta fase tiou@@Aaconplementar praticas
pedagdgicas respeitadoras da individualidade da Crianga, que estimulem em simultdneo a aprendizagel
desenvolvimento, proporcionando um meio de ensino e aprendizagem interdisciplinar, favorecend

incentivando o espfriitico e a assuncgdo de valores civicos.

1. Visitas de Estudo com data a local a designar, ao longo do ano letivo, de forma cooperativa
partilhada;

2. Visita a Escola de Santa Clara, com o objetivo de facilitar a transi¢édo dos alunos do 4° para o 5°
T abri de 2018;

3. Celebracéo / desenvolvimento de projetos associados as efemérides desigh&gas no ponto

4. Outras atividades que emerjam dos interesses das criancas e /ou relacionadas com os conteUc
programaticos das diversas areas do conhecimento.

2.5.Efemérides a comemorar através de projetos com as criangas (todas as valéncias)

Dia europeu pelas vitimas do terréridnmarco de 2018

Igualdade de génémbril de 2018

Dia internacional do livro Infantil | Feiraidd dibrd de 2018

Dia EuropedaSegurangca Rodovi&reamaio de 2018

O dia da Familid5 de maio de 2018

Dia internacional das criangas desapar@&daaio de 2018

Abertura do novo ano escolar/acolhimento a alunos esétemilz® de 2018

© N o gk~ wdhPE

Criacdo da Decoracéo de Nagaliterentes espacos do Caléigipembro de 2018;

2.6. Atividades Transversais

Entre as atividades especificas transversais, abertas a toda a comunidade educativa do Colégio, as fami

a restante comunidade envolvente, ersmtEniorma ndmastiva) as seguintes:

Reunides trimestrais (comunidade educativa)
Marcale 2018,

Junhale 2018;

Setembrde 2018;

Dezembrde 2018

Criacdo de Manual de Regras de Funcionamento para Pais (com as especificidades de cada un

N 2o 0 T o P

das valéncias);
3. Reformulacéte fardas do CFA,

4. Acbes de divulgacao do Colégio no exterior.
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2.7. Desenvolvimento/Aperfeicoamento do trabalho de Equipa/Colégio

No seguimento da necessidade enunciada no ano anterior, de assumir uma identidade propria de enc
com aquilo que se esmlaEducacdo para o século XXI, é dada continuidade a formacédo dos técnicos

através de:

U Desenvolvimento e consolidaggole inter pareslas competéncias adquiridas na Formacao
para a equipa do CFA, por Cristina Nogueira da Fonseca, subordinadafaetém ci dade |
de t risem agbstoae2017;

U Formacéo da Equipa do CFA no modelopd@gjogia jesuita, na sequéncia da Visita a Colégio
Jesuita em Barcelona com intuito de conhecer e, potencialmente, implementar praticas educati
gue esdbem os valores e objetivos dé 6&/embro de 2017;

U Servico de consultadoria por Cristina Nogueira dd Borisega do ano letivo de 2017/2018:

a. Projeto Academia CFA;

b. Construcdo de linha de comunicacdo e marketing (plano de angariacdo eemanutencao c
clientes);
Criacdo de um manual de acao;

d. Recrutamento e formacao de profissionais;

e. Mentoringom as coordenagdes e valéncia, desenvolvendo competéncias de comunicagao
e metodologia de pensamento e agéo assertiva e concretizavel,

f.  Manutencéo interna de omeatalidade inovadora, positiva e focada na solucéo;

g. Construcao de questionarios de avaliacdo de percecao de satisfacao, confianca e valor (d
clientes do CFA);

U0 Forma-«o/ Especi al i za- «o0 daPsDhicrheotl corjpgeioBvkaesct wetr i
emarco de 2018 em Bristol, Reino Unido;

U Criacdo de um Manual do Colaborador do CFA;

U Reviséo partilhadaoeerativa do Projeto Educativo.

Para além destas atividades de melhoria/fampdBas equipas docente e ndo docente do Colégio,
participaiem agdes de formacao promovidas internamente pela Fundagéo Alentejo, no &mbito do seu PI
I nterno de For ma- «o, designadamente nas 8reas

AiDeont ol ogia e £tica Profissional 0.
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3. Formacéo de Adultos

AFundaao Alenteja qualidade 8atidade Formadora Certificada pela p&EeRTualquer momento,
promoverintervencdes ou atividades formativas e de desenvolvimento/execucdo de projetos d
formacao/qualificacdo de adultosegamtes areas de formacéo:

Quadr@i Areas de Formac&o

010i Programas de Base
090i Desenvolvimento Pessoal
1461 Formacao de professores e formadores de areas tecnoldgicas
213i Audiovisuais e producédo dos media
225i Histéria e Arqueologia
341i Comeércio
344i Contabilidade e Fiscalidade
3461 Secretariado e Trabalho Administrativo
3471 Enquadramento na organiza¢do empresa
481 Ciéncias informéticas
582 Construgéo Civil e Engenharia Civil
6211 Producéo agricola e animal
761i Servicosle Apoio a Criangas e Jovens
762i Trabalho Social e Orientacéo
811i Hotelaria e Restauracéo
812i Turismo e Lazer
862i Seguranca e Higiene no Trabalho

Fonte: GAATGabinete de Apoio e Assessoria Téoow2017

AFundacao Alentejo assusmmada novo projeton conjunto de objetivos nesta area, orientados para a
regido e para o desenvolvimento sustentado e sustentavel da mesma, mas alicercados na estratégia nac

definida para a Formacéo de Adultos:

i Oferecer respostas e percursos famatindo em conta as necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e dindmicas locais e regionais do mercado de trabalho, em fungéo de diagnosti
aferidos;

U Concorrer para a generalizacéo da escolaridade de toda a populagéo e pateracie gdediva li
todos os cidadaos;

U Contribuir para a promocao da igualdade de oportunidades de educacéo e formagéo a todos
cidadaos;

U Promover uma atitude de compromisso pessoal com uma estratégia de formacao ao longo da vid

Considerando que a formacao ao longo da vida, podera permitir aos adultos a pakgibilidade de
competéncias profissionais, com vista a uma (re)insercéo ou progreadéaladrabalho, contribuindo

assim parariar condi¢cbes de valorizacdisgonal dos ativos; aprofundar conhecimentos tecnoldgicos
numa determinada &rea de formag&o; desenvolver competéncias para um melhor exercicio profission
reforcar a capacidade técnica e organizativa das empresas e sgigedessomo finalea

fundamentais da instituicio no d&mbito da formagéo de adiftots articellacdo com ogiobgee
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estratégias nacionais: a) a contribuicdo graraogdo da igualdade de oportunidades de educagéo e
formacédo a todos os cidad#joa; promocagpinto de todos os cidad@es/m crescentde atitude e
compromisso pessoal com uma estratégia de formacédo ao longa déevdaespostas e percursos
diferenciados, tendo em conta as necessidades especificas de diferentes grupoarsorasitoeas d

e regionais do mercado de trabalho, em funcao de diagnédsticos regularmente aferidos.

AFundacao Alentejo, na prossecucdo da sua Missdo e considerando a sua Visdo, assenta a sua interve
na conviccdo de que o trabalho em rede, eto conjuioutras instituicbes, publicas e privadas, é
fundamental no processo de desenvolvimento dessagidoodemos destacan@siplas parcerigs
estabelecidasas mais diversas areas de atividade, tais como énsgitegg@®s publicas s@wicos
desconcenttas da administracdo central, Municigssciac® EmpresariaisAssciacdes
Socioprofissiondsindicatos, instituicdesEnsino superior da regidtoasnstituicbes da sociedade civil

e ainda uma rede de parceirope&uws an quem tem trabalhado.

3.1.Candidatura a Formacao Financiada

A estrutura humana da Fundacdo Alektejehowexistente e a leitura que fazemos das necessidades

de formacg&o do territorio de intervencéo, peosiggomcionar a apresentagéo de candidatura ao POCH,
sendo que a mesma podera ser direcionada para Cursos EFA ou a UFCD ou, ainda, a ambas as medida
fungéo das prioridades e opgdes estratégicas que sejam definidas pela tutedanbasssecadpapiam

as necessidades e publicos da regido. Assinsevarifissibilidade de intewitoda a area de influéncia
geografica da Fundacao Alemtejperspetiva da disseminacdo do acesso a qualificacdo de ativos
(empregados e/ou desempregados). As intervencdes formativas deverdo ocorrer maioritariamente
instalacdes de Evora e Estremoz, com extens&o a localidades onde sdo disporjbiigaoas instala

entidades parceirasediante a celebragéo de protocolo para o efeito

3.2.A¢Bes Comerciais

Em coeréncia com as necessidaatpsosiicadas nos contextostukz@ da Fundacdo Alentejo e
considerando os seus objetivos estratgieasficacbes da entidabelerdo desenvolgerainda,
projetos dEormacgéo Pedagdgica Inicial de Formadprgdicos externos, formacgéo néo financiada) e

Curso Técnico de Seguranca e Higiene do Trdpalticos externos, formacao néo financiada).

Poderemos igualmente perspetivar a nossa interveri¢g@awoaerciatendo por base a concecgao
de respostas formativas utilizando como instrumento de trabalho o Catalogo Nacional de Qualificacdes
areas que de algum modo tém tido um impacte pasitivo junto dos pukdieos designadamente junto
de algumas instituicbes, com as quais tivemos o privilégio de implementar percursos de formacao destir

aos seus colaboradores.
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4. Projetos de Iniciativa Comunitaria
4.1. Candidatura(s) ao Programadanus +

A Fundacéo Alentejo prevé a apresentacado de uma ou duas candidaturas ao Programa ERASMUS + um
gue se pretende mantsua matriz fundadara,sejaa ligacdo com a dimenséo europeia, para além, de
considerar essencial, a possibilitedermando® colaboradorg®derem experienciar dinamicas de
trabalho e aprendizagenmcentextos empresariais europeus, quer através de um Projeto de Mobilidade
Individual (Acao chave 1) quer através da Cooperacao para a Inovagéo (Acdo chave 2).

Para além daprendizagens realizadas em contexto de trabalho, realcamos que petastprmjetos
desenvolvimento deft skillscompeténcias cada vez mais valorizadas pelos empregadores face as
transformacOgelas quais paseasistema de empregmivel nacional e eurofarmitem ainda o
estabelecimento de parcerias eurqmeimsparticipacdo noutros priagraeuropeus ao dispor da

formagéo/educacéo.

A profunda remodelagéo que os programas europeus sofreram peitpuaslé&eas da aprendizagem

ao longo da vida e da mobilidade de jovens em formacéo, entre outros, para além dos evidentes ganhos
a instituicdo no que diz respeito a prossecuc¢do dos seus fins na area da educacao/formacao que a partici
nos conggioseuropes na area da transferéncia de inovacao e na area da aymiilidadpara que

sejanrealizadas novas candidaturas.

E assim intencdo da FA de promover a criacdo de consorcios europeus e parcerias europeias no ambi
Erasmus + desenvolvaaxidiligéncias necessérias para este/@feit® com especial interassriacéo

e Skills Alliancesm vista a aprofundarmos a relagéo entre a Esuntioelagrempresas.
Esta tipologia de Projeto visa:

U Oenriquecimento de competéncias e de conhecimentos que reforcem a transicédo para a vida a
destes jovens profissionais.

U Desenvolver competénaasvés do contacto com contextos diferenciados em termos culturais e
linguisticos,

U Fomentar o conhecitoemnoutras realidades culturais e lalpmigispnsidese quesera uma
maisvalia no percurso formativo e na transi¢éo para a vida ativa destes jovens.

i Reconheciment® praticas comuns dderenteperfis profissionais

U Desenvolvatitudes delerancia e de reconhecimento das diferencasqudteraiguecem o

ideal europeu.
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5. Projetos de Cooperacao para o Desenvolvimento

A Cooperacao paraes&nvolvimento no espaco da Lusofonia que a Fundacéo Alentejo abracou enquantt
imperativo deervico publico e ajuda ao esfanfonal para a coitagao dos lacos que unem Portugal e

0S portugueseseases territdrios e povos, veio ganhandliimos anos um novo alentospétio

qualitativo que constitpaasagem do acolhimento de fdosalesses paises nas nossas respostas
formativas no Alentejo, para um novo nivel de intervencdo assente nasfex@iticéa edaawhow

formativo (organizativo e pedagogico), através do desenvolvimento de projetos concretos, na area da edut

eformacéo, a implementar no terreno.

Esta atividade, de cooperacéo e partilha de experiémuateogeestd no ADRundacao Alentejo

desde a sua génese, pois todo o processo de constituicdo da EPRAL e posteriormente da criacdo da Func
Alentejoof essa a pratica modus operammivilegiado, quer no territdrio nacional quer no espaco europeu.
Dessa forma, com a natural aproximagdo ao espac¢o da lusofonia, estimulados também pelas dindmice
convergéncia promovidas pelo Conselho PortuguéaciEes, do qual somos membro, e entidades
homodlogas desses paises, 0 objeto e a missdo da Fundagéo acolheu e acomodou naturalmente esta
frente de intervengdo: a cooperagdo para o desenvolvimento com os paises africanos de lingua of

portuguesa.

Os projetos de Cooperacdo para o Desenvolvimento, que a Fundacéo Alentejo tem apresentado junt
diversas entidades, sdo na area da formacdo uma vez que € unanimementempootiretada@
investimento em capital hureashm sewontributo paraccescimento econémico, bem como para uma
multiplicidade de outros beneficios sociais. Estes beneficios tém uma traducdo coletiva, no nivel
desenvolvimento e coesdo da sociedade como um todo, e uma tradugé&o individual por via das oportunid
de melh@a da qualidade de vida que proporcionam. Begtasdan, fazer face a mudanga, dando
autonomia e responsabilidade as pessoas, garantindo acesso universal e continud agusitibzagem

e renovacao de competéridiagestindo e apostando nogrses humanbgidadéos desenvolvendo

métodos de ensino/aprendizagem capazes de oferecer oportunidades de aprendizagem ao longo e em |
os dom2znios da vida, i ntegrando o dorndlreénfonblt ad o s
(recohecendo os adquiridos por via da experiéncia) e providenciando oportunidades de aprendizagem

longo da vida.

5.1.Projeto de Formag&o em Hotelaria e Turismo em Angola (MAPTSS

No ambito do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido em Angdiarnmetidaeaddotelaria e

Turismo, fruto de um processo longo de concec¢éo e negociacdo de uma intervencao inovadora no quadr
ofertas de formacédo e assente numa parceria estabelecida com uma entidade ildgatjied@dasult
Angolana de Estudo<Lensultoria e o MAPTIS#inistério da Administracdo Publica, Trabalho e

Solidariedade Social, esta previtetsenvolvimento de um novo projeto de formacéo a iniciar no ano 2018.
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Assim, &undacéo Alentejo, em parceria com a Consult, assume ursacestp®giso que sustenta

as suas intervencdes no dominio da formacéo e da qualificacdo dos cidadaos, apostando na valorizagac
recursos humanos, de forma a promover o envolvimento das pessoas num processo continuo de aprendiz
ao longo da vidapeomocdo de iniciativas que incluam a Igualdade de Oportunidades como principic
norteador da sua misséo. Neste sentido, a focalizacdo da atividade no desenvolvimento dos recursos hun
representa o verdadeiro ADN da parceria, concretizada no ofgjetiver despostas e percursos

formativos, tendo em conta as necessidades especificas de diferentes grupos sociais e dindmicas loc:

regionais do mercado de trabalho, em funcao de diagnésticos aferidos.

Considendo os aspetos acima referidos foingg@ilasema nova proposta formativa ministrar

formacdo 240 jovens angolanasintegrar eBiturmagios seguint&sirsos

U Cozinha/Pastelaria;
U Restaurante/Bar;
U Organizagéo de Eventos

U Rececionistie Hotel.

Deste modo e considerarmtojetale formacao profissional nas areas de hotelaria e turismo, implementado
em Angola entre 2014 e 2016, resultante da parceria estabelecida entre a CONSULT e a FA, com um to
720 jovens angolanos diplomadam»m umaxa de empregabilidade e/ou prossegnto de estudos

na ordem dos 75%@rnase imperativo danosseguir coasta cooperagdo com o governo angolano, no
sentido de dar continuidamprocesso de qualificacdo uma vez que existeuraasignificativa destes

cursos por parte dos jovens angolanos e também por parte do tecido empoegeript@ngalartegrar

nos quadros das suas empresas, profissionais com este tipo de formacéao.

De um modo geral, o Turismo é umaamglisstrefor¢ca o sentido de pertenca e a identidade nacional de
uma nacao; é a imagem de um pais, tanto a niveantémondo para a autbestima autoconfianca

-, como a nivel extergontribuindo para o seu conhecimento e reconheclimgsiioo @ determinante

na inclusdo social e consolidacéo das relacdes sociais e € um sector que potencia e arrasta o desenvolvir

de outraatividades sectores (cultura, ambiente, comércio, construgao, transportes, etc.).
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5.2.Projetepilotode Formgéao Profissional e Sdo Tomé e Prin&pe)
Numa parceria entre a Fundacgéo Alentejo e 0 Grupo Pestana, em estreita articulagdo com as respetivas ti

do Governo de STP (Ministério da Educacédo, Cultura, Ciéncia e Comunicacao e Ministério do Empre
Assuntos Sociais), desergeounprojetepiloto cujo objetivo sera o de formar, no primeiro semestre de 2018,
40 jovens adultos em duas areas identificadas como prioritarias/Recagisnistas de Hotel) e a

Hotelaria/Restauracdo (Restaurante e Bar).

Esta formag&o abrangera formandos com ou sem vinculo laboral preferencialmente com a 12.2 class
procura do 1.° emprego ou buscando gselditacrementar as suas aptiddes profissionais. Num quadro
mais brangente, contudo, esta formacao tem em vista alicercar uma oferta de maior alcance, a promove
ambito da criacdo de uma Escola de Formacao Profissional, que procurard suprir a sinalizada caré
existente quer nas areas especificas da hotelsma,equer noutras que lhe sejam de algum modo afins.
Direcionada para dois pUbdilsmsdistintos, esta Escola promovera uma oferta formativa complementar entre
si: com cursae dupla certificacdo de trés anos, para alunos com a 9.2 classe, qinepeyndiaan
certificacdo profissional, quer a equivaléncia a 12.2 classe (tais como Técnicos de Turismo, Técnicos de G
do Ambiente, Auxiliares de Saude ou Técnicos de Apoio a Infancia); e com novos cursos de média dur:
com as mesmas 1.080 hdaagieles que na primeira fase se disponibilizaréo (tais como Guias Turisticos,
Cozinha e Pastelaria ou Organizadores de Eventos). Uns como outros, sempre no quadro de um levantar
de constrangimentos e oportunidades a identificar conjuntameritdactas le€&s, como de um forte
balanceamento de oferta e procura que vise a ndo saturacdo de um mercado que sendo pequeno, po

expandise de forma integrada para o bemastsnterlandfricano.

A Escola de Hotelaria e Turismo funcionagyqregtcimais minimalista prevista para os meses de Janeiro

a Julho de 2018, quer na versdo mais consolidada que se pretende possa vir a avancar no ano le
2018/2019, em instalacdes e com equipamentos cedidos pelo Grupo Pestana. Deste modo, € poss
contabilizar t&® em sede de projeto despesas de funcioh@amefiiogdo das areas a alocar, podendo

essa utilizacdo crescer até a ocupacgdo integral dos trés edificios contiguos a unidade hoteleira cinco est

explorada pelo Grupo na cidade derBéoerdo material didatico e informético que venha a ser adquirido.
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5.3.Projeto de Educacao para a Cidadania em Sdo Tomé e (Bire)pe

A Fundacéo Alentejo no decorrer do ano 201&@sen@alvimento de um Projeto de Educacao para a
Cidadaniaom duagases distintas de implementacdo. A primeii@ fagieto direcionada para um

publico joveabordandteméaticagerentes a cidadamés como, gualdade de género, igualdade de
oportunidadedireitos humanos, solidariedade sudiadéo sociptpgressdo de estudos, insercao profissional

e empregabilidade, empreendeder&nia a preservacdo do meio ambiente e dos habitatsmatimarsa

de promover o desmlvimento sustentavel da refjid&egunda fase do Projetdreridnada a\yens
empreendedores nas diversas areas econdmicas, empresarios, gestores de instituicdes publicas e priva
ainda todos aqueles com interpasiicular nas areas do empreendedorismo, na promoc¢do do

desenvolvimento sustentavel doitegitd@ promocao da responsabilidade social empresarial.

12 fase
Promocéo aedes de sensibilizacdo e informaaeéta das diversas tematicas, assim como a distribuigéo
de materiade apoio (folhetos, flyers, posters).
ObjetivosDesenvolvimento das competéncias essenciais para o pleno exercicio dos direitos e deveres
civicos da populacao STP
U Promover @idadania
U Promoveriacluséo social
U Promoverpgrosseguimento de estudos e do sucesso escolar
U Promover a empregabilidadeseecédo profissional
Destinatérios das ag@es
Jovens
Técnicos da infancia e juventude
Formadores e Professores

Técnicos da area social

22 fase
Promocéo de acdes de sensibilizagéo e informagéo acerca das diversas tematicas, assim como a distrib
demateriais de apoio (folhetos, flyers, posters).
ObjetivosDesenvolvimentoaampeténcigsmra o empreendedorismo e desenvolvimento sustentavel do
terriério:
U Promover o empreendedorismo como forma de desenvolvimento
U Abordar as questdesidsenvolvimergostentavel do territério
U Promover@sponsabilidade social empresarial
Destinatarios das ac@es
Jovens empreendedores nas diversas areas economicas

EmpresariosGestores de instituicdes publicas e privadas
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6. AquisicOes de Bens e Servicos, Manutetiedostalacdes e Equipamentos

Prevése que para o ano de 2018, a semelhanca do que tem vindo a acontecer nos asos anteriores,
aqguisicdes de bens e servicos, manutencdo dos edificios, instalacdes e equipamentos sdo planead:
coordenadas pela DGIBikecdo de Gestado de Instalacdes, Equipamentos e Aprovisionamiento, de aco

com as necessidades de todas as valéncias e departamentos e sob orientagéo superior.

ADGIEA, na continuidade e planeamento futunee ifude permanente de monitorizaiicdee

de rentabilizacdo dos recumnseiosem linheom as orientacdes superiores. No entanto estéo previstas e
planeadas a aquisicdo de bens e servicos de forma a assegurar o desenvolvimento das atividades da Fun
Alentejo assegurando o coreptd dprescrito na legislag@otuguesa e comunité@sgecificamente,

no Codigo dos Contratos Publicos.

Assim, para cumprimento da referida legislacdomeéY&I&Apresentacédo das seguintes propostas de

aquisicao de bens e servigos ao érg@ierumpara a decisdo de contratar:

U Servigos déssisténcia Técnica e Manutengdo dos Sistemas de AVAC
U Servigos de Técnico Responsavel pela Exploragéo das Instalagbes Elétricas
U  Servigos de Lavandaria

U Servigos dBivulgacdo de Atividades em Orgdos dec&giouBocial Locais
U Servigos de Contabilidade

U Aguisicdo ddcenciamento de Software Microsoft Educacéo

U Fornecimento Continuo de Carnes Frescas

U Fornecimento Continuo de Legumes Refrigerados

i Fornecimento Continuo de Frutas e Legumes

i Fornecimento Continaedadjurtes

U Fornecimento Continuo de Azeite

U Fornecimento Conth de Bens Alimentares

Fornecimento Continuo de Artigos de Papelaria

Fornecimento Continuo deuRos Higiene e Limpeza

Fornecimento Continuo de Papel de Fotocopia

Fornecimento Continuo derMhElétrico Diverso

i Fornecimento Continuo de @Guweis para Impressoras

U Servigos de Aluguer e Instalacdo de Equipamento de Som, Luz e Led
U Aquisicdo de Fardas para RestalireEa80AL

U Aquisicdo de Equipamento para Laboratorio de Informatica

No decorrer do ano de 2018, estdo previstas acdes continuas de manutencao e conservacao do parque e

da instituicdo, destacasel@a pintura de interiores das salas de formacao, laboratérios, corredores e areas
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técnicas, a protecdo das cobertusdamento das infiltragdes pluviais, a continuidade da substituicdo da
iluminacao existente para iluminacdo com |&xgatiabaixo consumo, para redugéo da energia reativa,

a manutenc¢do do equipamento mobilidrio de formacéo, pequenas repaiatd@ies eserralharia e a

devida manutencao da frota automoével. As agBes de manutencdo interventiva serdo efetuadas, pelas eq
técnicas internas como atividades correntes, ao longo do ano e, de forma mais intensa, no periodo
antecede a abertdmnovo ano escolar.

Na areanformatica, presé a aquisicao de 25 novos computares do tipo multimédia, e outros periféricos de
informatica para apoio a formacao, serdo efetuadas intervencdes de nhandvesrgfdedeftware
aos laboratérios fdemacao, aos servi¢os de todas as valéncias da instikatig&®rder ainda apoio

técnico aos mais de 600 utilizadores diarios.

Na area dos servicos de Restausa@iprevista a producdo de cerdaG® refeicbes anuais, para

consumo interno.
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ORCAMENTO
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