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“A nossa grandeza nacional consiste em muito, e muito
pouco: na colaboracdo dada a magnitude da causa
humana, sem alardes e sem desfalecimentos. Actos
silenciosos que parecem nadas, e sdo 0 pesponto das
civilizagdes.”

Miguel Torga, in “ Trago de Uni&do”



Nota Introdutoria

Ao apresentar o Relatdrio e Contas do ano de 2008, a Fundag&o Alentejo, tem consciéncia que se trata
de um ano particularmente significativo no que se reporta ao cumprimento do seu objecto social, quer
pela consolidacdo das actividades/ projectos que vinham do passado, quer, principalmente, pelos
novos passos que foram dados no sentido da diversificagdo das suas respostas e do seu potencial de
intervengéo no quadro da valorizagéo e qualificacdo dos recursos humanos da regido Alentejo.

Sinal dessa vitalidade e da deliberada aposta na consolidacdo da diversificacdo de respostas, Janeiro
de 2008 foi palco da 12 Gala Novas Oportunidades, com a presenca do Primeiro-Ministro, dos
Ministros da tutela — Educacdo e Trabalho e Seguranga Social — e do Coordenador Nacional do Plano
Tecnoldgico, entre muitas outras individualidades nacionais e regionais, em que foram entregues
diplomas aos 167 finalistas dos Cursos Profissionais do pélo de Evora da nossa Escola Profissional, do
ciclo que terminara em 2007, e a cerca de 300 adultos que tinham completado o seu processo de
Reconhecimento e Validacdo de Competéncias (niveis Basico e Secundario) no Centro Novas

Oportunidades da Fundacéo Alentejo.

A estes juntaram-se a Gala organizada pela Fundacdo Alentejo, algumas dezenas de adultos que
realizaram igual processo nos restantes CNO do Alentejo Central.

Foi uma ceriménia participada por cerca de dois mil alentejanos que simbolizou, de forma
paradigmatica, a determinacdo da Fundacdo Alentejo em estar na primeira linha da afirmagédo e
concretizagdo das politicas nacionais de qualificacdo escolar e profissional dos portugueses e da
elevacdo das suas competéncias tecnoldgicas, sinalizadas estas, nesse acto formal, pela atribuicdo de
mais de 200 computadores a jovens e adultos no ambito do Programa Nacional e-escola e e-

professores.

Este ano foi um ano de afirmacao do espirito da Iniciativa Novas Oportunidades e um ano em que a
Fundacéo Alentejo, através dos seus dispositivos, reafirmou a sua vitalidade e sua determinagdo em
prosseguir um legado de permanente procura da inovagdo e de compromisso Sério com 0 processo de

desenvolvimento sustentavel da nossa regido.

Fernanda Ramos
Presidente



1- BALANCO DE ACTIVIDADES SIGNIFICATIVAS

1.1. — AEPRAL - Escola Profissional da Regiédo Alentejo

Em termos gerais, conforme evidencia o presente Relatério e Contas, registamos o refor¢co da
intervencao da EPRAL, quer no nivel lll, pelo aumento significativo do nimero de alunos e turmas,
quer pela introducéo, com sucesso, do nivel Il, em Evora e Estremoz. Assim, no conjunto da escola
passamos de 671 formandos, organizados em 33 turmas, para 761 alunos /acréscimo de 13, 4 %),
organizados em 36 turmas. Considerando a populagdo escolar total (incluindo o novo nivel Il), o

crescimento foi de 19, 8%.

A EPRAL, gracas a dindmica da sua Direccédo e dos seus quadros, voltou a crescer, mesmo no
cenario que se afigurava complicado, do alargamento dos Cursos Profissionais na rede publica do

Ensino Secundario.

Cresceu em numero de alunos, integrou um novo nivel de intervengdo e registou, no final do ano
lectivo de 2007/2008, registou assinalaveis ganhos no que respeita ao sucesso educativo dos
seus formandos com valores acima dos 90% de taxa de conclusao dos respectivos cursos, e em
todos os trés polos da Escola, a que nédo é estranho a dedicagdo e empenhamento dos respectivos

Orientadores Educativos e da generalidade dos seus formadores.

Igualmente € de registar, no que @ EPRAL respeita, a capacidade mais uma vez demonstrada pela sua
Direcgéo, Direcgdes Tecnico-Pedagdgicas e pelos seus Responsaveis de Curso, ao longo de 2008, de
envolver largas dezenas de empresas e instituicdes, criteriosamente seleccionadas, no

processo de desenvolvimento da Formacao em Contexto Real de Trabalho/Estagio Curriculares.

Assim, no quadro da nossa Escola Profissional consolidamos, reforcamos e diversificdmos as suas
respostas orientadas para os jovens. Apostdmos no refor¢o da estabilidade do corpo docente e
do langamento de um novo modelo de avaliacdo, que seja indutor de praticas crescentemente

melhoradas e da necessaria promocao do mérito e da dedicacao.



1 - CURSOS PROFISSIONAIS (NIVEL Ill) - Ano Lectivo de iniciado em Setembro de 2008
Total de alunos e turmas, por ano e pélo

P6lo/ Ano 1° Ano 2° Ano 3°Ano TOTAL
Alunos Turmas Alunos = Turmas Alunos  Turmas Alunos  Turmas

Evora 240 10 147 7 154 8 541 25
Estremoz 64 3 39 2 17 1 120 6
Elvas 45 2 41 2 14 1 100 5

TOTAL 349 15 227 11 185 10 761 36
Fonte: DSA/Fundagéo Alentejo

2 - CEF - CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO (Nivel Il) - Ano Lectivo iniciado em 2008
Total de alunos e turmas, polo

Polo/ Ano

Alunos  Turmas
Evora

Estremoz

TOTAL
Fonte: DSA/Fundacéo Alentejo

Apostamos, igualmente, na renovacdo dos espagos e na actualizagdo das tecnologias postas ao
servigo da formag&o, com significativo investimento feito no inicio do ano lectivo (Agosto/Setembro de

2007) mas que se prolongou de forma refor¢ada ao longo do ano de 2008.

Conscientes da necessidade de promover uma efectiva igualdade de oportunidades para todos os
formandos, promovemos a sua crescente adesdo as actividades extra-curriculares, através do
acesso, pbs-horario lectivo, aos espagos pedagogicos da Fundagédo Alentejo, aos seus Centros de

Recursos, com o0 acompanhamento dos recursos humanos necessarios.

Em Setembro, no inicio do novo ano escolar, aproveitando o enquadramento legal criado pelo POPH -
Programa Operacional do Potencial Humano, libertamos os formandos e familias do pagamento da

propina mensal.

Ainda no ambito da Escola Profissional, continuamos a responder ao desafio da cooperacdo com 0s

paises de lingua portuguesa, através do acolhimento de mais um grupo de 29 jovens oriundo da



Republica de Cabo Verde (12 , em Evora e 17 , em Estremoz), ao abrigo do Protocolo celebrado

com a Secretaria de Estado da Juventude daquele pais membro da CPLP.

Também no campo da cooperacdo no espago da lusofonia, correspondemos ao pedido da
Republica de Sdo Tomé e Principe e, apos a assinatura de Protocolo de Cooperagéo, acolhemos

um primeiro grupo de 11 formandos naturais daquele pais irméo, no pélo sede da EPRAL.

Esta experiéncia de cooperagdo, como tem sido referido, apesar dos desafios e esfor¢os que
comporta, traduz-se numa experiéncia positiva pela abertura a multiculturalidade e

cosmopolitismo que confere as vivéncias dos nossos formandos.

O ano civil terminou com a ja tradicional festa da comunidade educativa em torno da entrega de

diplomas aos finalistas dos ciclos de formagéo de 2005/2008.

Muito vivenciada pelas familias e amigos, com a visita do Secretario de Estado da Edugéo e com largos
numero de outras entidades nacionais e regionais presentes, concretizaram-se as trés ceriménias —
Elvas (39 diplomados), Estremoz (49 diplomados) e Evora (130 diplomados) — nas quais, pela
primeira vez, se fez entrega do Diploma de Mérito Escolar, ao melhor aluno (melhor nota final) do
conjunto dos trés pdlos. Esta proposta, da iniciativa da Senhora Ministra da Educacao, recuperou uma
pratica ja antes realizada pela EPRAL de forma pioneira (entrega dos prémios Sebastido da Gama
e Conde de Vil'Alva as melhores PAP).

Considerando a nossa realidade desconcentrada em trés poélos, entendeu o Conselho de
Administracdo da Fundacdo instituir, a par do Diploma de Mérito (melhor nota do conjunto dos trés

pdlos) duas Mencdes Honrosas de Mérito Escolar para os melhores notas dos restantes dois pdlos.

Foi uma pratica pacifica e muito bem acolhida e compreendida pela comunidade escolar, sinal do

reconhecimento da cultura de exigéncia e esforgo em que assenta 0 nosso projecto educativo.



1.2. — Os CNO da Fundacéo Alentejo

Mas foi no quadro das respostas orientadas para os adultos que o ano de 2008 se veio a
confirmar mais marcante. A abertura pela ANQ — Agéncia Nacional para a Qualifica¢do, de um novo
tipo de concurso, com novas regras e novas metas, a par da possibilidade aberta pelo POPH -
Programa Operacional do Potencial Humano de proceder a uma candidatura financeira
plurianual (até Dezembro de 2009), veio criar uma nova dindmica a par de novas exigéncias e
desafios.

Neste ambito, como se pode constatar no presente documento, foram dados novos passos no que se
refere a0 CNO, a partir de Marco de 2008, pelo reforco da equipa sediada em Evora e pelo
alargamento das suas valéncias ao RVCC Profissional (Hotelaria) e pela abertura de um novo
CNO da Fundacao Alentejo, na cidade de Elvas. Com a direcgéo da Presidente da Fundagdo e uma
Coordenagao e equipa proprias e autdnomas, o novo CNO da Fundagao Alentejo, em Elvas, esta
orientado para a certificacdo escolar de adultos daquele concelho e dos concelhos limitrofes, no distrito
de Portalegre.

No caso de Evora, em que a Presidente da FA igualmente assumiu a Direcgdo do Centro, nos termos
da nova legislagéo, regista-se o empenho da equipa e da sua Coordenagao, ndo so no que se refere as
boas praticas desenvolvidas no interior do CNO, mas também ao envolvimento em multiplas acgdes de
formacgéo (como monitores/formadores) para membros de novos CNO criados na regido, de parte dos
Nossos recursos técnicos, em cooperagdo com a Universidade de Evora, sob a égide da Agéncia

Nacional para a Qualificagéo.

3 - Recursos Humanos dos CNO da Fundag&o Alentejo — Biénio 2008/2009

CNO
Fundacdo Alentejo

Coordenador

Evora Elvas Total

Tec. Acolhimento Diagnostico
Profissionais de RVCC
Formadores

Tutor Profissional

Administrativos

TOTAL
Fonte: CNO/Fundacéo Alentejo




Também aqui 0 nimero de adultos inscritos, em processo e certificados veio a crescer
paulatinamente ao longo do ano de 2008, conforme quadro, pelo que o balangco, como se podera
constatar adiante, é claramente positivo e o0s resultados obtido, ndo s6 dignificam a FA como

confirmam a competéncia e dedicacao dos seus colaboradores.

4 —Total de Adultos por situacdo e Centro Novas Oportunidades — Ano 2008

Nivel

Centro/ Situacao Secundario

Basico

Inscritos 401 335 736
Processo 377 302 679 1930
Certificados 305 210 515
Inscritos 258 89 347
Processo 137 49 186 555
Certificados 22 - 22

1500 985 2485

Fonte: CNO/Fundacéo Alentejo

Convém referir que a nova dinamica criada pelo CNO de Evora ficou a dever-se a opgéo
estratégica da Fundacdo Alentejo de concentrar no seu edificio sede todos os dispositivos que
envolvem esta intervencdo, melhorando a quantidade e qualidade dos espagos e equipamentos
disponibilizados. Esta deciséo implicou um esforgo de racionalizagdo /rentabilizacdo da capacidade
fisica instalada e uma gestdo muito criteriosa e cuidada que o DGIEA tem assumido com

particular cuidado e éxito.

Igual decisdo foi assumida para o pélo de Elvas.

Para esta nova dindmica tera concorrido, também, a decisdo da Presidente e do Conselho de
Administragdo de transformar a ligacdo fragil — prestacdo de servicos - dos profissionais e
formadores dos CNO da Fundagdo Alentejo num vinculo mais estavel e com direitos e
remuneracéo reforcada: Contratos de Trabalho a Termo Certo (plurianuais).

Estas novas relagdes laborais, a par do reforgo da estabilidade no corpo docente da EPRAL,

explicam a evolugdo do gréfico de recursos humanos docentes, em que hd um evidente



crescimento da estabilidade e da dedicacdo exclusiva ao desempenho profissional no quadro da

Fundag&o Alentejo.

No campo dos recursos humanos €, igualmente, evidente o crescimento, neste ano civil, dos
contratos de trabalho com pessoal ndo docente, ndo porque tenha havido um reforgo significativo
das fungdes de auxiliares, manutencdo e/ou administrativas, mas porque os técnicos de RVCC e
Coordenadores dos projectos orientados para os Adultos, quer em Evora quer em Elvas,

integram este corpo de colaboradores.

Por isso, para além da tradicional apresentagé@o dos corpos docentes e ndo docentes, por natureza de
vinculo e nivel da habilitacdo, entendemos justificar-se, neste exercicio, apresentar o Corpo ndo
Docente, organizado por tipo de funcdo (Dirigentes — 3%; Técnicos Superiores — 24%,
Administrativos - 29% e Auxiliares/Manutencdo - 44%), a fim de possibilitar uma melhor

compreensdo da nossa realidade organizacional.



1.3. — AFormagdo de Adultos

Ainda no que respeita a nossa intervencao nas respostas orientadas para os adultos e gragas a nova
dindmica antes referida criada pelo POPH — Programa Operacional do Potencial Humano, a par do
trabalho de Validagdo e Certificagdo de Competéncias, sob o lema a sua experiéncia conta, a
Fundacdo Alentejo assumiu o repto de criar ofertas formativas complementares a essa

intervencéo, sob o lema, aprender compensa.

Assim candidatou e viu aprovada projectos para o desenvolvimento de Cursos EFA (Niveis
Basico e Secundario e, ainda, Nivel Profissional) e as novissimas UFCD (Unidades de Formagao de
Curta Duragdo, vulgo Unidades Modulares Certificadas) integradas no Catalogo Nacional das

Qualificagdes.

Da primeira candidatura, foram aprovadas todas as turmas propostas (8) para iniciar em 2008,
prolongando-se na sua generalidade pelo ano de 2009. Ficaram por aprovar, como a todas as
entidades candidatas, as 5 turmas que nos propinhamos langar em 2009. Refira-se que a aprovagao
ocorreu com algum atraso sobre a data inicialmente prevista o que obrigou a uma recalendarizagao das

accoes.

Das oito turmas de cursos EFA aprovadas ja foram iniciadas 7, quer pela orientagdo e
encaminhamento dos adultos realizado pelos nossos CNO, quer por inscri¢do directa, estando a ser

objecto da normal execucéo, envolvendo 112 adultos, em Evora (91) e Elvas (21).

Para a implementacdo deste projecto, foi criado um lugar de coordenador em full-time, e criada
uma equipa de formadores, envolvendo alguns recursos docentes da EPRAL, na légica do
complemento de horario/racionalizagdo de recursos, a par da contratacdo, em regime de prestacédo
de servicos de novos formadores para algumas das &reas temaéticas (o0 que justifica parte do
crescimento do nimero de prestagao de servigos nos recurso docentes da FA).

Este corpo de docentes, com o acompanhamento de trés Mediadores (dois em Evora e um em

Elvas), e com o concurso dos demais recursos da Fundagao, langou méos a concretizagdo de um novo
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modelo de formag&o (proposto pela nova legislagéo dos Cursos EFA) que tem vindo a decorrer com

particular solidez e de forma consequente.

Refira-se que esta intervencao, desdobrada em horarios laborais e pos-laborais, sé foi possivel pela
contratacédo, sob a forma de protocolo de prestacédo de servigo, dos espacos qualificados para a
formacéo e alguns recursos ao nivel de equipamentos e pessoal, de uma entidade da cidade a que

nos sentimos particularmente ligados — 0 CEDRA.

Com atraso face ao inicialmente previsto, quer pela data de aprovagédo das candidaturas, quer pela
complexidade de implementacdo desta novissima resposta formativa, as UFCD, foram sendo

langadas.

Em 2008 foram langadas 6 unidades envolvendo 68 formandos muito orientadas para os adultos
que frequentam os CNO e para os activos empregados que queriam iniciar 0 seu processo de

formagé&o ao longo da vida.

Esta intervencéo, coordenada pelo mesmo recurso humano que coordena os Cursos EFA, conta com o
mesmo tipo de envolvimento ao nivel dos recursos humanos docentes e ndo docentes e implica a
mesma exigéncia e esfor¢o antes referida quanto a gestédo, pela DGIEA, dos espagos e recurso

laboratoriais da Fundacéao Alentejo.
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2. RECURSOS HUMANOS

No final do exercicio de 2008, a Fundagdo Alentejo contava com 134 colaboradores dependentes,
sendo que 64 destes sao pessoal ndo docente e 70 sdo pessoal docente.

Do total do pessoal docente, 24 tém contrato de trabalho a termo certo e 46 s&o ja efectivos, ou seja,
integram o quadro de pessoal da Fundagao afectos ao conjunto dos pélos.

Os 64 colaboradores ndo docentes encontram-se distribuidos pelos diversos pélos da Fundagéo
Alentejo, sendo que 20 possuem contrato de trabalho a termo certo e 44 sao efectivos.

Para além dos elementos mencionados, foi necessario recorrer a prestagéo de servigos para algumas
areas especificas. O numero maximo de pessoal docente utilizado em regime de prestagdo de servigos
foi 31 nos passados meses de Novembro e Dezembro de 2008. Ja o pessoal ndo docente em regime
de prestacdo de servigos foi reduzido de um maximo de 18 elementos em Janeiro para apenas 6
elementos em Dezembro de 2008.

Assim, conforme se pode observar no quadro seguinte, assistiu-se a um claro aumento do nimero de
colaboradores da Fundagao Alentejo, sendo que o nimero do pessoal interno efectivo aumentou 2%, o
numero do pessoal interno contratado 91% e o do pessoal em regime de prestagéo de servigos sofreu
um acréscimo de 85%.

O facto de o aumento do nimero de funcionarios se verificar sobretudo ao nivel do pessoal docente
(+53%) e de forma menos significativa em pessoal ndo docente (+7,6%) traduz claramente a
adaptagé@o da estrutura de pessoal da Fundagao Alentejo ao aumento do nimero de formandos e a
diversificacdo da oferta verificada, no decorrer do ano lectivo de 2008/2009, nos varios projectos
desenvolvidos pela instituicao.

Pessoal Docente 2004 2005 2006 2007 2008  A2007/2008
Pessoal Interno Efectivo 56 54 44 43 46 +6,98%
Pessoal Interno Contratado 16 16 17 14 24 +71,42%
Prestagéo de Servigos 25 30 19 9 31| +244,44%
Total 97 \ 100 80 66 101 +53,03%

Fonte: DSA/ Fundacdo Alentejo
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Pessoal Nao-Docente 2004 2005 2006 2007 2008  A2007/2008

Pessoal Interno Efectivo 52 53 46 45 44 -0,22%
Pessoal Interno Contratado 12 8 8 9 20 +122,22%
Prestagéo de Servigos 8 6 7 11 6 -45,45%
Total 72| Y Y 65 70 +7,69%

Fonte: DSA/ Fundagdo Alentejo

2004 2005 2006 2007 2008  A2007/2008

Pessoal Interno Efectivo 108 107 90 88 90 +2,27%
Pessoal Interno Contratado 28 24 25 23 44 +91,30%
Prestacéo de Servigos 33 36 26 20 37 +85,00%

171 +30,53%

Fonte: DSA/ Fundacéao Alentejo

Pessoal ao servico da Fundacao Alentejo

120
100 -
80 -

€0 - M Pessoal Interno Efectivo
40 - B Pessoal Interno Contratado
20 - M Prestacdo de Servigos

O -

2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: DSA/ Fundagdo Alentejo
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No final de 2008, os recursos humanos da Fundagao Alentejo apresentavam a seguinte composi¢ao

estrutural:

Recursos Humanos da Fundacao Alentejo

W Docentes Efectivos

M Docentes Contratados

= Ndo Docentes Efectivos

H N3o Docentes
Contratados
M Prestadores de Servigos

-
O\

Fonte: DSA/ Fundagdo Alentejo

O pessoal ndo docente da Fundagéo Alentejo, que ja perfaz setenta trabalhadores, reparte-se pelas

seguintes categorias:

Distribuicao do Pessoal Nao Docente

M Dirigentes

B Técnicos Superiores

= Administrativos

M Auxiliares /
Manutengao

Fonte: DSA/ Fundagéo Alentejo

Os custos com pessoal, comparando 2008 com o ano anterior, apresentaram a seguinte evolugéo:

Descrigio 2007 | 2008 ]
Remuneragdes 1.845.517,24 € 1.977.020,90 €
Encargos sobre remuneracdes 471.681,61 € 450.696,67 €
Seguros de acidentes de trabalho 14.659,79 € 11.835,66 €
Seguranca, higiene e saude 4.165,00 € 4.060,00 €
Outros custos com o pessoal 107.555,51 € 117.582,24 €
Prestacdes de servicos 365.379,50 € 302.083,34 €

Custos com o pessoal 2.808.958,65 € | 2.863.278,81 €
Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo
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O aumento do numero de pessoal interno foi de 20,7% entre 2007 e 2008. No entanto, os custos com o
pessoal interno aumentaram apenas 4,8% no mesmo periodo. Este aumento, além do mais, ocorreu
apenas no pessoal ndo docente, sendo que 0s custos com pessoal docente continuaram a tendéncia

de descida que ja se havia verificado no ano anterior.

De modo semelhante, também os custos totais com a contratagdo de prestadores de servigcos

decresceram.

Evolucao dos custos com pessoal 2007/2008
1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000 € -

800.000 € -
600.000€ -
400.000€ -
200.000€ -
-€ A

m 2007

m 2008

Custos com pessoal Custos com pessoal Prestacoes de
docente nao docente servigos

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo
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Para terminar a analise aos recursos humanos da Fundagdo Alentejo, refira-se que o aumento
observado no numero do pessoal contratado nédo foi acompanhado por uma redugdo qualitativa do
mesmo. Pelo contrario, assistiu-se a um reforco do nivel médio de qualificagdo do pessoal da
Fundagao Alentejo, conforme é patente no seguinte grafico:

Qualificacoes do Pessoal da Fundacao Alentejo

100% -
90% -
80% - M Inferior ao 42 Ano
70% - w42 Ano
60% - M 62 Ano
50% - m 92 Ano
40% - H 122Ano
30% - B Bacharelato
20% - M Licenciatura
10% - B Mestrado

0% -

2006 2007 2008

Fonte: Quadro de Pessoal da Fundacao Alentejo. Valores reportados a Outubro de 2006, 2007 e 2008.
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
3.1 - Enquadramento

Abordam-se em seguida os factos mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 2008 relativamente
aos aspectos de natureza econdmica e financeira.

3.2 — Investimento

O activo fixo da Fundacdo Alentejo encontra-se afecto as diversas actividades que esta desenvolve,
conforme se pode ver no quadro seguinte:

5 - » AMORTIZACOES
DESCRICAO DO VALOR DE COMPARTICIPACAO | AUMENTOS | REDUGCOES ACUMULADAS
IMOBILIZADO AQuisicao —— (2008) (2008) I B EXERCICIO
(1]
CORPOREO
Aq“'sé9§§:[°pr'a 3344253,93 27118457 2865807,17 | 86% | 134673,73
Aquisigao Propria 267268,05 1070,75 26217842 | 98%| 391,61
Fundacdo
CRVCC / CNO 19068,70 8243,00 1188942 | 62% |  2872,81
EFA 10500,97 10500,97 155378 | 15% | 155378
CRC 3238824 | 3238824 32388,24 | 100%
UNIVA 15369,28 | 15369,28 14832,89 | 97% 438,27
ENIS 2829,82 2829,82 | 100%
Concurso Publico 3908915,27 | 2262012,66 | 1646902,61 2046871,34 | 75% | 16215086
Sub-Total 760059426 2309770,18 164690261  290999,29 0,00 613835108
EM CURSO
Aquisicéo Propria
CHERE 180695,91

Sub-Total 180695,91 0,00 000 | | 0,0

TOTAL 7781200,17 230977018 164690261  290999,29 0,00 613835108 79%
Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

A maioria do imobilizado esta afecto a EPRAL, assim como foi a esta valéncia da Fundacdo Alentejo
que em 2008 se dedicou a maior fatia do investimento realizado (271.184,57€, o que corresponde a
93% do total dos aumentos realizados em 2008).

Deste valor, 178.750,60€ foram realizados em Equipamento Basico, conforme se pode verificar na Nota
10 ao Anexo ao Balango e a Demonstracdo de Resultados (pag. 49). Este investimento corresponde a
intencdo de dotar a Escola de equipamento informatico tecnologicamente actualizado (hardware e
software), equipamento audiovisual e mobiliario escolar.

O peso das amortizagfes acumuladas relativamente as aquisicdes de imobilizado com fundos préprios
é de 86%, sendo que globalmente esta amortizado 81% do imobilizado da Institui¢&o.
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A gestdo da Fundagdo pretendeu dar continuidade a estratégia de reinvestimento do valor das
amortizacdes contabilizadas no exercicio (290.999,29€ em novos investimentos face a 302.081,06€ em
amortiza¢es), permitindo uma politica de reequipamento, modernizacao e melhoria da qualidade das
actividades operacionais da Fundacdo. De facto, a evolucao tecnoldgica dos equipamentos utilizados
na formagdo € cada vez maior e entende-se que deve ser mantida a vantagem competitiva nas
populagdes-alvo em que se prestam servigos, desejavelmente, de elevada qualidade.

O esforgo financeiro acumulado efectuado pela Fundacdo Alentejo na aquisicdo do imobilizado
corpéreo ao longo dos anos pode ser visualizado no gréafico seguinte:

Milhares de
Euros
;T 7
8.000.000 - F
7.000.000 A

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

B Aquisicao Propria
B Financiamentos
OTOTAL

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

Este indicador € revelador do enorme esforco de investimento da Instituicdo e da sua estratégia de
dotacdo do projecto com equipamentos possuidores de tecnologia de ponta. SO assim tem sido
possivel manter um elevado nivel técnico na formacdo ministrada, possibilitando aos jovens formandos
0 acesso a recursos que irdo constituir uma vantagem competitiva no momento da sua integrag@o na
vida activa.

De referir ainda que os activos imobilizados estdo contabilizados ao respectivo custo de aquisi¢édo e as
amortizacbes foram calculadas pelo método das quotas constantes as taxas maximas anuais
legalmente permitidas.
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As amortizagdes do exercicio ascenderam a 302.081,06 Euros, tendo contribuido para o montante do
auto-financiamento gerado no exercicio, o qual ascendeu a 3.464,73 Euros, assim apurado:

AUTO FINANCIAMENTO 2007 2008
Resultados liquidos 254112 € (162.847,53 €)
Amortizagdes do exercicio 257.148,52 € 302.081,06 €
Subsidios p/investimentos 136.750,14 € 135.768,80 €

TOTAL 122.939,50 € 3.464,73 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

Os subsidios associados ao investimento tiveram no exercicio de 2008 a seguinte movimentagéo:

Subsidios para Investimentos 2007 2008

Saldo Inicial 1.134.773,82 € 999.021,28 €
Subsidios atribuidos 997,60 € (997,60 €)
Transferéncia para proveitos 136.750,14 € 135.768,80 €

999.021,28 € 862.254,88 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

O saldo final de 2008 representa cerca de 11% do valor do imobilizado corpéreo. Este saldo é
anualmente transferido para proveitos extraordinarios, na propor¢ao das amortizacdes efectuadas.

3.3 - Endividamento perante as Institui¢cGes Financeiras

A evolugdo nominal do capital alheio ao qual a Fundag&o Alentejo recorreu incorpora apenas
financiamentos de curto prazo. Nao se verifica, a data do final do exercicio de 2008, qualquer
responsabilidade de médio ou de longo prazo.

A utilizagdo do financiamento bancario no exercicio de 2008, sob a forma de conta caucionada,
pretendeu fazer face as necessidades reveladas pela tesouraria, traduzindo-se resumidamente na
seguinte evolug&o:

DESCRICAO 2007 2008
+ Saldo inicial 1.264.000,00 € 935.000,00 €
+ Empréstimos obtidos 3.103.000,00 € 3.872.500,00 €
- Amortizacdo de empréstimos 3.432.000,00 € 2.570.000,00 €

SALDO FINAL 935.000,00 € 2.237.500,00 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo
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A este valor devem ser acrescidos os saldos credores da conta de Depdsitos a Ordem,
correspondendo o saldo final dos empréstimos a 960.022,44 Euros em 2007 e a 2.275.773,64 Euros
em 2008.

Neste sentido, verificou-se no final do exercicio de 2008 um aumento do endividamento bancério em
cerca de 139% relativamente a igual data do ano anterior. Tal deveu-se a dificuldades no recebimento
atempado dos apoios contratados.

No entanto, a capacidade de endividamento verificado devido a necessidades de tesouraria continua a
evidenciar a capacidade de negociacdo que a Fundacdo Alentejo detém junto das Instituigdes
Financeiras com as quais se vem relacionando ao longo da sua existéncia.

Este esforgo de obtengéo de fundos para a tesouraria ndo teve, até ao momento, comparticipagao de
qualquer entidade financiadora dos varios projectos de formagao que a Fundagéo Alentejo promove e
gerou, no ano de 2008, encargos financeiros que representam parte bastante significativa do total das
despesas nao comparticipadas.

Deste modo, os custos financeiros suportados durante o exercicio, os quais foram totalmente
financiados por receitas proprias da Fundagédo Alentejo, atingiram os seguintes montantes:

DESCRICAO 2007 \ 2008

Juros suportados 66.560,93 € 86.110,60 €
- Empréstimos M/L Prazo - € - £
- Empréstimos ¢/ Prazo 66.560,74 € 75.343,95 €
- Outros juros 0,19 € 10.766,65 €

Outros custos financeiros 8.964,69 € 14.273,06 €

TOTAL DE ENCARGOS FINANCEIROS 75.525,62 € \ 100.383,66 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

Como se verifica, registou-se um aumento de 33% dos custos desta rubrica, considerando-se este
factor bastante penalizador da actividade da Fundagéo Alentejo.

No fundamental, esta rubrica de custos teve a sua origem nos frequentes atrasos das comparticipacoes
a receber do Fundo Social Europeu e da Seguranga Social relativamente aos fundos, devidamente
consignados nos orcamentos aprovados, para a gestao corrente do projecto educativo.
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3.4 — Especializacao de custos e proveitos

De acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e na sequéncia do critério seguido em

anos anteriores, as contas apresentadas respeitam o principio da especializagdo do exercicio, sendo

considerados todos os proveitos e custos da gestdo do ano 2008, conforme se apresenta:

DESCRICAO |

Acréscimos de Proveitos

2007

39.310,71 €

2008

3.675,71€

Comparticipagdes a receber

39.310,71 €

3.67571€

- Fundo Social Europeu

- Ministério da Educacéo

- Seguranga Social

- QOutras Entidades
Custos Diferidos |

39.310,71 €
40.145,82 €

3.675,71 €
52.702,62 €

40.145,82 € 52.702,62 €

TOTAL DOS ACTIVOS

Acréscimos de Custos
- Remuneracdes a liquidar

79.456,53 €

281.662,22 €
272.077,69 €

56.378,33 €

289.789,99 €
279.453,05 €

- Qutros custos
Proveitos Diferidos
- Subsidios ao Investimento

9.584,53 €
1.080.643,00 €
999.021,28 €

10.336,94 €
8.410.515,90 €
862.254,88 €

- Qutros proveitos diferidos

TOTAL DOS PASSIVOS

81.621,72 €
1.362.305,22 €

7.548.261,02 €
8.700.305,89 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

O acentuado aumento verificado no passivo, designadamente na rubrica “Outros Proveitos Diferidos”,

deve-se fundamentalmente a contabilizagdo no final de 2008 dos apoios contratados para o exercicio

de 2009.

A reparticdo destes apoios contratados, nalguns projectos ainda parcialmente executados no exercicio

de 2008, ¢ a seguinte:

PEDIDOS DE FINANCIAMENTO APROVADOS

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

Projecto n° 014354/2008/12 - Cursos Profissionais 4.939.956,19 €
Projecto n° 014287/2008/13 - Cursos de Educacdo Formagéo Jovens 613.415,73 €
Projecto n° 004987/2008/21 - Centro de Novas Oportunidades - Evora 1.052.563,67 €
Projecto n° 005004/2008/21 - Centro de Novas Oportunidades - Elvas 666.317,45 €
Projecto n® 009604/2008/22 - Cursos de Educagéo e Formag&o Adultos 1.082.282,64 €
Projecto n° 007194/2008/23 - Formacdes Modulares Certificadas 587.993,49 €

8.942.529,17 €
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Relativamente aos passivos diferidos, deve ainda ser referido que o periodo de diferimento dos
subsidios para investimentos € bastante mais dilatado do que nas restantes rubricas patrimoniais
diferidas. Explica-se assim que, apesar de estes passivos apresentarem um valor substancialmente
superior aos activos, ndo estd em causa nenhum impacto ‘desequilibrado’ no resultado dos exercicios
futuros.

3.5 - Responsabilidades de Terceiros
3.5.1 - Dividas de terceiros

As dividas a receber estdo reflectidas no quadro seguinte e comportam valores de projectos aprovados
e servicos prestados cujo pagamento ndo tinha ainda sido colocado a disposicdo da Fundacéo
Alentejo. O saldo da rubrica “Outros Devedores” engloba financiamentos a receber do FSE/MTSS,
constituindo um forte condicionante a gestdo dos compromissos assumidos pela Fundacédo Alentejo, s6
possivel de cumprir atempadamente com recurso a crédito bancario (ver ponto 3.3).

N&o se estima qualquer risco na cobranca dos referidos valores. Os servigos competentes da
Fundacdo Alentejo estdo a desenvolver os procedimentos adequados para garantirem 0 Seu
recebimento.

DIVIDAS DE TERCEIROS

Estado e Outros Entes Publicos
Imposto sobre o rendimento

Qutros Impostos
Outros devedores 621.044,23 € 9.423.979,24 € |

Clientes Diversos 51.139,17 € 103.588,90 €

Projectos Transnacionais 3.148,75 € 3.148,75 €
Outros devedores / Fmapuamentos 546.217.97 £ 9.302.969,54 £
aprovados e em execucado

Formandos 20.538,34 € 14.272,05 €

621.044,23 € 9.423.979,24 € |

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

As Dividas de Terceiros / Financiamentos Aprovados registaram um aumento significativo, tendo
contribuindo para tal o facto de a Instituicdo ter procedido no final de 2008, de acordo com o principio
contabilistico do acréscimo, a contabilizacdo do montante aprovado em candidatura para 0s projectos
actualmente em execucao.
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Deve também ser referido que, do valor acima inscrito em “outros devedores”, de longe a maior fatia
das dividas de terceiros, 9.244.220,22€, o que representa mais de 98% do total, eram respeitantes aos
financiamentos contratados com o POPH.

De referir que alguns dos devedores incluidos nesta rubrica regularizaram entretanto, ja no exercicio de
2009, parte dos respectivos saldos.

Apbs a continuagdo das diligéncias adequadas, bem como o normal funcionamento e execugdo dos
projectos em actividade ndo se esperam dificuldades no recebimento da grande maioria destes valores.

3.5.2 — Dividas a terceiros

As dividas a terceiros sdo essencialmente compostas por dividas a fornecedores correntes e de
imobilizado e outros credores, conforme se apresenta no quadro seguinte:

DIVIDAS A TERCEIROS 2007 | 2008
Fornecedores c/c 44.366,56 €| 52.885,03 £
Estado e Outros Entes Publicos 80.745,89 €| 83.181,08 €
- Qutros Impostos 110,00 €
- Retengdes efectuadas a terceiros 19.123,04 € 26.530,77 €
- IVA a pagar 3.401,52 € 2.518,00 €
- Contribuigdes p/Seg.Social 58.221,33 € 54.022,31 €
Outros credores 76.382,19 €| 400.648,23 €
- Fornecedores de imobilizado 49.644,79 € 61.247,27 €
- Pessoal 14.246,32 € 3.574,74 €
- Qutros credores 12.491,08 € 335.826,22 €
TOTAL 201.494,64 €| 536.714,34 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

Todos os valores e responsabilidades assumidas perante o Estado estdo em situagao regular, pelo que
nao ha qualquer divida em situagdo de mora.

O aumento verificado nas responsabilidades para com terceiros resulta, fundamentalmente, do
acréscimo observado na rubrica de “Outros Credores”. Especificamente, no exercicio de 2008 foi
contabilizado o pedido de devolugédo por parte do IGFSE do montante de 401.058,58€, acrescido dos
respectivos juros, relativos ao pedido de pagamento de saldo do ano lectivo de 2001/2002. Deste
processo foi apresentado recurso no Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja, sendo que se aguarda
decisdo definitiva sobre esta matéria.
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Entretanto, a Fundacéo Alentejo esta a proceder ao pagamento do montante acima referido, sendo que

até ao final de Dezembro de 2008 ja tinham sido pagos 106.560€.

DiVIDAS A TERCEIROS

Fornecedores

52.885,03 €
D Fornecedores
leobilizado 61.247,27 €
Outros credores
339.400,96 € Estado 83.181,08 €

| OFornecedores BOFornecedores Imobilizado OEstado @Outros credores |

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

3.6 — Proveitos do exercicio

Relativamente aos proveitos operacionais, extraordinarios e financeiros do exercicio, apresenta-se 0

seguinte detalhe:

PROVEITOS 2007 2008

RECEITAS PROPRIAS 454.536,27 € 425.782,40 €
Propinas 163.900,00 € 98.825,00 €
Matriculas - € - €
Receitas Diversos 24.063,71 € 23.120,40 €
A E C - Activ. Extra-Curriculares 109.710,00 € 204.110,00 €
Restaurante Vauban/Bar Escola 48.628,36 € 55.875,98 €
Utilizag&o Instalagdes 12.899,70 € 9.337,52 €
Utilizagdo Meios Técnicos - € - €
Producdes Multimédia 12.640,50 € 700,00 €
Gestéo e Organizacao de Projectos - € 4.200,00 €
Producdes de Artes Gréficas 11.334,00 € 13.213,50 €
Cartdo Amigo da Fundacéo 71.360,00 € 16.400,00 €

FINANCIAMENTO DOS CURSOS 4.051.477,14 € 4532.132,59 €
Fundo Social Europeu 2.332.673,20 € 3.147.382,95 €
Ministério da Educacéo 822.040,42 € 500,00 €
Seguranca Social 895.751,74 € 1.345.010,10 €
Outros 41.011,78 € 39.239,54 €

OUTROS PROVEITOS 140.994,06 € 150.687,24 €
Proveitos e ganhos financeiros - € 54,39 €
Proveitos e ganhos extraordinarios 140.994,06 € 150.632,85 €

TOTAL DE PROVEITOS
Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

4.647.007,47 €

5.108.602,23 €
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Os proveitos tiveram um aumento generalizado. Este registou-se, por um lado, em termos de receitas
préprias em actividades como o Restaurante Vauban e as Actividades Extra-Curriculares. Por outro
lado, houve também um aumento significativo no financiamento dos cursos, reflectindo o aumento do

numero de alunos, bem como a execugao de mais projectos.

Em determinadas rubricas verificaram-se, no entanto, reducdes. No que respeita as propinas, estas
deixaram de ser cobradas pela Fundagédo Alentejo aos alunos matriculados na Escola no inicio do ano

lectivo em curso.

O valor de Proveitos e Ganhos Extraordinarios corresponde, essencialmente, ao montante de subsidios
ao investimento especializados neste exercicio.
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3.7 - Custos do exercicio

Seguidamente apresenta-se a estrutura dos custos operacionais verificada no ano de 2008:

CUSTOS DO EXERCICIO 2007 ‘

1. CUSTO DE MATERIAS PRIMAS 115.675 € \ 143.310 €
2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 838.489 € \ 840.570 €
Electricidade 49.445 € 54.277 €
Combustiveis 8.917 € 9.972 €
Agua 2458 € 2.240€
Outros fluidos 840 € 957 €
Ferramentas utensilios desgaste rapido 1578 € 3.066 €
Livros e Documentag&o Técnica 1.062 € 1.518 €
Material de escritdrio 71571 € 15.698 €
Artigos para oferta 2.960 € 909 €
Rendas e alugueres 83.236 € 97.293 €
Despesas de representacdo 2.975€ 7.304 €
Comunicagao MNA21 € 43.125€
Seguros 9.478 € 8.133€
Transportes de mercadorias 1.949€ 380 €
Deslocagdes e estadas 27.257 € 8.296 €
Honorérios (Pessoal Externo) 365.380 € 302.083 €
Contencioso e notariado b57 € 2176 €
Conservagao e reparagio 54.611€ 61.683 €
Publicidade e propaganda 39.088 € 43.974 €
Limpeza higiene e conforto 45.997 € 42.540 €
Vigilancia e seguranca 56.636 € 73.217€
Trabalhos especializados 2.345€ 22190 €

Impostos Indirectos

Out. fornecimentos e servigos 33.027 € 39.539 €
3. IMPOSTOS 749 € 1.684 €

396 €

1.368 €

Impostos directos

4, CUSTOS COM O PESSOAL

5. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
Despesas com Propriedade Industrial

353 €
2443579 €

844918 €

316 €
2.561.195€
1.121.101 €

Quotizacdes 2.996 € 2.801 €
Encargos c/ Formandos 841.922 € 1.118.300 €
Alimentagéo 519191 € 641.660 €
Deslocagdes 105.786 € 156.626 €
Alojamento 215.984 € 229.404 €
Bolsas de Formagao 0€ 84.369 €

Outros Encargos 960 € 6.241 €
6. AMORTIZACOES DO EXERCICIO 257.149 € 302.081 €

7. PROVISOES DOS EXERCICIO

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS
Fonte: DSCT/ Fundagdo Alentejo

Imobilizagdes Corpéreas 257.149 € 302.081 €
Edificios e outras construcdes 164.903 € 164.903 €
Equipamento basico 72476 € 109.695 €
Ferramentas e utensilios 1.870€ 1.786 €
Equipamento administrativo 16.716 € 15.022 €
Outras imob. corpéreas 1.183 € 3.724 €
ImobilizacBes Incorpdreas 0€ 0€
Estudos e projectos 0€ 0€

0¢€|
4500.557 €

189.803 €
5.159.744 €
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Em virtude do j& mencionado aumento do numero de formandos e do envolvimento da Fundacéo
Alentejo num maior numero de projectos contratados, os custos operacionais do exercicio de 2008
foram superiores aos de 2007.

Assim, este aumento do nimero de formandos e de actividades explica os aumentos verificados nos
custos com as matérias-primas, custos com pessoal (conforme mencionado anteriormente) e na rubrica
de outros custos operacionais.

O aumento das amortizagdes do exercicio, pelo seu lado, reflecte o elevado investimento que tem sido

feito em equipamento, assim como o rejuvenescimento do mesmo.

Foi necessario inscrever nas contas do exercicio uma proviséo no valor de 189.803€, a qual foi criada,
de acordo com os principios contabilisticos, face a decisdo proferida pelo Tribunal de Trabalho de
Evora de efectuar o pagamento de uma pens&o & esposa e filha de um funcionario da instituigdo vitima
de acidente de trabalho e que a companhia de seguros acabou por nao cobrir.

Amortizacdes 6% Matérias Primas
3%

Forn. Servigos

Externos 16%
Outros Custos

22%

Pessoal Docente
24%

Pessoal ndo-
docente 25%

@ Matérias Primas B Forn. Servigos Externos
OPessoal Docente B Pessoal ndo-docente

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo
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Relativamente aos custos extraordinarios, registou-se um decréscimo significativo relativamente ao
exercicio anterior:

CUSTOS EXTRAORDINARIOS 2007 2008

Donativos 175 € 5€
Multas e Penalidades 150 € 200 €
Perdas em Imobilizacbes
Correcgdes exercicios anteriores 50.564 € 83 €
Outros custos perdas extraordinarias 17.495 € 11.034 €

Restituicdo despesas ndo aprovadas 17.495 €

Despesas consideradas nao elegiveis

Outros néo especificados 11.034 €
TOTAL 68.383 € 11.322 €

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

3.8 — Resultados do exercicio

O desempenho alcangado no decurso do ano, ficou aquém do previsto no Plano de Actividades para o
exercicio de 2008, contribuindo significativamente os Resultados Operacionais bem como o0s
Resultados Financeiros, os quais influenciaram negativamente o resultado liquido verificado, conforme
se apresenta:

EXERCICIO ECONOMICO DE 2008 |

DESCRIQAO PREVISTO REALIZADO
Resultados operacionais (26.581€) (-201.829 €)
Resultados financeiros (-59.568 €) (-100.329 €)
Resultados extraordinarios 104.775 € 139.311 €
Imposto sobre o rendimento 3.725€ 0€
Resultado liquido do exercicio 14901 € (-162.848 €)

Fonte: DSCT/ Fundag&o Alentejo

Como ja vimos, os resultados operacionais foram afectados negativamente pela criagdo da proviséo
anteriormente referida.

Por fim, deve referir-se que a degradagdo do resultado financeiro acompanha o maior nivel de
endividamento registado no exercicio.

Ainda assim, os resultados apresentados no presente exercicio econdémico traduzem o rigor com que
sdo geridos os recursos colocados a disposi¢do dos projectos da Fundagdo Alentejo e do seu
estabelecimento de ensino, a EPRAL.
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Integrado na conta de exploracdo da Fundagao Alentejo, encontra-se o Departamento Vauban/Bar das

Escolas. Apresenta-se de seguida o detalhe dos seus proveitos e custos e respectivo Resultado

Liquido de Exploracao:

VAUBAN / BARES .
DAS ESCOLAS
Prestagdes de Servigos 55.875,98 €
Proveitos Extraordinarios 508,63 €
Proveitos Financeiros 54,39 €
Custo de Mercadorias 39.887,47 €
Fornecimentos e servigos externos 3.697,81€
Custos com o pessoal 1.045,29 €
Impostos 750 €
Outros custos operacionais 0,00 €
Amortizagdes 29,74 €
Custos e perdas financeiras 0,00 €
Custos e perdas extraordinarias 0,02€
Resultado liquido C1L77117€

Fonte: DSCT/ Fundagdo Alentejo
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4. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Quanto ao resultado liquido verificado no exercicio de 2008, conforme referido anteriormente, no
montante de 162.847,53€ Euros negativos, apurado de acordo com as demonstragdes financeiras
anexas a este relatorio, propde-se que transite para a conta de Resultados Transitados.
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5. NOTA FINAL

O Conselho de Administracdo pretende, na concluséo do presente Relatdrio, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quantos, de forma directa ou indirecta, contribuiram para o
normal desempenho da actividade da Fundacao.

Assim:

*Aos Colaboradores, que se empenharam neste projecto com toda a sua dedicagéo, continuando a
Instituig&o a contar com todos para desenvolvimento dos seus projectos;

*Aos Alunos, Encarregados de Educagéo e aos Clientes, pela aposta na formagao e nos servigos que
esta Fundacéo presta;

+As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste ano;
*Aos Fornecedores e Instituicdes Financeiras, pela colaboragdo e compreensao demonstradas;

*Ao Conselho Fiscal e ao Conselho Geral, pelo didlogo e cooperagdo que sempre disponibilizaram.

A todos um agradecimento e o reconhecimento pelo seu contributo para a consolidagéo e afirmagéao
deste projecto ao servigo do Alentejo e dos Alentejanos.

Evora, Abril de 2009
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BALANCO EM 31/12/2008

EUROS
Cédigo das Contas ANO ANO - 1
CEE POC ACTIVO AB AA AL AL
Imoblizado
1l Imobiliza¢cbes corpéreas
1 421 Terrenos e recursos naturais........................ 22.445,91 22.445,91 22.445,91
1 422 Edificios e outras construcoes...................... 3.442.883,14 | 2.317.311,74 1.125.571,40 | 1.290.474,26
2 423 Equipamento basico...........cccccvvveeeiiiiiiieeenns 3.150.494,34 | 2.974.666,69 175.827,65 106.771,87
2 424 Equipamento de transporte. 245.435,14 168.982,57 76.452,57 0,00
3 425 Ferramentas e utensilios.............cccccveveeen. 30.384,95 30.192,10 192,85 513,50
3 426 Equipamento administrativo.........................| 628.951,41 584.924,36 44.027,05 45.,586,17
3 429 Outras imobilizac6es corpéreas... 79.999,37 62.273,62 17.725,75 7.533,24
3 441 Imobilizactes em CUrsSO.........cccvveeevivveeeeeenns 180.695,91 0,00 180.695,91 180.695,91
7.781.290,17 ] 6.138.351.08 1.642.939.09] 1.654.020.86
Imobilizacbes Incorpérea:
431 Despesas de Instalacgac 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Estudos e Projectos 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
411 Investimentos Financeiros 3.493,00 3.493,00 3.493,00
D Circulante:
1 Existéncias:
1 36 Materias primas subsid. e de consumo........ 5.484,73 5.484,73 6.304,52
5.484.73 5.484.73 6.304 52
1l Dividas de terceiros
21 Clientes 103.588,90 103.588,90 51.139,17
4 24 Estado e outros entes publicos..................... 0,00 0,00 0,00
4 268 Outros devedores 9.320.390,34 9.320.390,34 569.905,06
9.423.979.24 9.423.979.24 621.044.23
[\ Depésitos bancarios e caixa
12 99.481,25 99.481,25 243.543,91
11 2.332,55 2.332,55 1.356,32
101.813.80 101.813.80 244.900,23
E Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de Proveitos...........ccccccevveeeeennd) 3.675,71 3.675,71 39.310,71
272 Custos diferidosS.........cccvvveeeeiiiiiieeeiciieee e 52.702,62 52.702,62 40.145,82
56.378.33 56.378.33 79.456.53
Total de Amortizagoes..........cceeeeveeennnnn ... 6.138.351,08
Total de Ajustamentos...............ccoveevennnn. 0,00
TOTAL DO ACTIVO......cviiiviiieeeciieeeees 17.372.439.271 6.138.351.08 11.234.088.191 2.609.219.37
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BALANCO EM 31/12/2008

EUROS
Cadigo das Contas
ANO ANO - 1
CEE POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
A Capital Proprio:
4 57 RESEIVAS.... i 46.572,85 46.572,85
\Y/ 59 Resultados transitados. .........coooevveeeiiiiieee e, -362.234,36 36.283,10
VI 88 Resultado liquido do eXerciCio...........uvevvevveeeieieieieeeeeeennn. -162.847,53 2.541,12
-478.509.04 85.397.07
Passivo:
Provistes
291 Pensdes 189.803,36 0,00
298 Outras provisdes 0,00 0,00
189.803.36 0.00
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
23 Instituicdes de Crédito 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes Publicos 0,00 0,00
0.00 0.00
C Dividas a Terceiros - Curto Prazo
2 231 InstituicOes de Crédito............ooovvvvvieieeeeeeeiiieee e, 2.285.773,64 960.022,44
4 221 FOIrNECEUOIES C/C. ..ot 52.885,03 44.366,56
5 222 Fornecedores-Titulos @ pagar.........c.ccceevvvvvvveereieeinienennns 0,00 0,00
5 2612 Fornecedores de imobilizado-titulos a pagar............. 43.455,72 16.441,63
8 2611 Fornecedores de imobilizado c/C.........cocoovvvveeeeieeiinnnnn. 17.791,55 33.203,16
8 24 Estado e outros entes publiCos............uvvveeeeieieieieenennnn. 83.181,08 80.745,89
8 268 OULIOS CrEAODIES. ....ceveee ettt e e e 339.400,96 26.737,40
2.822.487.98| 1.161.517.08
D Acréscimos e diferimentos:
273 ACIESCIMOS A CUSLOS. ...cvveniieiiiiiee e eeeete e e 289.789,99 281.662,22
274 Proveitos diferidos:
Subsidios para INVEStIMENTO........ueeveeeeiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeees 862.254,88 999.021,28
(@ 18] (1T 7.548.261,02 81.621,72
8.700.305.89| 1.362.305.22
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ............... 11.234.088.19] 2.609.219.37
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

EUROS
Cadigo das Contas
2008 2007
CEE POC CUSTOS E PERDAS
2.a) 61 Custo das Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas .......... 143.309,61 115.674,71
2.b) 62 Fornecimentos e Servigos EXernos ..........cccceveereernennne. 840.569,55 983.879,16 838.488,84 954.163,55
3 Custos com o Pessoal
3.b) 641+642 REMUNEIAGCOES. ......eiiiiiiieeiiie ittt 1.977.020,90 1.845.517,24
3.b) 645+646+648 |ENCArg0S SOCIAIS.......ceeeiiiieiiiiieeiiie s eeiee e 584.174,57| 2.561.195,47 598.061,91 2.443.579,15
4.a) 66 Amortizacdes e Ajustamentos do Exercicio 302.081,06 257.148,52
4.b) 67 PrOVISOES. ...ttt 189.803,36 491.884,42 257.148,52
5 63 IMPOSTOS... ittt 1.683,87 748,54
5 65 Outros Custos OPEeracionas.........coceevveereereerieenneeneeneens 1.121.101,23| 1.122.785,10 844.917,64 845.666,18
(A ettt 5.159.744,15 4.500.557,40
6 683+684 Amort. e Ajustamentos de Aplic. e Inv. Financeiros...........
7 681+685+...+688 [Juros e Custos ASSIMIlados...........cccvevvieeiiiieeiiieesiieeeenee. 100.383,66 100.383,66 75.525,62 75.525,62
[ TP PR PP PORROt 5.260.127,81 4.576.083,02
10 69 Custos e Perdas Extraordindrias............cccccoeeevvveeeeeiiiivvnnns 11.321,95 11.321,95 68.383,33
(B ettt 5.271.449,76 4.644.466,35
19 86 Imposto sobre o Rendimento do EXercicio ...................... 0,00 0,00
[() PSPPI 5.271.449,76 4.644.466,35
13 88 RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO ................vcun..... -162.847,53 2.541,12
5.108.602,23 4.647.007.47
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

EUROS
Cadigo das Contas
2008 2007
CEE POC PROVEITOS E GANHOS
B
1 71+72 Vendas e Prestacies de Servigos..........ccovverieeeeeniineeenns 409.382,40 383.176,27
3 75 Trabalhos para a Prépria Empresa... .
4 74 Subsidios a EXplOragao..........ccccccveriieiiiesiieeiieeiie s 4.532.132,59 4.051.477,14
4 73+76 Proveitos Suplementares € OULrOS...........occoeeeeriieeeeniineenns 16.400,00 71.360,00
7 Reversbes de Amortizagdes e Ajustamentos.............. 4.548.532,59 4.122.837,14
(Bt 4.957.914,99 4.506.013,41
5 784
6 7812+7815+7816+783
7 78 Outros Juros e Proveitos Assimilados............ccccoceeveeenee. 54,39 54,39
(D)t 4.957.969,38 4.506.013,41
9 79 Proveitos e Ganhos Extraordindrios.............c.cceovvcveneenne. 150.632,85 140.994,06
(F) e 5.108.602,23 4.647.007,47
RESUMO
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) «.eveiueeiiariaiieieeee sttt -201.829,16 5.456,01
RESULTADOS FINANCEIROS: [(D)-(B)]-[(C)-(A)] +--veereereerieeiiriienieniesieesieeee s -100.329,27 -75.525,62
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) ....covevue. -302.158,43 -70.069,61
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS :(F)-(E) -162.847,53 2.541,12
RESULTADO LIQUIDO: (F)~(G) ..vvvveveveveriieieriieieistssiesesssesesesssssesese s sssssssesssesssesesesesns -162.847,53 2.541,12
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

EUROS
EXERCICIOS
2008 2007

Vendas e prestagfes de servigos 409.382,40 383.176,27
Custo das vendas e das prestagdes de servigos 143.309,61 115.674,71
Resultados Brutos 266.072,79 267.501,56
Outros proveitos e ganhos operacionais 4.699.165,44 4.263.831,20
Custos de distribuicdo 0,00 0,00
Custos administrativos 305.233,67 315.028,56
Outros custos e perdas operacionais 4.722.522,82 4.138.237,46
Resultados Operacionais -62.518,26 78.066,74
Custo liquido de financiamento 100.329,27 75.525,62
Ganhos (perdas) em filiais e associadas 0,00 0,00
Ganhos (perdas) em outros investimentos 0,00 0,00
Resultados correntes -162.847,53 2.541,12
Impostos sobre os resultados correntes 0,00 0,00
Resultados correntes apds impostos -162.847,53 2.541,12
Resultados extraordinéarios 0,00 0,00
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0,00 0,00
Resultados liquidos -162.847,53 2.541,12
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BALANCO COMPARATIVO EM 31/12/2008

_ EUROS
S At EXECUCAO PREVISAO
CEE| POC ACTIVO AB AA AL AL

Imoblizado:
Il Imobilizacdes corpdreas:
1 421 Terrenos e recursos Naturais...........c.cceeeee. 22.445,91 0,00 22.44591 22.44591
1 422 Edificios e outras construgdes..........c.cceuevnen. 3.442.883,14 2.317.311,74 1.125.571,40 1.125.571,41
2 423 Equipamento baSIiCO...........coovvviviviiiiiiiciennas 3.150.494,34 2.974.666,69 175.827,65 131.138,72
2 424 Equipamento de transporte............. 245.435,14 168.982,57 76.452,57 0,00
3 425 Ferramentas e utensilios..............cococevevennae 30.384,95 30.192,10 192,85 16.969,22
3 426 Equipamento administrativo................ 628.951,41 584.924,36 44.027,05 21.148,06
3 429 Outras imobilizacOes corpéreas 79.999,37 62.273,62 17.725,75 30.437,29
3 44 Imobilizacdes em CUrs0...........ocovvvvvvrverevennas 180.695,91 0,00 180.695,91 180.695,91
7.781.290.17 6.138.351.08 1.642.939.09 1,528.406.52
Imobilizacdes Incorpéreas
431 Despesas de Instalacao.............ccccvevenne. 0,00 0,00 0,00 0,00
432 EStudos € Projectos................vevvvvvinninnns 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
411 Investimentos Financeiros 3.493.00 3.493.00 3.493.00
D Circulante: 0,00 0,00
1 Existéncias:
1 36 Materias primas subsid. e de consumo....... 5.484,73 5.484,73 12.003,18
5.484.73 548473 12.003.18
I Dividas de terceiros:
21 Clientes 103.588,90 103.588,90 0,00
4 24 Estado e outros entes publicos.............ccunee. 0,00 0,00 0,00
4 268 OutroS AEVEAOIES. .....cvvvveerreieieeeeee e 9.320.390,34 9.320.390,34 2.200.000,00
9.423.979.24 9.423.979.24 2.200.000.00
v Depdsitos bancarios e caixa:
12 Depdsitos banCarios.............cccevevevreeernenanns 99.481,25 99.481,25 15.710,00
11 (0 T 2.332,55 2.332,55 880,44
10181380 101.813.80 16.590.44
E Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de Proveitos 3.675,71 3.675,71 0,00
272 Custos diferidos 52.702,62 52.702,62 0,00
56.378.33] 56.378.33 0.00
Total de AmOrtizacles.........ccovveerviveeennnn 6.138.351,08
Total de AjuStamentos.........c....e.eeeereennnne. 0,00
TOTAL DO ACTIVO....covvieeeereecese 17.372,439.27 6.138.351.08 11.234.088.19 3.760,493.14
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BALANCO COMPARATIVO EM 31/12/2008

EUROS
Cadigo das Contas . .
’ EXECUGAO PREVISAO
CEE| POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
A Capital Proprio:
4 57 RESEIVAS......coiiiieceecceee s 46.572,85 46.572,85
v 59 Resultados transitados...........ccoveeereeerveiseriersenns (362.234,36) 36.283,10
Vi 88 Resultado liquido do exercicio..........ccevvvveverirvennas (162.847.53) 14.900,53
| (478.509.04) 97.756.48 |
Passivo:
Provisdes para Riscos e Encarqos......................
291 PENSOES. ... .evviiveit i 189.803,36 0,00
298 Outras Provisoes p/ Riscos e Encargos................ 0,00 25.000,00
180380336 [ 25.000.00
Dividas a Terceiros - Médio e Lonao Prazo
23 InstituicOes de Crédit0..........covvvvveivvieriiiiieieeie, 0,00 0,00
24 Estado e Outros Entes PUbIICOS................cvvvvenene 0,00 0,00
0.00 0.00
C Dividas a Terceiros - Curto Prazo
2 231 InstituicOes de Crédito..........c.cceeeeeeieieverss e 2.285.773,64 365.000,00
4 221 FOrnecedores C/C.....oouiiivviviiiceieeeee s 52.885,03 31.500,00
5 222 Fornecedores-Titulos a pagar.........c..cceeevveeeisveceenns 0,00 0,00
5 2612 Fornecedores de imobilizado-titulos a pagar............. 43.455,72 0,00
8 2611 Fornecedores de imobilizado c/C.........cccccoevvrerrnnnee. 17.791,55 25.500,00
8 24 Estado e outros entes pablicos.........ccccevvvvvvevervevernen. 83.181,08 64.000,00
8 268 OULIOS CrEOIES......ceeeeeeiesecs et 339.400,96 48.500,00
| 2822487981  534.500.00 |
D Acréscimos e diferimentos:
273 ACIESCIMOS dE CUSLOS.....cecviiireres e 289.789,99 57.000,00
274 Proveitos diferidos:
Subsidios para INVeStimento..........cccoceevvreeeseeeesnene, 862.254,88 865.736,66
(O 10 T 7.548.261,02 2.180.500,00
8.700,305.89 3.103.236.66 |
TOTAL DE CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ......... | 11234088191  3.760.493.14 |
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS COMPARATIVA

Cadigo das Contas

CEE POC
2.a) 61
2.h) 62
3
3h) | 641+642
3h) | 643+648
4.a) 66
4.h) 67
5 63
5 65
6 683+684
7 2
10 69
19 86
13 88

CUSTOS E PERDAS

Custo das Mercad. Vendidas e Mat. Consumidas
Fornecimentos e Servicos Externos

Custos com o Pessoal
Remuneracoes
Encargos Sociais...

Amortizacdes e Ajustamentos do EXercicio .......................
PrOVISOES.....coocviviieiiieiisisisiiese st

Impostos
Outros Custos Operacionais....

Amort. e Ajustament. de Aplic. e Invest. Financeiros ...........
Juros € Custos ASSIMIlAd0S............crvrerreeiinieneinsisieieis

EUROS
EXECUGAO PREVISAO

143.309,61 162.614,95

840.569,55 983.879,16 1.129.590,61 1.292.205,56
1.977.020,90 2.093.721,40

584.174,57 2.561.195,47 712.940,14 2.806.661,54
302.081,06 261.658,72

189.803,36 491.884,42 12.500,00 274.158,72
1.683,87 930,98

1.121.101,23 1.122.785,10 987.506,22 988.437,20

5.159.744,15 5.361.463,02

100.383,66 100.383,66 60.068.48 60.068.48

5.260.127,81 5.421.531,50

11.321,95 11.321,95 31.703,77

5.271.449,76 5.453.235,27

0,00 3.72513

5.271.449,76 5.456.960,40

-162.847,53 14.900,53

5.108.602.23 5.471.860.93
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS COMPARATIVA

EUROS
Cadigo das Contas R R
EXECUCAO PREVISAOQ
CEE POC PROVEITOS E GANHOS
B
1 71+72 |[Vendas e Prestacdes de Servicos..........ouveeenreiencnas) 409.382,40 430.007,66
3 75 Trabalho para a Prépria Empresa.. 0,00 0,00
4 74 Subsidios a Exploracéo................. 4.532.132,59 0,00 4.863.514,69
4 73+76 |Proveitos Suplementares e Outros............... 16.400,00 0,00 41.360,00
7 Reversdes de Amortizacdes e Ajustamentos.............. 4.548.532,59 4.904.874,69
0,00
(=) RO 4.957.914,99 5.334.882,35
5 784  |Rendimentos de Participacdo de Capital ...................... 0,00 0,00
6 (2) Rendimentos de Aplicacdes Financeiras.. . 0,00 0,00
7 78 Outros Juros e Proveitos Assimilados..........c.c.coeeeenennd 54,39 54,39 500,00 500,00
[(5) RSN 4.957.969,38 5.335.382,35
9 79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios............c..ccc.ccuevneen 150.632,85 136.478,58
(F)eeeeee et 5.108.602.23 5.471.860.93
RESUMO
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) ....oevirererercrericrereeseieseiese i) -201.829,16 -26.580,67
RESULTADOS FINANCEIRQS: [(D)-(B)I-[(C)-(A)] -100.329,27 -59.568,48
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) .....ccoveverneee -302.158,43 -86.149,15
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS :(F)-(E) -162.847,53 18.625,66
RESULTADO LIQUIDO: (F)-(G) vevverrerieriereieieieieeeiesessessssssssssssssssesseens -162.847,53 14.900,53
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA - METODO DIRECTO

Fluxo das actividades de investimento
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de canital. prestacdes supl.. prémios de emissao
Subsidios e doacdes
Venda de accbes(quotas) proorias
Cobertura de preiuizos

Paoamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizacdes contratos locacdo financeira
Juros e custos similares
Dividendos .
Reduces de canital e prestacfes sunlementares
Aauisicdes de accdes (auotas) proprias

Fluxo das actividades de financiamento
Variacao da caixa e seus eauivalentes
Efeito das diferencas de cambio_

Caixa e seus eauivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus eauivalentes no fim do periodo

1.302.508.00

(181.256,74)

1.302.500.00

86.110.60
1.216.389.40

(166.337.63)

o OOO

53.540. 16

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

329.000.00
0

EUROS
Rubricas Exerciclo de Exercicio de
2008 2007
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 373.332.67 486.781.29
Pacamentos a Fornecedores 976.887.98 970.322.70
Pacamentos ao Pessoal 2.573.316.05 243291041
Fluxo aerado pelas oneracdes (3.176.871.36) (2.916.451.82)
Pacgamento/recebimento do Imposto s/ o rendimento 0.00 0.00
Outros pacamentos/recebimentos actividade operacional (1.983.907.48) (3.306.175.11)
Fluxo aerado antes rubricas extraordinarias (1.192.963.88) 389.723.29
Recebimentos rubricas extraordinarias 2.732.78 4.040.05
Paaamentos rubricas extraordinarias 11.239.19 17.819.58
Fluxo das actividades operacionais (1.201.470.29) 375.943.76
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 0.00 0.00
Imobilizacdes corpdreas 0.00 0.00
ImobilizacOes incorporeas 0.00 0.00
Subsidios de Investimento 0.00 997.60
Juros e proveitos similares 54.39 0.00
Dividendos 0.00 0.00
....... 54,39 997.60
Paoamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0.00 0.00
ImobilizacOes corndreas 181.311.13 100.816.64
ImobilizacOes incorndreas 0.00 0.00

00.816.64
(99.819.04)

0.00

0 '. 0
(395.560.93)

(119.436.21)
0 00

4.00

219 877.79
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

Disponibilidades

EUROS
Rubricas 2008 2007
Numerério
Numerario 2.332,55 1.356,32
Depositos Bancarios Mobilizaveis
Depositos a Ordem 99.481,25 243.543,91
Depdsitos a Prazo 0,00 0,00
Outros Dep6sitos 0,00 0,00
Equivalentes a Caixa
Descobertos Bancarios (48.273,64) (25.022,44)
Titulos Negociaveis 0,00 0,00
Caixa Seus Equivalentes 53.540,16 219.877,79
Outras disponibilidades
Outras aplicagGes de tesouraria 0,00 0,00

Disponibilidades do Balango 53.540,16 219.877,79
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Nota 1 - Indicacéo e justificacdo das disposi¢cdes do POC que, em casos excepcionais tenham
sido derrogadas e dos respectivos efeitos nas demonstracdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos
resultados da empresa.

N&o foi derrogada qualquer disposicdo do POC que afecte a imagem verdadeira e apropriada do activo,
do passivo e dos resultados da Fundacao.

Nota 3 - Critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balanco e da
Demonstracdo dos Resultados, bem como métodos de célculo respeitantes aos ajustamentos
de valor, designadamente amortizagdes, ajustamentos e provisoes.

As Imobilizagdes Corporeas sao expressas ao custo de aquisicao.

As amortizagOes sdo calculadas pelo método das quotas constantes tendo-se aplicado as taxas de
acordo com o Decreto Regulamentar n°. 2/90, de 12/01.

As existéncias foram valorizadas ao custo de aquisicao.

A provisdo para pensdes foi contabilizada na sequéncia da decisao proferida pelo tribunal do trabalho
de Evora referente ao processo n°26-07-3TTEVR, por um periodo de 25 anos, com um aumento de 2%
a0 ano e uma taxa de actualizagéo de 5%.

Nota 7 - Numero médio de pessoas ao servico da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados

O numero médio de funcionarios ao servi¢o da Fundacéo Alentejo no exercicio de 2008 foi de 147.
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Rubricas

Nota 10 - Activo Bruto

Saldo Inicial

Reavaliagdo /
ajustamento

Aumentos

AlienagBes

Exercicio de 2008

Transferéncias e

abates

EUROS

Saldo final

Imobilizagbes Incorpdreas
Despesas de instalagdo
Despesas de investigagao e desenvolvim.
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta imob. incorpéreas

Imobilizagbes Corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame
Outras imobilizagbes corpdreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta imob. corpéreas

Investimentos Financeiros
Partes de capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Partes de capital em empresas associadas
Empréstimos a empresas associadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta investimen. financeiros

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

22.44591
3.442.883,14
2.971.743,74

162.032,32
28.919,20
615.488,11
0,00
66.082,55
180.695,91
0,00
7.490.290,88

0,00
0,00
0,00
0,00
3.493,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
178.750,60
83.402,82
1.465,75
13.463,30
0,00
13.916,82
0,00

0,00
290.999,29

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Nota 10 - Amortizacdes e Ajustamentos

Rubricas

Imobilizagbes Incorpéreas
Despesas de instalacdo

Despesas de investigagao e desenvolvim.
Propriedade industrial e outros direitos
Trespasses

Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagbes corpdreas

Investimentos Financeiros
Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos

Saldo Inicial

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
2.152.408,88
2.864.971,87

162.032,32
28.405,70
569.901,94
0,00
58.549,31

5.836.270,02

0,00
0,00
0,00

Reforgo

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
164.902,86
109.694,82

6.950,25
1.786,40
15.022,42
0,00
3.724,31
302.081,06

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Exercicio de 2008
EUROS

Regularizagdes  Saldo final
8.627,26 -8.627,26
30.979,27 -30.979,27
0,00 0,00
0,00 0,00
39.606,53 -39.606,53
0,00 0,00
0,00 2.317.311,74
0,00 2.974.666,69
0,00 168.982,57
0,00 30.192,10
0,00 584.924,36
0,00 0,00
0,00 62.273,62

0,00
0,00
0,00

6.138.351,08

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

22.44591
3.442.883,14
3.150.494,34

24543514
30.384,95
628.951,41
0,00
79.999,37
180.695,91
0,00
7.781.290,17

0,00
0,00
0,00
0,00
3.493,00
0,00
0,00
0,00
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Nota 25 - Valor global das dividas activas e passivas respeitantes ao pessoal da empresa.

Dividas respeitantes ao pessoal:
Activas 3574,74 Euros
Passivas 5429,00 Euros

Nota 26 - Valor global das dividas que se encontram tituladas, por rubricas do balanco, quando nele
néo estiverem evidenciadas.

N&o existem dividas tituladas que ndo estejam evidenciadas no balanco.

Nota 28 - Discriminacdo das dividas incluidas na conta «Estado e outros entes publicos» em situacdo
de mora.

N&o existem dividas incluidas na conta “Estado e outros entes publicos” em situacdo de mora.

Nota 30 - Valor das dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela empresa, com
indicacdo da natureza e da forma destas, bem como da reparticdo em conformidade com as rubricas
do balango.

Utilizacdo de crédito através de conta caucionada na Caixa Geral de Depositos pelo montante de 2.237.500 €,

coberta por hipoteca sobre os prédios urbanos, lotes 17 e 18 sitos na Avenida Dinis Miranda em Evora e
edificio do Polo de Estremoz, até ao montante de 2.908.615,24 Euros.

Nota 34 - ProvisOes

Exercicio de

2008

EUROS

Rubricas do Balango Saldo Inicial | Aumentos | Reducdes Saldo Final

291 - ProvisOes para pensdes 0,00 189.803,36 0,00 189.803,36

292 - Provis0es para impostos 0,00 0,00 0,00 0,00

293 - ProvisOes para proc. Jud. Em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
294 - ProvisOes para acidentes de

trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00

295 - ProvisOes para garantias a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00

298 - Outras provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 189.803,36 189.803,36
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Rubricas do Balango

Capital

Accoes ( Quotas ) proprias

Prestacdes suplementares

Prémios de emisséo de acgdes / quotas
Ajust. Partes capital filiais e associadas
Reservas de reavaliacdo

Reservas

Resultados Transitados

Resultado liquido do exercicio
Dividendos antecipados

Total

Nota 40 - Valoriza¢do dos capitais proprios

Saldo Inicial Aumentos

an o db dh dh b

- €
46.572,85 €
36.283,10 €
254112 €
€

85.397,07 €

an db dh dh dh db db dh dh b
T

Aplicacdo dos

Resultados

a dh dh db db b

- £
254112 €

254112 € |-

€

Resultado do
Exercicio

162.847,53

162.847,53 € -

an db dh dh dh db db dh dh b
T

Exercicio de 2008

Outros
Movimentos

401.058,58

401.058,58 € -

Nota 41 - Demonstracéo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Movimentos

Mercadorias

Mat.-primas

subsidiarias e de

Alienacdes

an db dh dh dh db db dh dh b
T

EUROS

Saldo
Final

a dh dh b

- €
46.572,85 €
362.234,36 €
162.847,53 €
€

478.509,04 €

Exercicio de 2008

Transferéncias
e abates

EUROS

1 Existencias Iniciais

2 Compras

3 Regularizagdo de existéncias
4 Existéncias finais

0,00
0,00
0,00
0,00

consumo

6.304,52
142.489,82
0,00
5.484,73

143.309,61

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

6.304,52
142.489,82
0,00
5.484,73

143.309,61

5 CM.V.M.C. (1+2+3-4)

Movimentos

Existéncias finais
Regularizacdo de existéncias
Existéncias iniciais

Aumento/reducéo no exercicio

Nota 42 - Demonstracdo da variagao da produ¢do

Produtos
acabados e
intermédios

0,00
0,00
0,00

0,00

Subprodutos,
desperdicios,

residuos e refugos

0,00
0,00
0,00

0,00

Alienacdes

0,00
0,00
0,00

0,00

Transferéncias
e abates

0,00
0,00
0,00

0,00

EUROS
Produtos e
trabalhos em
curso

Nota 44 - Reparticdo do valor liquido das vendas e das prestacdes de servicos, apurados nas contas 71 "Vendas" e
72 "Prestacdo de Servigos", por actividade e por mercados (interno e externo), na medida em que tais actividades e
mercados sejam consideravelmente diferentes.

Rubrica

Vendas
Prestacdo de Servicos

Valor das vendas e prestagéo de servigos:

Mercado
Externo

Mercado
Interno

409382.40
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Nota 45 - Demonstra¢do de Resultados Financeiros

EUROS
EXERCICIOS EXERCICIOS
CUSTOS E PERDAS 2008 2007 PROVEITOS E GANHOS 2008 2007
681- JUROS SUPORTADOS 86.110,60€ 66.560,93¢€ [781- JUROS OBTIDOS € €
682- PERDAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS - € € [782- GANHOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS - € 3
683- AMORTIZACOES DE INVESTIMENTOS EM IMOVEIS - € € [783- RENDIMENTOS DE IMOVEIS - € 3
684- PROVISOES PARA APLICAGOES FINANCEIRAS - € € [784- RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITAL - € 3
685- DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS - € € [785- DIFERENGAS DE CAMBIO DESFAVORAVEIS - € 3
686- DESCONTOS DE PRONTO PAGAM. CONCEDIDOS - € € [786- DESCONTOS DE PRONTO PAGAMENTO OBTIDOS 54,39€ 3
687- PERDAS NA ALIENAGAO DE APLIC. TESOURARIA - € € [787- GANHOS NA ALIENAGAO DE APLIC. DE TESOURARIA - € 3
688- OUTROS CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 14.273,06€ 8.964,69€ |788- OUTROS PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS - € 3
RESULTADOS FINANCEIROS - 10032927€ |- 75525,62¢
TOTAIS 54,39 € - £ 54,39 € - £
Nota 46 - Demonstragdo de Resultados Extraordinarios
EUROS
EXERCICIOS PROVEITOS E GANHOS EXERCICIOS
2008 2007 2008 2007
691- DONATIVOS 500€ 175,00€ [791- RESTITUIGAO DE IMPOSTOS - € €
692- DIVIDAS INCOBRAVEIS - € - €[792- RECUPERAGAO DE DIVIDAS - € 3
693- PERDAS EM EXISTENCIAS - € - €[793- GANHOS EM EXISTENCIAS - € 3
694- PERDAS EM IMOBILIZAGOES - € - €[794- GANHOS EM IMOBILIZAGOES 2025,22€ - €
695- MULTAS E PENALIDADES 200,00€ 149,76 € |795- BENEFICIOS DE PENALIDADES CONTRATUAIS 424,78€ 3.856,27€
696- AUMENTO DE AMORTIZACOES E PROVISOES - € - €[796- REDUGOES DE AMORTIZAGOES E PROVISOES - € - €
697- CORRECCOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES 82,76€ 50.563,75¢€ |797- CORRECGOES RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES 12.131,27€ 20387¢
698- OUTROS CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 11.034,19€ 17.494,82€ |798- OUTROS PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 136.051,58€ |  136.93392€
6982-RESTITUIGAO DESPESAS NAO APROVADAS - € 17.49481€ | 7983-EM SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO 135.768,80€ | 136.750,14€
6983-DESPESAS CONSIDERADAS NAO ELEGIVEIS - € €| 7988-OUTROS NAO ESPECIFICADOS 282,78¢ 183,78€
6988-OUTROS NAO ESPECIFICADOS 11.034,19€ 001€
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 139.310,90¢ 72.610,73¢

TOTAIS 150.632,85 €  140.994,06 € 150.632,85 €  140.994,06 €
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ANEXO AO BALANCO E DEMONSTRACAOQ DE RESULTADOS
Nota 48 - Outras Informagdes consideradas relevantes para melhor compreenséao da posicéo financeira e dos resultados.

a) ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Decomposicéo dos saldos evidenciados no balango em 31 de Dezembro

EUROS
ACRESCIMO DE PROVEITOS

Juros a receber 0,00
Subsidios a receber 3.675,71
Total 3.675,71

Seguros 0,00
Qutros 52.702,62
Total 52.702,62

ACRESCIMO DE CUSTOS

Seguros a liquidar 2.507,58
Remuneracdes a liquidar 279.453,05
Juros a liquidar 996,89
Comunicagéo 448,14
Electricidade a liquidar 5.449,61
Qutros acréscimos de custos 934,72

Total 289.789,99

PROVEITOS DIFERIDOS

Subsidios para investimentos 862.254,88
QOutros Proveitos diferidos 7.548.261,02

Total 8.410.515,90

ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Activos por impostos diferidos 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00
Total 0,00

b) DISCRIMINAGAO DOS PROVEITOS DIFERIDOS - SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTO

ENTIDADE _ VALOR DO FINANCIAMENTO VALOR DOS PROVEITOS REGULARIZADOS TOTAL DOS

ANO DE CONCESSAO DO
RUBRICAS i PROVEITOS
FUNDO ATR'BK,'\‘DT%:XERC' ATR'EX#EO NO  EV EXERC. ANTERIORES ~ NO EXERCICIO REGULARIZ.

Imob. Corpéreas PRODEP 90/91/92/93/95/98 1.649.607,76 1.388.643,35
Imob. Corpéreas FEDER 93/94/95/96/97/98/99/00 1.908.427,50 1.172.342,89
Imob. Corpéreas M.T.S. 97/98/99/00/05/06/07 55.677,80 -997,60 53.705,54 438,27 145,

(+) Saldo inicial da conta 2745-Subsidios para investimento 3.613.713,06 €

(+) Total do valor atribuido no ano - 997,60 €
(-) Valor total de Prov. Extraord. em transf. para investimentt 2.750.460,58 €
(=) Saldo final da conta 2745 — Subsidios para investimento 862.254,88 €
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Fernanda de Sousa Gongalves Carvalho Ramos
Mafalda Cristina Mata de Oliveira Troncho

Jodo Filipe Chaveiro Libério

José Manuel Leal Saragoca

Paulo Jorge Madeira Picarra

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

José Miguel Cameirdo
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