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“...0s tempos e as areas da educagao devem ser repensados, completar-se e
interpenetrar-se de maneira a que cada pessoa, ao longo de toda a sua vida,
possa tirar partido de um ambiente educativo em constante alargamento.”

“Os quatro pilares da Educagao”,
in “Educagéo, um tesouro a descobrir’

“As Fundagbes séo, assim, compelidas a intervir naquelas areas em que o Estado
néo atua...constituindo um exemplo paradigmatico de cidadania responséavel que

deve ser ndo apenas reconhecido como incentivado.”
Dr. Ruy Vilar in Fundagao Alentejo — 1999/2009

Margo de 2013






Nota Introdutéria
0 ano de 2012 foi, a semelhanga do contexto nacional e europeu, particularmente dificil e repleto de condicionantes
devido a situacéo de crise, aos seus efeitos no quotidiano das instituicdes, das familias e dos individuos.

No caso concreto da Fundagdo Alentejo, 0 ano de 2012 obrigou a acomodagdo de um conjunto de impactos
decorrentes de decisdes superiores e, em grande parte, ditados por esse contexto geral. O presente ano fica
marcado pela necessidade de integrar a dindmica criada em torno das Fundagdes, do seu enquadramento juridico e
do seu financiamento, com o langamento do Censo e da Lei-Quadro de Fundagdes (Lei 24/2012 de 9 de julho).

Por outro lado, a Fundagéo e as instituicdes que vinham desenvolvendo atividade na &rea da Qualificacédo de
Adultos, foram confrontadas com opgdes estratégicas por parte do Governo, que alteram substantivamente e
qualitativamente o perfil das ofertas e conduziram a reorganizagdes internas significativas, como se vera ao longo
do presente Relatorio. Estes impactos, em particular, e o encerramento do polo que vinhamos mantendo em Elvas,
igualmente por razdes exdgenas, determinaram contragdes e reorganizacdes ao nivel dos recursos humanos que
tiveram impactos significativos em termos orgamentais.

Assim, no quadro de incertezas que marcou 2012, foi necessario apostar na otimizagdo e rentabilizacdo dos
recursos disponiveis, mantendo altos niveis produtividade, através do aumento da eficacia e da eficiéncia e
efetuando os ajustamentos necessarios com a consciéncia de que importa conseguir fazer mais, melhor e com
maior qualidade trilhando o caminho que conduz & Exceléncia.

A Fundagao Alentejo quer pela sua natureza, dimenséo, ou pela responsabilidade que tem na area da educacgéo e
da qualificagao, tem necessariamente que usar mecanismos de gestdo eficientes, transparentes, responsaveis e
eficazes de forma a dar seguimento a sua missao, “crescer” enquanto instituicdo e ver reconhecido o seu trabalho e
a sua qualidade por todos os stakeholders.

Para além de todos os pressupostos teéricos e legais que existem, em Portugal, a Fundagdo Alentejo encara o
momento de elaboragéo do Relatério e Contas como um momento reflexivo e avaliativo de toda a sua atividade.

Para a elaboragéo deste documento é necessaria articulagdo entre todas as valéncias/servigos solicitando aos seus
responsaveis o envio de contributos para que seja efetuada uma andlise completa e transversal ao trabalho
desenvolvido ao longo do ano que terminou.

Assim, o Relatorio e Contas da Fundagao Alentejo € uma ferramenta de gestdo, reflexdo e avaliagdo que
descreve as atividades desenvolvidas, a sua execugao, 0s recursos utilizados, o capital humano envolvido e, ainda,
permite efetuar a andlise econoémica e financeira do ciclo de gestdo a que se reporta. Esta ferramenta permite
efetuar a confrontacdo entre as atividades propostas e aprovadas em Plano de Atividades e Or¢amento e a sua
efetiva realizagéo.

Este € um momento que se reveste de especial importancia pois permite efetuar a analise e confrontacdo entre as
atividades planeadas vs. atividades realizadas, em fungéo de decisdes exdgenas e de alteragdes substanciais de
contexto.

Considerando a “Demonstragdo de Resultado” é observavel o impacto financeiro das decisdes da tutela, no que se
refere a reconfiguracdo das ofertas formativas, com a supressdo de umas (CNO e Cursos EFA) e redugio de
utentes, noutras (Cursos Profissionais). De facto, por for¢a dessa contragao das ofertas é observavel a redugéo dos
financiamentos/subsidios a exploragao, da ordem dos 27,2%, face a 2011. O encerramento do exercicio apresenta,
assim, contracdo do orgamento executado, comparado com o do ano anterior, em cerca de 11,8%, no que respeita
aos “Gastos do exercicio” e de 19,8 %, no que respeita aos “Rendimentos do Exercicio”.

Em suma, em termos operacionais, e antes de considerar o impacto das depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos, o resultado do exercicio apresenta um saldo positivo (100.841,10 €), ainda que muito aquém dos
446.117,19 € do ano anterior. Contudo, ao considerarmos aqueles gastos (depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos) o resultado apresenta valores negativos, na ordem dos 543.045,04 €, resultante do contexto dificil que a
Fundacéo teve de gerir ao longo de 2012. Este resultado reflete, também, o impacto do crescente nimero de
utentes das AEC - Atividades Extracurriculares que requereram a dispensa de pagamento no acesso a esse Servigo
(comparado com 2011, o montante global deste servigo foi reduzido em 14% aproximadamente).
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Estas mesmas razdes que, crescentemente se tém vindo a acentuar, estdo na base de um outro impacto na gestéo
orgamental do exercicio: a redugéo do financiamento / turma por desisténcia de alunos por razdes da deterioracéo
das condigdes socioecondmicas dos agregados. Alguns desses alunos tiverem necessidade de entrada precoce no
mercado de trabalho, designadamente por recurso a emigragéo. Em todos os casos, sempre que a turma ficou com
um numero inferior a 18 formandos, sofreu uma reducéo do seu financiamento.

N&o é, de qualquer forma, um resultado alarmante, pela sua natureza e caracter conjuntural, antes um desafio a
niveis mais exigentes na politica de racionalizagdo de custos e rentabilizacdo de recursos. Resulta, em parte da
expressao financeira das amortizagbes, dos gastos com pessoal (0s ajustamentos e solucdes de rentabilizagao, séo
menos imediatas do que o impacto das decisdes superiores, com custos em remuneracdes que tém de ser
absorvidas pela entidade) e, ainda, o peso dos juros e comissdes bancarias, que cresceram substancialmente.

O projeto que temos vindo a desenvolver em resposta a um pedido de cooperagéo do Ministério do Urbanismo e
Construgdo de Angola, insere-se nesta dindmica de criagdo de novas areas de intervengdo, compativeis como
nosso objeto e mobilizadora dos nossos recursos e know-how. Depois da missé@o de avaliagéo e reconhecimento, do
diagnédstico efetuado, a Fundacdo Alentejo, os seus recursos humanos, elaboraram uma proposta de
intervengaol/consultoria, assente em cinco planos, complementares e articulados entre si, concretamente:
1) Logistica — Reconfiguragao e atualizagdo do parque de equipamentos pedagdgicos e do parque informatico
dos Centros;
2) Formacgao de Formadores — Formagao Pedagoégica Inicial de Formadores, para bolsa de novos formadores, e
Formagao Pedagogica Complementar, para os formadores ja afetos aos Centros do Ministério;
3) Qualificagdo/Formagao para ex-militares, desmobilizados e deslocados de guerra — Agdes complementares de
formag&o em Manutengéo de Vias/ Agricultura e Espagos Verdes e Construgéo Civil;
4) Formagao de Especializagdo - na area da Construgéo Civil (de Cad, de cartografia computorizada e topografia e,
ainda, de orcamentag&o de obras);
5) Outras ofertas formativas para Ativos — nas areas da Gestdo empresarial; comunicagao e relacionamento
interpessoal, secretariado e trabalho administrativo e informatica na ética do utilizador.

Proposta esta que se encontra em fase de negociagdo com as autoridades angolanas para o inicio da sua
implementag&o ainda em 2013.

Em 2012, foi digna de realce a mobilizacdo de formandos para os cursos profissionais, num contexto em que a
escolaridade obrigatoria até aos 18 anos e/ou a conclusdo do nivel secundario de educagdo ainda é um objetivo a
alcancar, e numa conjuntura socioeconémica, particularmente dificil para as familias. A Fundag&o e a sua Escola
Profissional, assumiram assim, o desafio de realizar um evento de impacto regional, o Forum das Profissées, que
decorreu em Evora, de 21 a 25 de margo/2012, (Arena de Evora, cedida pela Camara Municipal de Evora, que
dessa forma apoiou o evento). Este evento, enquanto espaco de apoio a orientagdo vocacional dos jovens,
constituiu um grande projeto de atividades de formag&o, mobilizadores da comunidade FA/EPRAL, orientado para a
afirmac&o, consolidagdo e divulgagdo do nosso Projeto Educativo, junto da comunidade regional e em particular
junto dos jovens estudantes e seus familiares, viabilizando a divulgagéo sistematica das atividades de aprendizagem
e da oferta formativa da EPRAL. O “Férum das Profissées” foi inaugurado pela Diretora Regional de Educacéo do
Alentejo.

No campo da melhoria continua, da ética profissional e dos valores, no ano de 2012 foi decisiva a sistematizagéo e
formalizagdo de alguns principios e praticas, ja implementadas na Fundagdo Alentejo, e agora expressas na
publicagdo do Codigo de Conduta e Boas Praticas. Esta publicagdo foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo e disponibilizada a todos os colaboradores em formato escrito e no site institucional para a
comunidade em geral. Com esta publicagdo a Fundagéo Alentejo pretendeu, entre outros fatores, efetuar a
divulgacdo da sua Missao, Viséo, Valores e principios gerais de atuagao, ética e conduta profissionais dos seus
colaboradores.

A sustentabilidade de uma institui¢do como a Fundagao Alentejo requer necessariamente que a sua atuagao seja
pautada por responsabilidade, transparéncia, zelo, cumprimento de regras e normas, lealdade e respeito para com
os seus alunos, formandos, respetivas familias, colaboradores, fornecedores, parceiros no desenvolvimento das
suas atividades e projetos, em suma, a comunidade em geral e, ainda, o respeito pelo ambiente natural e social e 0
desenvolvimento, progresso e bem-estar da populagéo.



Reunido de Trabalho no CEFOPROF — Cacuaco —Angola

Visita de Trabalho da Delegag¢do angolana a EPRAL
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Forum das Profissdes



MissAo, VIsAo, VALORES E OBJETIVOS GERAIS

A Fundagéo Alentejo é um projeto de intervengdo sociocultural e educativo - formativo orientado para a qualificagdo escolar e profissional
dos alentejanos e para o desenvolvimento sustentavel da regido, assumindo como:

Missao

A Fundag&o Alentejo tem como Missdo a prestagdo de servigos, de qualidade e exceléncia, a comunidade, promovendo a Cidadania Ativa
para alcangar uma sociedade mais justa, esclarecida, que respeite os direitos e liberdades de cada cidad&o, servigos esses que:

. Promovam a melhoria da qualidade de vida dos alentejanos, pela integragdo qualificada no mercado de trabalho regional
e na sociedade do conhecimento e pelo exercicio responséavel de uma cidadania esclarecida e participativa e

. Concretizem projetos de caracter educativo e formativo, cultural e de solidariedade, orientados para o desenvolvimento
sustentavel do seu territorio de intervengao.

Visao

Contribuir para 0 bem-estar dos cidaddos, para a melhoria das suas condi¢des de vida através de uma educagéo e formagao de elevada
qualidade e exceléncia, que os prepare enquanto cidadaos livres, conscientes, responsaveis e capacitados para participar ativamente
na sociedade e preparados para a insergao profissional e para o empreendedorismo, dotando-os de competéncias sociais, técnicas
e profissionais que Ihes permitam responder as exigéncias e desafios da nova Era do Conhecimento.

Valores

As organizagBes de hoje tém que se reger por um conjunto de imperativos e valores ambientais, sociais e éticos, ao nivel da sua atuagao
enquanto instituicées, uma vez que irdo, a posteriori, e numa relagdo de causa e efeito, provocar impactos na sociedade civil, e por sua vez,
irao ser reconhecidas, enquanto instituicdes, através das suas praticas e condutas.

A Fundagio Alentejo rege-se por padrdes morais de atuagdo que defendem o seu desempenho enquanto instituigdo, onde imperam a
honestidade e a lealdade na sua relagéo com todos os stakeholders, evitando a todo o custo conflitos de interesse, a integridade na defesa
dos principios éticos no seu desempenho, a responsabilidade dos proprios atos, o respeito pelos outros e a defesa dos principios de uma
cidadania ativa e participativa com respeito pelo ambiente.

Os valores da Fundagdo Alentejo ndo sdo somente um conjunto de regras e principios, s@o, acima de tudo uma partilha e aceitagdo de
valores que deverao ser Sentidos por todos os colaboradores e, assim, tornarem-se parte integrante da cultura da instituicao. A partilha de
valores comuns reforga os aspetos identitarios de uma instituigdo o que origina um reforgo da cultura organizacional. Uma forte cultura
organizacional, com valores claros, objetivos e sentidos por todos os colaboradores, consolida a afirmagdo da instituicdo na sociedade e na
forma como esta a reconhece.

O(s) projeto(s) da Fundag&o Alentejo, assentou(aram), desde o inicio, na consciencializagdo do primado da valorizagdo e elevagédo da
qualificagdo escolar e profissional dos recursos humanos regionais para o processo de desenvolvimento sustentavel e harmonioso da regido e
para a inversdo da tendéncia de erosdo demografica que teimava, desde os finais dos anos 50, em levar para fora da regido e, muitas vezes
do pais, geragdes e geragdes de ativos.

Neste contexto, a Fundagéo Alentejo, assume, como se disse, uma Missao “ de elevagao das qualificagdes escolares e profissionais dos
recursos humanos regionais - jovens e adultos -, com vista ao desenvolvimento sustentavel da regido”, conforme consagrou no
espirito e na letra dos seus Estatutos, e, como tal, constituir-se como um parceiro incontornavel e qualificado, nas dindmicas regionais que
impliquem os recursos humanos.

Fruto da sua interveng&o ao longo dos ultimos 23 anos neste territério € da estreita cooperagéo com os diferentes parceiros empresariais e
institucionais, locais e regionais, a instituicao assume deter uma reconhecida e efetiva experiéncia e conhecimento das problematicas
da educacao e formagao, bem como das dinamicas, dos constrangimentos e oportunidades, face as potencialidades endogenas e ao
mercado de emprego regional.

A promogao da igualdade de oportunidades e da igualde de género é outro elemento fundamental do(s) projeto(s) da Fundag&o Alentejo,
de todos e de cada um deles, constituindo essas dimensdes verdadeiras ancoras da sua atividade.
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1. Recursos Humanos
1.1. Caracterizagdo dos Recursos Humanos

Numa organizagao como a Fundagao Alentejo, o potencial humano é um recurso fundamental para a concretizagéo
da sua agao e, no caso concreto, para implementacao do seu Plano de Intervengao, enquanto uma das valéncias da
Fundacdo, cuja concretizagdo, em 2012, este Balango procura avaliar.

A Fundag&o continua a assumir o primado da estabilidade e da adequagéo dos recursos humanos, a par de uma
efetiva racionalizagao na sua gestéo, pelo que, estes recursos sdo, em grande parte e crescentemente, transversais
a diferentes valéncias, em fungéo das suas qualificagdes e aptiddes.

A sua contratagdo tem assentado em processos de selecdo criteriosos, a partir da base de dados de
candidaturas/Bolsa que é mantida em permanente atualizacdo. Nos casos particulares previstos na Lei (Decreto-Lei
18/2008) foram e serdo desencadeados procedimentos concursais especificos de sele¢do e contratacdo de
formadores, em funcéo de necessidades concretas (Informatica, por exemplo).

Assim, ao longo de 2012, houve uma certa estabilidade do nimero de trabalhadores afetos @ Fundacéo, nos quais
se integram aqueles que se encontram, exclusivamente envolvidos na Formagao de Adultos bem como outros que
sa0 transversais a vérias valéncia efou servigos. Importa, contudo considerar o potencial que constitui 0s recursos
humanos de toda a institui¢do, as suas mais-valias e dindmicas, partilhas e apports que, constituem o potencial
Unico e que deve ser enfatizado.

Em média, ao longo de exercicio, a Fundagao Alentejo, conforme quadros abaixo, possui um quadro de pessoal que
ascende a 149 colaboradores, em Dezembro de 2012 distribuidos pelas diferentes categorias/fungdes, com maior
expressdo no que se refere ao sexo feminino, numa tendéncia natural na sociedade portuguesa atual, no que ao
sector da educacao e formagéo respeita.

Quadro 1 - Recursos Humanos da Fundagao Alentejo — 2012
Pélo e Género

HOMENS MULHERES TOTAL

Evora 23 62 85 57

Estremoz 7 17 24 16

Colégio 4 36 40 27
TOTAL | 34 115 149 100
% 23 77 100

Fonte: DSA - dez. 2012

A sua representacdo grafica, seré a seguinte, no que respeita ao género:

Grafico 1 - Distribuigdo de Recursos Humanos em fungdo do Género

m Masculino
Feminino

77%

Fonte: DSA - dez. 2012
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Procedendo ao mesmo tipo de representagdo grafica, considerando a afetagdo aos diferentes polos, obtemos o seguinte
grafico:

Gréfico 2 - Distribuigdo de Recursos Humanos em fungao do Pélo

m Evora
m Estremoz
Colégio FA

Fonte: DSA - dez. 2012

A opgao por organizar a informag&o por “Polos “, considerando Evora, Estremoz e “Colégio’, decorre da forma como
0s recursos humanos, docentes e nao docentes (estes na sua generalidade) se encontram afetos as diferentes
estruturas/valéncias e estruturas da Fundac&o.

Ao longo de 2012, verificaram-se as seguintes tendéncias:

— Redugao do niimero global de colaboradores da Fundagao. No inicio do ano, os colaboradores eram 171
(138 trabalho dependente, 15 prestadores de servigos e 18 inseridos em projetos de apoio a inser¢éo de
trabalhadores desempregados), no final os colaboradores eram 149 (128 trabalhadores dependentes, 11
prestadores de servigos e 10 enquadrados em projetos de apoio a inser¢éo de trabalhadores desempregados). A
média anual dos trabalhadores dependentes (com vinculo de trabalho normal) foi de 149 aproximadamente.

— Diminui¢ao do numero de colaboradores com vinculo a termo certo. Designadamente pela saida daqueles
que estavam afetos as valéncias de Qualificagdo de Adultos/ CNO e a fungdo de Mediador de Cursos EFA, por
extingdo progressiva, ao longo do ano, dessas intervengdes, como se explica.

— Entrada de novos colaboradores - por emergéncia de necessidades de fungdes/desempenhos néo cobertos
por aqueles. De acordo com a pratica ao longo dos anos, a Fundagao admitiu, no ano 2012, 14 trabalhadores
desempregados (13 a contrato de trabalho a termo e 1 em prestagao de servigos).

Graéfico 3 — Evolugao dos Recursos Humanos da Fundagao Alentejo, por natureza, no ano 2012

160

140 ﬂr\

—— Trabalho Dependente
—— Trabalho Independente

Emprego Prolegido

Jan Fev Mar Abr Ma Jun Jul Ago Set Oul Now Dez

Fonte: DSA - dez.2012
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Tenha-se, contudo, presente que, por imperativo da racionalizagao de gestdo de recursos humanos, a educagéo e
formacao de jovens (nivel secundario/profissional) e a formagéo de adultos (formagao continua) apresentam-se
conjuntamente, dada a transversalidade dos recursos que as suportam, enquanto que, o Colégio, pela sua
especificidade e pela especificidade dos seus recursos humanos, surge como um “polo” auténomo, ainda que se
situe, igualmente, em Evora.

Como foi referido, os dispositivos orientados para a Certificagdes de Competéncias — os CNO de Evora e de Elvas -
foram, ao longo do anos e conforme se referiu oportunamente, tendo a sua atividade sido progressivamente
reduzida até a sua extin¢do formal, por razdes exteriores a entidade, tendo a maioria dos seus recursos humanos
com vinculo sem termo transitado, também progressivamente, para a formacao inicial de jovens (EPRAL) e para a
Formacéo de Adultos.

O “Polo” de Evora, continua a ser o mais expressivo, com 57 % dos recursos humanos da instituicdo ai sediados.
Entre estes contam-se os docentes e no docentes afetos & EPRAL — Escola Profissional da Regido Alentejo/ Evora
e 4 Formacdo de Adultos dinamizada a partir de Evora (cuja oferta se estende e se concretiza, também, nos
concelhos limitrofes).

Em oposicao, o “Pdlo” de Estremoz, igualmente considerando os docentes e ndo docentes afetos ao polo EPRAL -
Escola Profissional da Regido Alentejo e & Formagdo de Adultos dinamizada nesse cidade e nos concelhos
limitrofes, conta apenas com 16% dos recursos humanos da institui¢do.

O Colégio, com 40 colaboradores e 27% do total de recursos humanos €, assim, 0 “polo” intermédio no conjunto das
respostas socioeducativas da Fundagao.

A estrutura de recursos humanos, organizada por categorias e fungdes, evidencia a natureza do objeto e finalidades
da entidade enquanto instituicdo de educagao-formagao, pois o peso relativo do “Pessoal Docente” ascende a 43%,
constituindo o grupo mais significativo desta estrutura organica. De igual forma é compreensivel a expressdo das
fungdes auxiliares (de agdo educativa e de limpeza e manuteng&o), com um peso de 25% no total da estrutura
humana, tendo em conta a diversidade de respostas e o periodo diario alargado de funcionamento e a qualidade e
exigéncia dos espagos formativos. Os Administrativos e outros técnicos, na sua maioria transversais a toda a
instituigdo, constituem o terceiro grupo da estrutura humana dos recursos da Fundagao, com 21% de peso relativo.
A finalizar, aos Dirigentes e os Técnicos Superiores (ndo docentes), corresponde um peso de 11%.

Quadro n° 2 - Recursos Humanos da Fundagao Alentejo - 2012
Estrutura por Categorias e Fungoes

CATEGORIAS E FUNGOES N.° %
Dirigentes Dirigentes 5 4
e Téc. Superiores Téc. Superiores 11
PF;‘\]S?OG' Administrativos Administrativos 27 91
do .
Docente | € ©UlrOS T€cnicos | oytros Tecnicos (restauragao, informatica) 5
. Auxiliares p/ Agao Educativa 19
Pessoal Auxiliar — - - 25
Auxiliares Limpeza / Manutengdo 18
EPRAL/
Pessoal Docente Formagao de Adultos/ 64 43
CFA
TOTAL 149 100

Fonte: DSA - dez. 2012



Graficamente, a representagao desta distribuicdo sera a seguinte:

Grafico 4 - Recursos Humanos por Categorias
Profissionais/Fungdes

H Pessoal Docente

M Pessoal ndo Docente Dirigentes e Técnicos Superiores
Pessoal ndo Docente Administrativos e outros Técnicos

B Pessoal ndo Docente Pessoal Auxiliar

Fonte: DSA - dez. 2012

Um peso maior, de quase 50% nas fungdes docentes, as fungdes técnicas/ administrativas e auxiliares com peso
que rodam, respetivamente, os 21 e 0s 25 e os dirigentes e técnicos superiores (chefias intermédias e assessorias),
com 11%.

Cruzando a divisdo dos recursos humanos nos dois grandes grupos/desempenhos (docentes e ndo docentes), com
a sua distribuigdo ao longo do ano, temos a representagéo constante do grafico abaixo, no qual é visivel a redugao
progressiva, especialmente no que respeita a formadores, pelas razdes referidas de contragdo de algumas
intervengdes e da extingdo de outras (CNO e Cursos EFA).

Gréfico 5 - Distribui¢cao dos Recursos Humanos por Fungdes, no ano 2012
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Fonte: DSA - dez.2012

Considerando a natureza do vinculo laboral, podemos constatar que ha uma estabilidade muito significativa dos
recursos humanos da entidade, a qual constitui, simultaneamente, uma das valias mais significativas para o sucesso
e eficacia das intervengdes e um dos maiores desafios de gest&o.

Esta circunstancia - o vinculo estavel — acontece, quer no que respeita ao pessoal docente, quer no que respeita ao
pessoal ndo docente, com maior expressao nesta Ultima categoria profissional, dado que o pessoal docente &,
forcosamente, objeto de aferigdo anual em fungdo das areas de formagdo implementadas (turmas candidatadas e
efetivamente constituidas).
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Quadro n° 3 - Vinculo Contratual — Pessoal Nao Docente
Ano 2012

VINCULO CONTRATUAL HOMENS  MULHERES TOTAL

Dedicagao Contrato Individual 8

exclusiva C. Termo Certo 3 24 27

Contrato de Prestacdo de Servigos 0 2 2

Outras Situagdes/Emprego Protegido/Estagio 0 6 6 11
Profissional

Contrato Emprego-Insercéo

Fonte: DSA - dez. 2012

Quadro n° 4 - Vinculo Contratual — Pessoal Docente/Formadores
Ano 2012

VINCULO CONTRATUAL HOMENS  MULHERES TOTAL

Dedicagao Contrato Individual
exclusiva C. Termo Certo 1 9 10
C. Prestacéo Servicos
Estagio Profissional
Contrato Emprego-Insercéo

Fonte: DSA - dez. 2012

No atual contexto de racionalizag@o dos recursos que j& vinha sendo assumida pela gestdo da organizagéo, foi, em
2012, realizado um esforgo complementar no sentido de assegurar que, na distribuigdo de servigo, para todos os
colaboradores docentes da FA, pudesse aproximar-se do nimero de horas letivas/ano previstas nos Estatutos de
referéncia.

Assim, o horario completo, como condigéo para a dedicagéo exclusiva, procurou-se que fosse a regra, com recurso
a afetagbes a mais de uma valéncia, considerando a natureza do desempenho € a conformidade das habilitagbes
académicas e profissionais. No 2° dos quadros seguintes, é patente essa racionalizagdo dos recursos humanos
(formadores) no que respeita ao complemento de horério na valéncia de Formagdo de Adultos (Formagdes
Modulares Certificadas, unidades autonomas e percursos estruturados), ja que 66% dos recursos docentes afetos
diretamente a esta valéncia (25 em 38) séo partilhados com a EPRAL, i.e., 60% dos formadores da EPRAL (25 em
42) tém complemento de horario na Formag&o de Adultos, alguns dos quais com um peso da respetiva componente
letiva igual ou superior a 50% nesta valéncia.

Esta realidade em 2012, ao longo do ano, foi sendo reforgada em fungao da dindmica das Formag&do de Adultos na
sua relagdo com as entidades empregadoras da regiao.

Quadro n° 5 - Valéncias - Formagao Jovens e Adultos/ Afetagao de Recursos
Ano 2012

~ EPRAL
FUNGAO
Estremoz
N&ao Formadores 45 10 55
Formadores 32 10 42

% 79 21 100

Fonte: DSA - dez. 2012
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Quadro n° 6 - FORMAGAO DE ADULTOS

FMC - Evoral Estremoz

2012

FUNGAO TOTAL

Gestor/Coordenador partilhado com a formagdo inicial/ EPRAL 1
Apoio a Coordenagéo 2¢
Administrativo 2
Formador contratado em regime de exclusividade para a valéncia 2
Formador interno em regime de exclusividade para a valéncia 6
Formador contratado partilhado com a formagéo inicial/ EPRAL 3
Formador interno partilhado com a formacéo inicial/EPRAL 22
Total 38 |

*1 em regime de exclusividade e 1 partilhado com a formagéo inicial/EPRAL.
Fonte: DSA - dez. 2012

Quadro n° 7 - Recursos Humanos afetos ao Colégio Fundagao Alentejo
Pessoal Docente e Nao Docente

Diretor 1
Diretor Pedagogico 1*
Professores de 1° Ciclo 2
Educadores 9**
Professor de AEC (Educagéo Fisica, Expressdo Musical) 2¢
Auxiliares de Educagéo 14
Técnico de Pedagogia e Supervisao 1
Outros Técnicos (Médico) 1*
Administrativos 2
Perfeito 1
Cozinheiro 1
Técnico de Restauragéo 2
Auxiliar de Limpeza 4

TOTAL 4

1. * Nao exerce a tempo inteiro
2. ** 2 das quais acumulam a fungéo de coordenadores de valéncia (creche e jardim-de-infancia)

Fonte: DSA - dez.2012
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1.2. Formagao Continua dos Recursos Humanos Internos

A Fundacao Alentejo continuou, em 2012, a apostar na formag&o continua dos recursos humanos internos, quer
pela sensibilizacdo e autorizacdo para frequéncia de diferentes ofertas externas relevantes para os respectivos
desempenhos profissionais, quer pela organizagdo e implementagéo da oferta interna, consolidada em Plano de
Formagao proprio.

Estas ofertas tiveram como destinatarios a totalidade dos colaboradores — docentes e ndo docentes — como forma
de potenciar a qualidade da sua intervengdo profissional e civica na entidade e, ainda, como resposta ao disposto
no art’ 131° da Lei 7/99, de 12 de Fevereiro (Cédigo do Trabalho), o qual refere no seu n® 1 b) “...no dmbito da
formagédo continua, o empregador deve assegurar a cada trabalhador o direito individual a formagéo..., mediante
acbes desenvolvidas na empresa ou a concessdo de tempo para a frequéncia de formagdo por iniciativa do
frabalhador...” e no seu numero 2, “... o trabalhador tem direito, em cada ano a numero minimo de 35 horas de
formagao continua...”.

Neste contexto, considerando que a Fundagdo, reconhece a importancia da qualificacdo e capacitagcao do
capital humano como fundamental ao desenvolvimento e ao sucesso da instituicdo, a entidade iniciou a
dinamizag@o de um conjunto de agdes internas (financiadas e néo financiadas) acdes de formagdo continua no
ambito da execucdo da candidatura plurianual (2012/2013) para o desenvolvimento das Formagades Modulares
Certificadas.

Este projeto de formagdo tem uma dupla vertente, se por um lado, permite a entidade qualificar os seus recursos
humanos em areas chave dos seus servicos em funcdo de um principio de qualidade de desempenho profissional,
por outro permite, aos adultos abrangidos, uma certificacdo capitalizavel, enquadrada numa qualificagao
profissional.

Desta forma, e privilegiando principios de Igualdade de Oportunidades, a Fundagao Alentejo procura assegurar
aos seus recursos humanos, docente e ndao docentes, 0 mesmo acesso a formagao e qualificagao que
oferece ao publico externo, garantindo as mesmas condigdes de concretizagdo de percursos formativos individuais
com igual qualidade formativa.

As éareas de formagéo candidatadas e aprovadas correspondem as areas chave identificadas por diagndstico, como
foi referido oportunamente, aferido junto dos destinatarios finais e dos servigos, consideradas como fulcrais para o
incremento do sucesso e eficacia da intervengéo da Fundagéo Alentejo, orientado para um plano de exceléncia
como objetivo central da sua miss&o socioeducativa.

Atenta ainda a atual conjuntura nacional e internacional que se afigura muito complexa e plena de incertezas e
dificuldades, antecipando os efeitos sociais que se fardo notar, torna-se fundamental dotar os recursos humanos da
Fundacdo Alentejo de competéncias de criatividade para o desenvolvimento de mecanismos de resiliéncia
aplicaveis quer em contexto profissional, quer em contexto pessoal, e sobretudo, passiveis de disseminagao.

Né&o obstante o referido anteriormente, a formagdo continua dos recursos humanos, assumiu e continuara a assumir
efetiva significancia em todos os servigos e valéncias da Fundagao Alentejo, e visou/visa os seguintes objetivos:

» Adaptacdo dos recursos humanos aos recursos tecnologicos existentes e a consequente maximizagao do
uso das suas potencialidades;

Desenvolvimento de competéncias para a criagao de sinergias inter-equipas;

Otimizagao dos mecanismos de interagdo e comunicagdo com o exterior;

Desenvolvimento de competéncias e disseminagéo de atitudes positivas e comportamentos pré-ativos.

YV V

Em todos os seus colaboradores, independentemente do tipo de vinculo contratual, a Fundag&o promoveu a
vinculagdo a valores e principios de atuagdo socioprofissional orientados para a qualidade do servigo prestado a
comunidade, criando condigdes para o seu envolvimento, empenhado, em acdes de elevagao e atualizagdo das
suas competéncias (ver quadros abaixo).
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No ano 2012, a partir de Maio, a Fundag&o iniciou a implementagéo do seu plano de formagéo para internos, no
ambito do qual desenvolveu cinco agdes de formagdo interna, duas das quais com recurso a financiamento proprio e
trés com financiamento do Programa Operacional Potencial Humano:

=  UFCD - Aplicagdes Informaticas de Escritorio (25H);

=  UFCD - Comunicacdo no Atendimento (25H);

=  UFCD - Folha de Célculo - Operacéo e Programac&o (50H);

= UFCD - Criangas com Necessidades Especificas de Educagao - NEE (50H);

= UFCD - Lingua Inglesa - Relagdes Laborais - Iniciacdo (50H).
A execugao das Ultimas duas agdes s sera concluida no ano 2013.
Ao longo ano de 2012, a Fundag&o manteve vinculo de trabalho (dependentes) com 153 colaboradores (sendo de
149 colaboradores o quadro integral, em dezembro de 2012, conforme 1.1.). Destes, 49 (32%) frequentaram a¢des
de formag&o interna, alguns deles mais do que uma agao; 8 utilizaram horas ao abrigo do estatuto de trabalhador-

estudante e 9 frequentaram formacg&o externa/seminérios.

Foi disponibilizada formacdo, também, a outros 16 colaboradores internos, que, no entanto, acabaram por nao
frequentar formac&o, tendo apresentado pedido formal de dispensa, por motivagdes diversas.

No dmbito da formacgéo interna, a Fundagao possibilitou, ainda, a 9 colaboradores nao dependentes (1 prestadora

de servigos, 2 colaboradores com contrato emprego-insercdo e 6 colaboradoras em estagio profissional)
frequentaram formacao, 7 deles, frequentaram ambas as agdes.

Quadro n° 9 - Formagao Interna Disponibilizada aos Recursos Humanos no Ano 2012 (concluida)

N.° Colaboradores Considerados

o
Formagdo Interna Dependentes Dependentes  pegistentes D o
Envolvidosna  Prescindiram Certificados
Formagao
UFCD Aplicagdes Informaticas de Escritorio 8 1 - 8
UFCD Comunicagéo no Atendimento 14 10 1 13
UFCD Folha de Calculo - Operagéo e
p x 15 - 4 1
rogramagéo

TOTAL

Fonte: DSA - dez.2012

Quadro n° 10 - Formagao Interna Disponibilizada aos Recursos Humanos no Ano 2012 (em execugao)

N.° Colaboradores Envolvidos ‘

N.° Colaboradores

Formagao Interna . o
Dependentes Outros* Desistentes Certificados

UFCD Criangas com Necessidades Especificas
de Educagéo

UFCD Lingua Inglesa - Relagdes Laborais 18 8

20 8 - -

*Colaboradores com vinculo distinto de contrato de trabalho (contrato emprego-insercéo; estagios profissionais e prestadores de servigos
Fonte: DSA — dez.2012
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Quadro n° 11 - A¢des de Formagao (externas ou internas) Frequentadas pelos Docentes, em 2012

Nome

Ana Joaquina Fialho de Matos Louro

Acao de Formagao

Curso de Suporte Basico de Vida

Ana Paula Afonso Carrigo

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagéo

Anabela da Conceigao Valente dos Santos
Mira Mendes Orvalho

Prova de Avaliagdo Trabalhador-Estudante: Gestao de Conflitos na Escola (Curso de
Profissionalizagdo)

Prova de Avaliagéo Trabalhador-Estudante: Educacio e Sociedade (Curso Profissionalizagdo)

Prova de Avaliagéo Trabalhador-Estudante: Principios de Didatica (Curso Profissionalizagéo)

Antoénio José Prates Manaia

Prova de Avaliagdo Trabalhador-Estudante: Gestao de Conflitos na Escola (Curso de
Profissionalizagéo)

Prova de Avaliagdo Trabalhador-Estudante: Educacao e Sociedade (Curso Profissionalizagao)

Prova de Avaliagéo Trabalhador-Estudante: Principios de Didatica (Curso Profissionalizagéo)

Chantal Marie Joelle Louchet

Dispensa Trabalhador - Estudante p/ Frequéncia de Mestrado em Linguas Aplicadas e Tradugdo

Dora Cristina Mata Ruivo Paquete Cavaco

UFCD - Folha de Calculo - operagéo e programagéo

Dulce da Purificagdo Pereira Correia

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagéo

Elsa Cristina Rocha Azevedo Birra Mota

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagéo

Helga Maria Rebelo Candeias

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagao (desisténcia)

Hugo Fernando Dias Marques

UFCD - Folha de Calculo - operacéo e programagéo

Joao Luis Latas Lazaro

Curso de Mestrado Correspondente a Componente Curricular do Mestrado em Ciéncias da Educagao

José Antdnio Nunes Rosado

Higiene e Seguranca Alimentar

José Fernando Venancio Ramalho

UFCD- Aplicacdes Informagdes de Escritdrio

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagéo

Maria Cristina Correia Silveira Simoes Palma

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagao (desisténcia)

Maria da Conceigéo da Silva Marinho

Conferéncia: Histdria del Paisage Geoldgico no &mbito do Mestrado em Ensino de Biologia e Geologia

Frequéncia do Mestrado em Ensino de Biologia e Geologia

Maria da Graca Palula Viegas

Congresso: Novas dinamicas territoriais e reconfiguragdo da ruralidade

Maria dos Santos Anjinho Barriga

Conferéncia: A Responsabilidade Social Empresarial no espago Med

Rui Manuel Marrafa Martins

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programacao (desisténcia)

Vera Lucia Pereira Guelha

UFCD - Folha de Célculo - operag&o e programagao (desisténcia)

Vitor Manuel Pogas Martins Moreira

Frequéncia Mestrado em Ensino de Artes Visuais

Tania Sofia Tavares de Carvalho Ribeiro
Libério

Prova de Avaliagdo Trabalhador-Estudante: Gestao de Conflitos na Escola (Curso de
Profissionalizagéo)

Prova de Avaliagdo Trabalhador-Estudante: Educagao e Sociedade (Curso Profissionalizagao)

Prova de Avaliagéo Trabalhador-Estudante: Principios de Didatica (Curso Profissionalizagéo)

Fonte: DSA — dez.2012
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Quadro n° 12 - A¢des de Formagao (externas ou internas) Frequentadas pelos Nao Docentes, em 2012

Nome

Adelina Maria Amaro dos Santos

Acéo de Formagao

Seminario: Aprendizagem ao Longo da Vida: dificuldades e desafios

Curso Intensivo de Planeamento Estratégico

Il Encontro Regional: O desafio da Aprendizagem ao Longo da Vida- Dos CNO aos CALYV

Alexandra Cristina Simdes Condego da Cruz

UFCD- Comunicag&o no Atendimento

Ana Isabel Freixial Coxinho

Curso de Formagé&o Profissional:Tratamento Estatistico de Dados

Ana Maria Mendes Guerra O'Neill Pedrosa

UFCD- Comunicag&o no Atendimento

Anténio José Bordalo Lula

Seminario: Aprendizagem ao Longo da Vida: dificuldades e desafios

Seminario: A gest&o de Projetos cofinanciados pelo FSE: prevenir inconformidades

Célia Maria Ruivinho Ginga Saragoga

UFCD- Aplicacdes Informagdes de Escritério

Elsa Cristina Silva Marcal

UFCD- Aplicagdes Informagdes de Escritério

UFCD - Folha de Calculo - operagéo e programacdo

Eugénia Maria Ramos da Silva

UFCD- Aplicagdes Informagdes de Escritério

Prestacdo de Prova - Juri Processo de RVCC

Hugo Miguel Gides Rico

Il Encontro Regional: O desafio da Aprendizagem ao Longo da Vida- Dos CNO aos CALV

Seminario: Os desafios da Aprendizagem ao Longo da Vida no Alentejo

Joaquina de Jesus Narciso Prim Costa

UFCD- Aplicagdes Informagdes de Escritério

UFCD - Folha de Calculo - operagéo e programacao

Jorge Filipe Pereira Alfaiate

CCNA Exploration: Network Fundamentals

CCNA Exploration: Routing Protocols and Concepts

Lisete dos Santos Carraga Glérias

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Lucilia da Conceigdo Rochinha Correia

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Margarida Augusta Duarte Fonseca Pereira

UFCD- Aplicagdes Informagdes de Escritério

UFCD - Folha de Calculo - operagéo e programacdo

Maria do Céu Requetim Pacheco Moreira

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Maria Isabel Batanete Quadrado

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Prestacdo de Prova - Juri de Certificagdo - RVCC

Maria Leonor Pirra Balesteros

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Marina do Céu Raposo Laranjo

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Rosalia dos Anjos Pires Marchante Rebola

UFCD- Aplicagdes Informagdes de Escritério

UFCD - Folha de Calculo - operagéo e programacdo

Rosaria Maria dos Santos Rato

UFCD- Aplicagdes Informagdes de Escritério

UFCD - Folha de Calculo - operagéo e programacdo

Silvia Cristina Enderengo Paredes Leao

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Silvia Maria Lopes Gongalves

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Sdnia do Carmo Rodrigues Amaral

UFCD- Comunicagdo no Atendimento

Fonte: DSA - dez.2012
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2. BALANGO DE ATIVIDADES - VALENCIAS

2.1. EPRAL - FORMAGAO INICIAL DE JOVENS

A EPRAL - Escola Profissional da Regido Alentejo € um marco do ensino profissional na regido Alentejo que
assumiu 0 compromisso com os jovens, com o Alentejo e com o desenvolvimento sustentavel. O ano de 2012 foi
particularmente dificil, a varios niveis, pois ficou marcado pelo encerramento do Pélo de Elvas devido a conjuntura
sociodemografica da cidade. Desta forma, conta com o Pélo de Evora e 0 Pdlo de Estremoz para continuar a missao
de qualificar os jovens e dota-los das competéncias necessarias para a sua integragdo socioprofissional.

No presente ano letivo com um conjunto de 27 turmas e 557 alunos, distribuidos pelos diferentes anos, curso, e
polos, conforme segue:

Quadro 13 - Total de alunos e turmas, por ano e Pélo (Cursos de Nivel IV) — Ano Letivo2012/2013

1° Ano 2° Ano 3°Ano TOTAL
i © Alunos | Tumas  Alunos | Tumas  Alunos  Tummas  Alunos  Turmas
Evora 181 7 145 7 157 9 483 23
Estremoz 25 1 21 1 28 2 74 4

Fonte: DSA - dez. 2012

Gréfico 6 - Distribui¢ao dos alunos por Pélo

m Evora = Estremoz

13%

Fonte: DSA - dez. 2012

Graéfico 7 - Distribui¢ao de turmas por Pélo

m Evora ® Estremoz

15%

Fonte: DSA - dez. 2012
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Os valores acima, do ano letivo 2012/2013, contrastam com os que se verificavam no ano letivo anterior, conforme
quadro e grafico abaixo. No ano letivo iniciado em setembro, houve uma redugéo de 11% dos alunos e de 19% das
turmas, em fungéo do encerramento progressivo do polo de Elvas e, ainda, pela ndo reposi¢éo integral do nimero
de turmas nos polos existentes (menos uma turma em Evora e menos duas turmas em Estremoz).

Contudo a quebra de 19 % nas turmas (de 33 para 27) e maior do que a quebra verificada no nimero de alunos,
pois as turmas de 1° ano, nos termos das orientagdes/imposi¢des superiores foram constituidas com um nimero
superior ao habitual, sempre igual ou acima dos 25 alunos/turma.

Quadro 14 - Total de alunos e turmas, por ano e Pélo (Cursos de Nivel IV)

Ano Letivo2011/2012
1° Ano 2° Ano 3° Ano TOTAL
ERRAt Alunos Turmas  Alunos ‘ Turmas Alunos ‘ Turmas  Alunos Turmas
Evora 173 7 169 9 157 8 499 24
Estremoz 26 1 19 2 43 3 88 6
Elvas 0 0 10 1 25 2 35
8

Fonte: DSA —jan. 2012

Gréfico 8 -Distribuigdo dos alunos por Pélo - Ano Letivo
2011-2012

m Evora m Estremoz Elvas

14% 6%

Fonte: DSA —jan. 2012

O atual enquadramento dos financiamentos inibe, como se disse no Relatério e Planos de Actividade anteriores a
manutenc¢&o da politica de acolhimento de alunos oriundos dos PALOP, ao abrigo dos Protocolos existentes com as
autoridades nacionais desses estados. Contudo, ainda permanecem entre nés, nas turmas de 3° ano um total de 14
alunos de Cabo Verde e de S. Tomé e Principe.

Quadro 15 - Formandos dos PALOP na EPRAL -2012/2013

Evora

Estremoz
TOTAL ‘
Fonte: DSA - dez. 2012
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Grafico 9 - Distribui¢ao dos formandos "PALOP"
atendendo a sua nacionalidade
15 -
10 -
5 -
o . R |
Cabo Verde S3ao Tomé

Fonte: DSA - dez. 2012

As 27 turmas distribuem-se por varias areas de formagao/ cursos e anos, conforme quadro abaixo, sendo as areas
de Audiovisuais e Media (8 turmas), de Hotelaria/Restauracdo (6 turmas) e de Apoio a Infancia (4 turmas), aquelas
Que possuem uma maior representacao.

Quadro n.° 16 - Distribuigao - Areas de Formago/ Turmas/Ano

EVORA ESTREMOZ

TURMAS TURMAS TOTALITURMAS

CURSOS PROFISSIONAIS NIiVEL IV

Audiovisuais e Produgdo dos Media

Multimédia - A 1 1 1 1 0| 2 2
Multimédia - B 1 0[O0 1
Multimédia / Video 1 1 0 0
Animagcéo 2D e 3D 1 1 0 0
Video 1 0| 1 0
Marketing e Publicidade

Comunicag&o/ Marketing, Rel. Pub. e Publicidade | 1 1 1 0 1
Organizag&o de Eventos 1 0 1 0
Protecao de Pessoas e Bens

Protegao Civil 1 0| O 1
Processa. e Controlo de Qualidade Alimentar 1 1 0 0
Ciéncias Informaticas

Gestao e Programagéo Sistemas Informaticos 1 0] 0 1
Informéatica de Gestéo 1 0 1 0

Construgéo Civil
Construgao Civil 1 1 0 0
Servigo de Apoio a Criangas e Jovens

QN (SR [ N (RSN U IR~ S IS (NG (SN [Py [EENG JUG) B (S [DERR IF 9N JREN I C [ SO [EFQ [N NG BN I N =)

Apoio a Infancia 1 1 1 1 1 1 2
Hotelaria e Restauracao

Restauragéo - A 1 1 1 1 1 1
Restauragéo - B 1 0| O 1
Recegédo 1 1 1 0 1
Tecnologias da Saude

Auxiliar de Saude 1 0 1 0

SUB TOTAL

TOTAL
Fonte: DSA - dez. 2012
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As atividades desenvolvidas, pela EPRAL, e/ou em cooperacdo com outras entidades sdo uma das mais-valias
desta instituicdo de ensino, pois toda a sua atuagéo é orientada para proporcionar aos jovens uma diversidade de
saberes (académicos e extra académicos) que lhes permita ter um contacto e um conhecimento com outras
empresas, instituicbes (publicas e privadas), regides e até mesmo paises, abrir-lhes portas e despertar 0 seu
interesse e curiosidades para as mais diversas areas.

Muitas das atividades abaixo descriminadas reportam-se ao conjunto da Escola e, como tal, transversais a esta
valéncia, ainda que, pelo seu peso, muitas delas tenham sido dinamizadas principalmente pelo polo de Evora.
Contudo, como se vera, o polo de Estremoz, ao longo do ano, manteve uma interago particularmente intensa com
todo o tido de parceiros locais e regionais, designadamente em sede de desenvolvimento de Provas de Aptidéo
Profissional e de atividades de orientadas para a ligagdo Escola/Comunidade. Do Polo de Elvas, porque viu a sua
atividade ser encerrada no presente ano, referem-se os resultados mais significativos da sua atividade formativa do
Ultimo ano das turmas do seu ultimo ciclo.

2.1.1. Polo de Evora

2.1.1.1. Atividades orientadas para a comunidade escolar e para a consolidagio das relagdes escola-
comunidade

Ao longo do ano de 2012 a EPRAL desenvolveu atividades orientadas para a comunidade escolar e para o
desenvolvimento e consolidacao das relagdes escola-comunidade, com o objetivo de preparar 0s seus jovens para a
vida futura e dotd-los de conhecimentos que lhes permitam ter uma participagdo civica relevante e a crescer
socialmente responsaveis. Nestas iniciativas 0s conceitos chave abordados foram a cooperacéo, a solidariedade, a
cidadania e participagdo, a educagdo para a satde, a seguranga e a pratica desportiva.

Cidadania e participagdo civica, participamos no "Parlamento dos Jovens 2012°, iniciativa institucional da
Assembleia de Republica.

Solidariedade, apoiamos a recolha de fundos destinados a Liga Portuguesa Contra o Cancro (LPCC), Cruz
Vermelha Portuguesa (CVP) e Caritas, assim como a dadiva benévola de sangue, promovida pela Associagédo de
Dadores Benévolos de Sangue de Evora (ADBSE) e pelo Instituto Portugués do Sangue.

Educacéo para a satide, apoiamos acdes de rastreio e agdes preventivas de informagao e de sensibilizacdo para a
adocdo de boas praticas, iniciativas da ARS/Centro de Satide de Evora-Satide Escolar. Destacamos o workshop
“Gestdo de Comportamentos de Risco”, envolvendo os Orientadores Educativos e as técnicas do GAOVE, levado a
cabo pelo IDT, o “rastreio de vis&o”, a cargo do Centro de Saude de Evora e 0 Curso de Suporte Basico de Vida, a
cargo da Escola Superior de Enfermagem S. Jodo de Deus/Universidade de Evora, envolvendo formandos e
formadores dos Cursos Profissionais de Técnico Auxiliar de Satde e de Técnico de Protecdo Civil.

Seguranga, realizamos duas agbes-simulacro de situagdes de crise com o apoio dos formandos do Curso
Profissional de Técnico de Protegdo Civil, no ambito dos planos de seguranga e de emergéncia da EPRAL.
Acolhemos a realizagao de duas agdes de esclarecimento, de sensibilizacdo e de prevengédo rodoviaria com o apoio
da Policia de Seguranga Publica (PSP) através do programa “Escola Segura”, destinadas aos formandos
automobilistas.

Pratica desportiva, destacamos os resultados obtidos no ambito do Corta-mato Distrital (Desporto Escolar)
realizado em Evora no dia 15 de fevereiro/2012: 1°. lugar no escaldo de juniores femininos (‘Camped Distrital de
Juniores Femininos” - formanda Dora Figueiredo — Curso Profissional de Técnico de Recegao, 2010-2013); 2°. lugar
na categoria de juniores masculinos (“Vice-Campe&o Distrital de Juniores Masculinos” - formando Nuno Rebocho -
Curso Profissional de Técnico de Prote¢do Civil, 2009-2012); 1°. lugar “Equipas” (EPRAL, Campeé Distrital de
Juniores Masculinos).
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2.1.1.2. Outras Atividades Relevantes

Concurso ideias para elaboragéo do cartaz alusivo ao “Més da Juventude — Margo/2012): 1°. lugar obtido pelo
formando Luis Silva (Curso Profissional de Técnico de Multimédia, 2009-2012.

Cobertura audiovisual e difusao simultaneas da “Final da Taga da Liga de Basquetebol”, através da SPORT TV,
realizada na cidade de Vendas Novas nos dias 20 a 22 de janeiro/2012 (Curso Profissional de Técnico de Video).

CVRA/"ViniPortugal”. Acolhemos, nos dias 6 e 13 de fevereiro, duas sessdes de formacdo destinada aos
formandos finalistas do Curso Profissional de Técnico de Restauragéo sobre enologia e servigo de vinhos, levada a
cabo pela CVRA (Comiss&o Vitivinicola Regional do Alentejo).

Roadshow Fujitsu. Participamos nas sessdes do Roadshow Fuitsu Evora/2012, concretamente na visita &
exposicdo e equipamentos e no seminario realizado no dia 16 de fevereiro, no Hotel Mar d’ar Aqueduto, através dos
Cursos Profissionais de Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos e de Técnico de Informatica-
Gestéo.

Futuralia 2012. Representdmos a Regido Alentejo (a convite da DREA) no ambito da Futuralia/2012, na FIL/Lisboa
entre os dias 16 e 17 de margo, através do Curso Profissional de Técnico de Comunicagdo, Marketing, Relagbes
Publicas e Publicidade.

Forum das Profissdes. Realizado em Evora (Arena de Evora), de 21 a 25 de margo/2012, o “Férum das
Profissbes” constituiu um dos grandes projetos de atividades de formagéo mobilizadores da comunidade FA/EPRAL,
na afirmagao, consolidagao e divulgacao do nosso Projeto Educativo, junto da comunidade regional e em particular
junto dos jovens estudantes e seus familiares, viabilizando a divulgagéo sistematica das atividades de aprendizagem
e da oferta formativa da EPRAL através da comunicagéo social (sendo destacar nesta matéria a disponibilidade e o
apoio do grupo empresarial de comunicacéo “Diario do Sul”). O “Férum das Profissées” foi inaugurado pela Diretora
Regional de Educagéo do Alentejo e encerrado pela Presidente da Fundagdo Alentejo num ambiente de ampla
coesao e satisfacdo da comunidade educativa.

Congresso das Agordas. Realizado na Vila de Portel entre 30 de margo a 1 de abril, participdmos uma vez mais na
edicdo 2012 do Congresso das Agordas, através do Curso Profissional de Técnico e Restauragao.

Aniversario da Fundagdo Alentejo/Dia da Europa — 9 de Maio. Celebramos o 13°. Aniversério da Fundagéo
Alentejo, associado ao Dia da Europa, sendo de salientar a mobilizagédo de toda a comunidade escolar € a
concentragdo na Praca de Giraldo, em Evora.

Recegdo ao Exmo. Embaixador do Paraguai e a comitiva de empresérios e comunicagéo social (organizagéo
grupo Diario do Sul). Acolhemos a visita do Senhor Embaixador do Paraguai no dia 9 de Maio e acompanhamos a
conferéncia proferida para empreendedores. No quadro desta visita e dado o interesse manifestado pelo Senhor
Embaixador pelo aprofundamento do conhecimento sobre a Regido Alentejo e a Fundag&o Alentejo, langamos ao
Senhor Embaixador o desafio de organizarmos, em Evora e com o seu apoio, atividades de intercdmbio cultural
entre Portugal e o Paraguai.

Seminario “Direitos de Autor”. Em colaboragdo com a Associagdo Portuguesa de Imprensa e o grupo Diario do
Sul, acolhemos o Seminario “Direitos de Autor’, no dia 22 de maio/2012, estando envolvidos em particular os
formandos dos Cursos Profissionais de Técnico de Comunicagdo, Marketing, Relagdes Publicas e Publicidade, de
Técnico de Multimédia e de Técnico de Video.

Mega-gaspacho. Realizamos, no dia 20 de junho/2012, o Mega-gaspacho, na Praga do Giraldo, em Evora, aberto &
participagdo da comunidade eborense, dando a degustar o tipico gaspacho alentejano, iniciativa do Curso
Profissional de Técnico de Restauracéo.

Através, em particular do envolvimento do Curso Profissional e Técnico de Apoio a Infancia, colaboramos em
diversas atividades dirigidas a comunidade: Dia Mundial da Familia (12 de maio); Dia Mundial da Crianga (1 de
junho); Dia da Cidade de Evora — construcdo do logotipo humano evocando o simbolo “Evora — Patriménio da
Humanidade”, nos Pagos do Concelho (29 de junho); Atividades Ludicas evocativas do Natal, na Casa do Povo
de Canaviais, para criangas residentes nesta freguesia do Concelho de Evora (21 de dezembro).
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Recegdo a Delegagdo Angolana do MINUC (Ministério do Urbanismo e Construgdo de Angola) - 2 a 6 de
julho/2012. Participamos no acolhimento e nos trabalhos que envolveram a delegagao angolana do MUNIC, tendo
em vista a cooperacdo entre a Fundacdo Alentejo e o Estado angolano, no que respeita em particular, ao
desenvolvimento da formagao profissional naquele Pais. Salientamos, pela nossa parte, a sessdo de trabalho
realizada no P6lo de Estremoz da FA/EPRAL no dia 4 de julho.

Visita do Diretor da EMBRAER PORTUGAL - Evora. Acolhemos e acompanhamos a visita do Senhor Diretor da
EMBRAER (Dr. Paulo Marchioto), realizada no dia 30 de agosto/2012, bem como a reuni&o realizada no gabinete da
Presidente da FA, durante a qual foram perspetivadas varias oportunidades de cooperacdo entre ambas as
organizagoes.

Inauguragdo do Quadro de Honra — Mérito Escolar. Inaugurdmos no dia 2 de Outubro, na presenca da Senhora
Diretora Regional de Educagao do Alentejo e da Presidente da Fundacdo Alentejo, o Quadro de Honra — Mérito
Escolar, evocativo dos formandos que se distinguiram ao longo dos ciclos de formagdo como melhores alunos no
ambito da EPRAL (1990-1993 a 2009-2012). O Quadro de Honra consagra e evoca na comunidade, 0 mérito e o
esfor¢o enquanto fatores promotores do sucesso educativo e valores estruturantes do futuro socioprofissional dos
jovens.

Comemoragado do Dia do Diploma — Em cerimonia presidida pela Senhora Diretora Regional de Educagéo do
Alentejo e antecedendo a inauguragdo do Quadro de Honra, atribuimos o Diploma de Mérito 2012 a finalista-
diplomada do ciclo de formagao 2009-2012, Andreia Cruz, (Curso Profissional de Técnico de Organizacdo de
Eventos) que se distinguiu como melhor aluna nesse ciclo de formagao.

2.1.1.3. Auditorias e Visitas de Acompanhamento

Ao longo do ano de 2012 acolhemos duas agdes externas de auditoria e de acompanhamento da atividade da
EPRAL (no seu todo):
= |GF/Instituto de Gestao Financeira (1 de margo a 6 de margo/2012), incidindo sobre as turmas dos Cursos
Profissionais de Técnico de Apoio & Infancia (1°. Ano), Técnico de Multimédia (2°. Ano A+B), Técnico de
Restauragéo (2°. Ano A+B) e Técnico de Video (1°. Ano);
= POPH/Alentejo (10 e 11 de outubro/2012), incidindo sobre o Curso Profissional de Técnico de Apoio a
Infancia, CF 2009-2012.

Em ambas as intervences foi constatada a conformidade dos requisitos documentais e processuais que envolvem
os dossiés, técnico-pedagogico e financeiro, das agdes de formagao.
= Conselho de Gestao do POPH - Acolhemos e acompanh&mos a visita da Vogal do Conselho de Gestédo do
POPH (Dr.2 Alexandra Vilela) realizada no dia 29 de outubro/2012, bem como a reuniéo realizada no
gabinete da Presidente da FA, durante a qual foram apresentadas pela Presidente da FA e debatidas com
a Vogal do CG POPH vérias questdes relacionadas com o financiamento do ensino profissional do ambito
do POPH.

2.1.1.4. Formagao de formadores e desenvolvimento de competéncias

O aperfeicoamento das competéncias e elevagdo das qualificacdes profissionais dos formadores constitui um
desiderato da nossa escola profissional. Neste ambito salientamos:

a) O envolvimento de 2 professores no programa de profissionalizagdo em servigo, nas areas de Sociologia e
Portugués-Inglés;
b) O envolvimento de 1 professor no Curso de Mestrado de Ciéncias da Educagéo-Supervisdo Pedagogica.
c)
A Diregdo Pedagogica da EPRAL levou ainda a cabo duas agdes internas de formagao dirigidas aos formadores que
desempenharam as fungbes de orientagdo educativa e uma agdo de formagdo destinada aos formadores que
desempenharam as fungdes de coordenagdo de curso.

Neste mesmo &mbito e associada ao desenvolvimento de competéncias na organizagéo, gestdo e operagao de
tecnologias e aplicagdes digitais, salientamos o projeto de cooperagéo entre a FA e a Microsoft na implementagao

29



do MSFT365, visando, no imediato, a utilizagdo recorrente de meios eletronicos de comunicagédo, a produgéo de
materiais diversificados de apoio didatico-pedagdgico e a sua publicagdo em sites apropriados a cada grupo-turma-
curso e a gestao destes meios de apoio por via eletrénica. As TIC, na generalidade, e 0 meios e plataformas de “e
learning”, em particular, permitem-nos melhorar substantivamente a qualidade dos materiais disponibilizados aos
formandos e a introdugéo de fatores de flexibilidade na organizagéo e gestdo das aprendizagens, viabilizando o
acompanhamento mais assiduo e sistematico da progressao formativa dos jovens.

2.1.1.5. Encerramento do Ciclo de Formagao 2008-2011

O encerramento do ciclo e formagdo 2008-2011 decorreu, no que concerne a Ceriménia de Entrega de diplomas e
Celebragao da Palavra, no dia 4 de fevereiro de 2012. Neste evento contamos com a presenca da Senhora
Secretaria de Estado da Educacdo (Prof?. Dr.? Isabel Leite) e da Senhora Diretora Regional de Educagdo do
Alentejo (Dr.? Maria Reina Martin) e do Senhor Vice-reitor da Universidade de Evora (Prof. Dr. José Manuel
Caetano) que, conjuntamente com a Presidente da Fundagdo Alentejo e o Diretor da EPRAL, constituiram a Mesa
de Honra que presidiu a cerimonia de entrega de diplomas.

2.1.1.6. Ciclo de Formagao 2009-2012
Relativamente ao CF 2009-2012, passamos a apresentar alguns dados globais relativos a conclusao de cursos, ao
percurso pos formativo, Provas de Aptiddo Profissional, traduzidos graficamente, e FCT/Estagios Curriculares.

Resultados .
Quadro n.° 17 - Cursos Profissionais - (Nivel 4 - 12°. Ano) - Pélo de Evora
Resultados — Conclusao de Curso

Curso Profissional TXC %

Técnico de Apoio a Infancia
Técnico de Construgdo Civil 15 14 93,3
Técnico de Gestao 20 19 95
Técnico de Multimédia 21 19 90,5
Técnico de Organizagao de Eventos 20 19 95
Técnico de Protecao Civil 15 12 80
Técnico de Restauragéo 19 19 100
Técnico de Video 20 16 80
Totais 155 142 91,6

Legenda: FIN = Finalistas (Matriculados no 3°. Ano - AL 2011-2012)
DIP = Diplomados

TXC % = Taxa de conclusdo

DIP = Diplomados

Fonte: DTP Evora — fev. 2013

Grafico 10 — Diplomados/Curso Profissional

Distribui¢do absoluta dos diplomados/Curso
Profissional
(Nivel 4 - 12°. ano)

r o 4
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Fonte: DTP Evora — fev. 2013
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Grafico 11 - Situagdo Pds-Formacgao / Resultados Globais

CF 2009-2012

Situagéo pos-formagédo/Resultados globais

m EMP
m CAND/DES
W ESUP
mOouT

Legenda: EMP: Empregados;

CAND/DES: Candidatos ao emprego/desempregados;

ESUP: Ensino Superior;
OUT = Outras

Fonte: DTP Evora —

fev. 2013

Grafico 12 - Provas de Aptidao Profissional 2009-2012 - Pélo de Evora

Total

Video

Restauracao

Protecéo Civil
Organizacdo de Eventos
Multimédia

Gestédo

Construcéo Civil

Apoio a Infancia

Provas de Aptidao Profissional
2009-2012
(N°. de PAP apresentadas/Curso)

148

Fonte: DTP Evora - fev. 201

3
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Grafico 13 — Notacao Média das PAP

Organizagao de Eventos

Provas de Aptidao Profissional
2009-2012

(Notagdo média das PAP/CursoProfissional)

Video
Restauragao

Prote¢ao Civil

Multimédia
Gestao

Construgao Civil 17,9

Apoio a Infancia 17,7

Fonte: DTP Evora - fev. 2013

Entidades Externas que integraram os Juris de PAP 2009-2012 (ordem alfabética):

AECOPS - Assoc. de Empresas de Construcdo e Obras Publicas

AHRESP - Assoc. de Hotelaria, Restauragéo e Similares de Portugal

APECATE - Assoc. Portuguesa das Empresas de Congressos, Animagéo Turistica e Eventos
Assoc. Portuguesa de imagem/Assoc. de Diretores de Fotografia e Imagem

ASSOFT - Assoc. Portuguesa de Software

Autoridade Nacional de Protecdo Civil/Comando Distrital de Operacées de Socorro — Evora
Camara Municipal de Evora (Comando Concelhio de Protegéo Civil)

Camara Municipal de Evora (Dept°. de Gest&o e Administrago)

Camara Municipal de Evora (Dept®. de Relag6es Internacionais/Protocolo)

Camara Municipal de Evora (Divisdo Socioeducativa)

Cineclube de Arouca

Ordem do Engenheiros Técnicos

Turismo de Portugal, IP/Escola de Hotelaria e Turismo de Portalegre

Universidade de Evora (Dept®. de Pedagogia e Educagao)

Universidade de Evora (Nucleo Minerva)

FCT - Estagios Curriculares (CF 2009-2012)

Na realizagdo dos Estagios Curriculares dos Cursos-Turmas que frequentaram o Ciclo de Formagdo 2009-2012
foram envolvidas 186 entidades — os Estagios Curriculares destes grupos-turma decorreram nos anos letivos de

2010-2011 e de 2011-2012, quando se encontravam respetivamente no 2°. ano e no 3°. ano de formag&o.

Do conjunto de entidades envolvidas na formag&o em contexto real de trabalho, cerca de 80% (149) estéo sedeadas
e desenvolvem a sua atividade na Regido Alentejo. N&o obstante a conjuntura socioecondémica € o arrefecimento da
atividade economica, gostariamos de salientar que ndo depardmos com quaisquer dificuldades na colocagao de

estagiarios no ambito da sua formagao curricular, em contexto real de trabalho.
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Grafico 14 - Distribuigdo Geografica — Estagios Curriculares

Estagios Curiculares
CF 2009-2012
Distribuicdo geogréfica das entidades FCT

H Alentejo

M Outros

Fonte: DTP Evora —fev. 2013
Colaboragao com o Colégio da Fundagao Alentejo no incremento de atividades ltidicas e formativas

E, ainda, de salientar a importancia da cooperagdo com o Colégio da Fundagéo Alentejo uma vez que esta parceria
constitui uma mais-valia, particularmente no que concerne ao Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia,
seja pelo apoio na realizagao de Estagios Curriculares, seja pelas oportunidades de consolidagéo de aprendizagens
e de competéncias (em contexto real de trabalho) no @mbito de atividades ludicas realizadas ao longo do ciclo anual
que nos permitem aprofundar de forma contextualizada aprendizagens no dominio das expressdes - dramatica,
plastica, corporal e musical - em particular. Por outo lado, é-nos dada possibilidade de dispormos de um contexto
que nos parece muito apropriado para o exercicio de metodologias de projeto, francamente enriquecedoras para o
trabalho de formandos e formadores.

2.1.2. Polo de Estremoz

No ano de 2012, considerando o ciclo de formagéao de 2009/2012 cuja formagao terminou em julho deste ano, os
resultados obtidos foram os constantes do quadro abaixo.

Quadro n° 18 — Cursos/Turmas - 3° ano (ciclo de 2009/2012

Alunos
Curso Profissional Matriculados  Apresentaram  Notagdo A Concluiram Tx.
(12°. Ano - Nivel 4) no 3°. Ano PAP média Conclusao
da PAP*
MULTIMEDIA
ORGANIZAGAO DE EVENTOS 13 13 13,8 13 100%
PROTEGAO CIVIL 12 12 13,1 12 100%

Totais

*Prova de Aptidéo Profissional
Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

No final do ciclo de formacdo 2009-2012, encontravam-se matriculados, no Polo de Estremoz da EPRAL, 43
formandos. Foram apresentadas 42 provas de aptidéao profissional. Concluiram integralmente a formag&o 42 jovens,
correspondendo este nimero a uma taxa de sucesso da ordem dos 98,1%.
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21.2.1. Conclusao de Curso - Ciclo de Formagao 2009-2012

Em termos relativos, saliente-se 0 sucesso absoluto obtido nos Cursos Profissionais de Técnico de Organizagao de
Eventos (OEV) e de Técnico de Protecéo Civil (PCIVIL), dado que a totalidade dos formandos que integraram as
respetivas turmas no 3.° ano concluiram a formag&o com sucesso (100%). A melhor prestacdo média na Prova de
Aptidao Profissional, isto € a melhor notagdo média obtida nesta prova, foi de 13,8 valores, no Curso Profissional de
Técnico de Organizagao de Eventos.

Grafico 15

Distribuicéo relativa dos diplomados por curso profissional

Conclusdo de Curso
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Fonte: DTP Estremoz — fev.2012

Como entidades externas, integrando os Juris de Avaliagdo das Provas de Aptidao Profissional, estiveram
representadas, respetivamente:

Multimédia

Universidade de Evora - Centro de Competéncia TIC

arqui300- Imagem& Filme 3D

Organizagao de Eventos

Instituto Politécnico de Portalegre (Escola Superior de Tecnologia e Gest&o)

Camara Municipal de Estremoz (Divisdo Socioeducativa)

Protecao Civil

Autoridade Nacional de Protegéo Civil - Comando Distrital de Operagdes de Socorro de Evora
Instituto Politécnico de Beja (Escola Superior de Tecnologia e Gestao)

2.1.2.2. Formagao em contexto real de trabalho (FCT) - Polo de Estremoz

A realizagao dos estagios curriculares dos formandos que frequentaram o ciclo de formagao 2009-2012, no Polo de
Estremoz da EPRAL, envolveu, nos anos letivos de 2009-2010 e de 2010-2011, 45 entidades maioritariamente
localizadas na regido Alentejo (96%, 43 entidades).
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As atividades de formagdo em contexto real de trabalho, designadamente os estéagios curriculares tém constituido
um dos elementos-chave na consolidacdo do nosso projeto educativo junto do tecido produtivo regional e na
promocao da empregabilidade dos diplomados.

Grafico 16

Estagios curriculares - distribuicdo geografica relativa das entidades de acolhimento
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Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

Quadro n° 19 - Classificagoes em FCT/Estagio Curricular — Ciclo de 2009/-2012

Curso Profissional Notacao média da FCT
(12°. Ano - Nivel 4)
MULTIMEDIA 15,1
ORGANIZAQAO DE EVENTOS 15,7
PROTEGAO CIVIL 17,3
Média global 16,03

Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

A melhor prestacdo média, obtida na Formagdo em Contexto de Trabalho, foi de 17,3 valores, no Curso Profissional
de Técnico de Protegao Civil. Em termos globais, podemos referir uma média bastante satisfatéria no que respeita a
esta matéria (Classificagdes da Formacéo em Contexto de Trabalho): 16,0 valores.

2.1.2.3. Polo de Elvas

No final do ciclo de formagao 2009-2012, encontravam-se matriculados, no Polo de Elvas da EPRAL, 24 formandos.
Foram apresentadas 24provas de aptidao profissional. Concluiram integralmente a formagdo 23 jovens,
correspondendo este nimero a uma taxa de sucesso da ordem dos 96,9%. Em termos relativos, saliente-se o
sucesso absoluto obtido no Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia (100%).

A melhor prestacdo média, isto € a melhor notagdo média obtida na Prova de Aptidao Profissional, foi de 14,3
valores, no Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia.
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Quadro n° 20 - Cursos/Turmas - 3° ano (ciclo de 2009/2012)

Alunos
Notagdo

Tx

Curso Profissional Matriculados  Apresentar - . .
média da Concluiram ~
Conclusao

12°. Ano - Nivel 4
( ivel 4) no 3°. Ano am PAP PAP*
APOIO A INFANCIA 8 8 14,3 8 100%

MULTIMEDIA 13,8 15 93,8%
Totais

96,9%
* Prova de Aptidéo Profissional
Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

Grafico 17

Distribuicao relativa dos diplomados/curso profissional
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Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

Como entidades externas, integrando os Juris de Avaliagdo das Provas de Aptiddo Profissional, estiveram
representadas, respetivamente:

Apoio a Infancia

Instituto Politécnico de Portalegre (Escola Superior de Educagéo)
Cémara Municipal de Elvas (Divisdo Socioeducativa)
Multimédia

Universidade de Evora - Centro de Competéncia TIC

arqui300 - Imagem& Filme 3D

21.2.31. Polo de Elvas — Formagao em Contexto de Trabalho

A realizag&o dos estagios curriculares dos formandos que frequentaram o ciclo de formag&o 2008-2011, no Polo de
Elvas da EPRAL, envolveu, nos anos letivos de 2009-2010 e de 2010-2011, 30 entidades exclusivamente
localizadas na regido Alentejo).

As atividades de formag&o em contexto real de trabalho, designadamente os estagios curriculares tém constituido
um dos elementos-chave na consolidagdo do nosso projeto educativo junto do tecido produtivo regional e na
promogao da empregabilidade dos diplomados.
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Grafico 18

Estagios curriculares - distribuigdo geografica relativa das entidades de acolhimento
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Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

Quadro n° 21 - Cursos/Turmas - 3° ano (ciclo de 2009/2012)

Curso Profissional Notagdo média da
. (1%Ano-Niveld) FCT
APOIO A INFANCIA 13,8
MULTIMEDIA 14,5
Média global 14,15

Fonte: DTP Estremoz - fev.2012

No que respeita as classificagdes da Formagédo em Contexto de Trabalho, regista-se em termos globais, uma média
satisfatoria: 14,2 valores.

De referir que a melhor prestagdo média, obtida na Formagdo em Contexto de Trabalho, corresponde ao Curso
Profissional de Técnico de Multimédia: 14,5 valores.

2.1.2.4. Atividades/ Projetos relevantes

Como atividade relevantes, desenvolvidas ao longo de 2012, em complemento e em articulagéo com as atividades
estritamente formativas, as quais tiveram um forte impacto na cidade e regiéo, podem ser referidas as seguintes:

Participagéo/Colaboragéo no DIA DO REGIMENTO de Cavalaria N.° 3 Dragdes de Olivenga (Estremoz): 11
setembro/2011
Parlamento dos Jovens 2012 - Estremoz: janeiro/2012
Projeto (Video promocional) desenvolvido para a CERCI Estremoz: fevereiro/2012
Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagédo de Eventos
a. | Festival Bandas de Garagem (Sousel): 17margo/2012
Prova de Orientagao (Parceria com o Regimento de Cavalaria N.° 3, Dragdes de Olivenga)
21 margo/2012Feira das Escolas - Estremoz 2012 - 22 e 23 margo/2012
Prova de Aptidéo Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. 1.°Passeio TT - Terras Santo Aleixo (Monforte): 26 margo/2012
Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. 1.2 Mostra de Teatro - Bencatel : 31 margo e 01 de abril/2012
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2.1.2.5.

Em consequéncia da dindmica desenvolvida nas relagdes com a comunidade e do impacto dos resultados da
formacdo desenvolvida no polo de Estremoz, os formandos selecionados para o ciclo de formacdo de 2012/2015,
tém as proveniéncias constantes do gréfico abaixo apresentado, o qual evidencia a projecéo regional do polo.
Sendo maioritario o nimero de formandos oriundos dos concelhos de Estremoz e de Sousel, existe, contudo, uma
capacidade de atragéo que se projeta no Alentejo Central e Alto Alentejo, o que é de real¢ar como elemento muito

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. Estremoz Saudavel: 07 de abril/2012

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. Ritmoz - Danga Por Uma Causa: 21 de abril/2012

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. Pop Rock 80 - Estremoz: 11 de maio/2012

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. Xl Passeio Equestre - Alandroal: 12 de maio/2012

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. Vila Vigosa Shopping Night — 25 maio/2012

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagéo de Eventos
a. Estremoz Fashion: 26 maio/2012

Prova de Aptidao Profissional - Curso Técnico de Organizagédo de Eventos
a. Baile de Finalistas (Estremoz e Elvas): 02 junho/2012

Visita Comitiva Ministério da Constru¢éo de Angola / Estremoz: 04 julho/2012

- Origem geografica dos formandos 2012/2015 - Polo de Estremoz

positivo, face a sustentabilidade de Pdlo.

Grafico 19
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Fonte: DTP Estremoz — fev.2012
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Parlamento dos Jovens 2012 - Estremoz

PAP - Pop Rock 80 - Estremoz
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PAP - Baile de Finalistas — Estremoz

PAP - Danga por uma causa - Estremoz
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2.2. QUALIFICAGAO E FORMAGAO DE ADULTOS
2.21. Formagao de Adultos

Neste ambito, da qualificacdo/formacdo de adultos/ativos, a entidade tem vindo a incluir na sua intervengdo as
novas tipologias de formag&o, orientadas para ativos, concretizadas enquanto cursos EFA e Unidades Modulares
Certificadas (UFCD), tipologias estas enquadradas, no presente Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, no
Eixo 2 do POPH, cujo principal objetivo é "o reforgo da qualificagdo da populagéo adulta ativa - empregada e
desempregada, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias criticas @ modernizagdo econdmica e
empresarial e para a adaptabilidade dos trabalhadores", intervencao esta que se enquadra e corresponde ao objeto
social da Fundagao Alentejo i.e. 0 "desenvolvimento da Educagao e Qualificagdo dos Recursos Humanos". Este
compromisso da entidade com as necessidades regionais de qualificacdo e valorizagdo dos recursos humanos tem
acompanhado, muitas vezes antecipando, as dindmicas desencadeadas pelas prioridades e estratégias definidas a
nivel nacional, considerando os desafios da nossa integragao europeia e, de forma mais holistica, da abertura da
economia portuguesa (e alentejana) a economia global.

De facto, considerando a evolugdo dos orgamentos executados, enquanto indicador razoavel do volume de
formag&o/utentes mobilizados, referentes as duas grandes valéncias da Fundagéo Alentejo (Formag&o Profissional
Inicial e Qualificagdo/Formagéo de Adultos) podemos constatar o crescente equilibrio que entre ambas se tem vindo
a estabelecer desde 2005, por exemplo, com uma estabiliza¢do sustentada da Formacgéo Profissional Inicial e um
forte incremento das respostas orientadas para os Adultos, enquanto novo desafio nacional (e regional) de
consolidagdo de uma verdadeira politica de formacao ao longo da vida, a par da recuperagdo do manifesto atraso
portugués face aos perfis de qualificagdes escolares e profissionais dos adultos dos restantes paises membros da
UE e mesmo dos paises que integram a OCDE.

Assim, emergem como objetivos fundamentais da instituicdo na qualificagdo/formagdo de adultos, em estreita
articulagéo com os objetivos e estratégias nacionais:

- Concorrer para a generalizagdo da escolaridade basica a toda a populagéo e para uma efetiva literacia para
todos os cidadaos;

- Contribuir para a promog&o da igualdade de oportunidades de educagéo e formagao a todos os cidad&os;

- Promover, junto de todos os cidadaos, um crescente atitude e compromisso pessoal com uma estratégia de
formagé&o ao longo da vida;

- Oferecer respostas e percursos diferenciados, tendo em conta as necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e as dindmicas locais e regionais do mercado de trabalho, em fun¢do de diagnésticos
regularmente aferidos.

- Contribuir para a reintegragdo no mercado de trabalho e/ou dinamizagéo de situacbes de auto-emprego de
ativos que, no atual contexto de contragdo da economia, se encontrem na situagao de desemprego;

- Desenvolver uma estratégia de “itinerancia” das respostas formativas, desenvolvendo, em cooperagéo com as
empresas e instituicbes, na ldgica de agdes “por medida” para os seus publicos internos, considerando as
necessidades de atualizagdo de competéncias e a imposicéo legal do Cédigo do Trabalho (Lei 07/2009)

- Envolver os recursos humanos internos, docentes e ndo docentes em atividades de formagdo de forma
sistematica e coerente com os seus interesses e necessidades da organizagdo, na logica da melhoria
continua.

Para a sua concretizagdo dos objetivos gerais foram considerados como objetivos operacionais mais relevantes:

- Qualificar a instituigdo para a melhoria da sua intervengao, através de processos de acreditagdo/ certificagéo,
pela aplicagdo das recomendagdes da entidade de acreditagdo, designadamente pelo reforgo e
sistematizagao dos processos de autoavaliacdo e orientagdo para a melhoria;

- Alargar as suas areas de intervengao, pelo aumento e diversificacdo de respostas de qualificagdo/formagao
de adultos, designadamente nos cursos EFA e nas UFCD -Unidades de Formagéo de Curta Duragéo,
adequando-as as necessidades emergentes na conjuntura atual;

- Potenciar as capacidades existentes, nos dominios dos recursos humanos, pelo reforgo das praticas de
autoformacdo, investigacdo - agdo e pela promogdo de uma crescente participagdo em agdes de
formagao/qualificagao orientadas para as suas intervengdes especificas;

- Melhorar as redes de comunicagéo e partilha entre os intervenientes, designadamente ao nivel das equipas
formativas e entre estas e as respetivas Coordenagoes;
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- Racionalizar e adequar os recursos fisicos (equipamentos e instalagdes) as necessidades da intervengao,
pelo reforgo da articulagdo entre as Coordenacgdes e 0 Departamento de Gestéo respetivo;

- Reforgar as acdes proprias de divulgacdo das ofertas e participagdo nas iniciativas dinamizadas nas
comunidades locais e regional sobre a tematica da qualificagdo/formagao;

- Aprofundar as relacdes de parceria ja existentes — stakeholders estruturantes, qualificantes, estratégicos - e
alargar o leque de entidades parceiras;

2.2.2. CONTEXTO

A Fundagéo Alentejo, no @mbito da sua Valéncia de Qualificagdo/Formacéo de Adultos e no cumprimento da
estratégia de autoavaliacdo orientada para a melhoria continua da sua ag&o, bem como da sua politica de
disponibilizagao e partilha da informag&o relevante sobre as suas intervengdes, elabora o presente Balango de
Atividades da Qualificacdo/ Formacao de Adultos, em 2012, enquanto instrumento relevante de avaliagao e suporte
a gestéo desta area de intervencgéo da instituicéo.

Este balango visa proceder a uma analise e contextualizagdo da forma como foi desenvolvida a atividade da
valéncia, considerando o Plano de Intervengdo, nas suas duas vertentes: a desenvolvida pelos Centros Novas
Oportunidades da Fundagdo, mais focalizados nos processos de reconhecimento, validagdo e certificagdo de
competéncias e a vertente da Formag&o, propriamente dita, concretizada quer pelos cursos de Educagao e
Formagao de Adultos, quer nas Unidades de Formagao de Curta Durag&o.

Pretende-se, desta forma, refletir sobre o trabalho efetuado, dando visibilidade as atividades realizadas, aos
resultados alcangados, a autoavaliagao das intervengdes, nos planos quantitativo e qualitativo, perspetivando agoes
corretivas e melhorias dai decorrentes, orientadas para a promogao da qualidade e da inovagao, bem como para a
(permanente) adequacao e o reforgo da capacidade de intervencgéo da instituigio, a propor para o novo ciclo — 2013
- em sede de Plano de Intervencéo.

Refira-se que 0 ano de 2012, no que a Qualificacdo/Formagao de Adultos na Fundagao Alentejo respeita, registou
acontecimentos, externos e internos, que determinaram uma alteragdo/ajustamento significativo das opgdes e
estratégias consagradas em sede de Plano de Intervengéo da Valéncia, e, consequentemente em sede do Plano de
Atividades da Fundac&o (integrador de todos os servigos e valéncias).

As condicionantes externas, determinadas por opgdes e decisdes politicas, no plano nacional com reflexo na area
da educagao e formagao, reforgadas pelo contexto nacional de contragéo da atividade econémica e pela perda de
rendimento das familias, foram muito relevantes dadas as caracteristicas socioeconémicas dos agregados familiares
do territério de intervencdo da Fundagéo Alentejo, o Alentejo, regido de convergéncia — objetivo 1, com indices de
desenvolvimento social e de poder de compra abaixo da média nacional e bastante abaixo da média comunitaria e
um tecido econédmico e empresarial menos denso e mais fragilizado do que o litoral portugués.

Esta realidade, marcada pela fragilidade econdémica e pela necessidade absoluta de qualificagcdo, escolar e
profissional, determina que as respostas de qualificagdo/formagao de recursos humanos tenham que assentar em
acdes apoiadas financeiramente pelo Programa Operacional Potencial Humano e, consequente, que a estratégia da
entidade formadora tenha que entrar em linha de conta com aquelas condicionantes, reorganizando as suas
respostas de forma a responder, com igual eficacia e eficiéncia, as necessidades diagnosticadas, cumprindo, dessa
forma a missdo que assumiu enquanto entidade orientada para a promogdo do desenvolvimento regional, pela
qualificagdo dos seus recursos humanos.

Por um lado, por op¢do politica, a ANQEP - Agéncia Nacional para a Qualificagdo e Ensino Profissional, decidiu
extinguir os Centros de Novas Oportunidades (Medida 2.1. do POPH), num processo gradual que se prolongou ao
longo do ano e do qual daremos conta no capitulo respetivo do presente Balango. Estes Centros, dos quais a
Fundago Alentejo foi promotora de dois deles (Evora e Elvas), para além dos processos especificos de RVCC -
Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias, vieram assumindo um fungdo muito relevante no
diagndstico e encaminhamento dos adultos, como verdadeira porta de entrada nos processos de formagéo ao longo
da vida, pelo que a sua extingéo determinou os consequentes ajustamentos, de forma a reforgar essas fungdes no
dispositivo de formagéo de adultos.
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Ainda como condicionante externa, e no que respeita a tipologia da candidatura apresentada a Cursos EFA -
Educacdo e Formagéo de Adultos (Medida 2.2. do POPH), apesar da sua classificagdo elevada, em sede de
apreciacdo pelo programa respetivo, ndo foi aprovada igualmente por op¢do da tutela que considerou mais
pertinente e relevante, face a sua leitura das necessidades de qualificagdo dos portugueses, reforcar a aposta nas
UFCD-Unidades de Formagéo de Curta Duragao (Medida 2.3. do POPH) “enquanto respostas mais flexiveis face as
necessidades do mercado de trabalho e das empresas”.

2.2.3. AS OPGOES DE OPERACIONALIZAGAO E AS AGOES DE MELHORIA

As circunstancias antes referidas, que, de forma muito significativa, tiveram impacto na Valéncia de Formacéo de
Adultos, determinaram um conjunto de opgdes internas, ao longo da execugdo do Plano de Intervengdo de 2012,
construido tendo como base as agdes que vinham de processos de candidatura anteriores, aprovadas e que se
encontravam em execucao, reforcadas pelas candidaturas que foram elaboradas e apresentadas aos POPH, em
2011, as quais integravam os referidos Cursos EFA (escolares e de dupla qualificagéo), para publicos especificos, e
um conjunto de UFCD distribuidas por 13 &reas de formagao, inventariadas, tal como os EFA, considerando os
indicadores regionais disponiveis quanto as necessidades de formagdo de Adultos, bem como, a capacidade,
humana, técnica e pedagogica da entidade.

As opcoes que se verificaram, ao longo do processo de execugao, inscreveram-se em dois planos complementares:

2.2.3.1. O plano das Ofertas (Tipologia, Volume e Areas de Formagao)

A decisdo externa de enfatizar as respostas concretizadas pelas Unidade de Formacdo de Curta Duragéo, em
detrimento dos Cursos EFA, determinou, um ajustamento da oferta apresentada em Plano de Intervencao,
reforcando estas respostas e solicitando a necessaria organizacdo de percursos modulares (conjuntos estruturados
e continuos de unidades de formagao de curta durag&o). De igual forma, o contexto de intervengéo e as dindmicas
verificadas no mercado de trabalho determinaram que o perfil da oferta considerada em sede Plano de Intervengao,
no que respeita as areas de formacéo, fosse objeto de aferigdo da sua adequagéo e consequente ajustamento,
como sera referido adiante.

Assim, das 13 (treze) areas de formacao inicialmente previstas em Plano de Intervencéo, 3 (trés) delas (Eletricidade
e Energia; Eletronica e Automagao; Metalurgia e Metalomecanica), por razdes de mudanga do mercado de trabalho
e do leque de ofertas existentes na regido, foi considerada como pouco relevante a intervengéo da Fundagao nesta
area, dando aquelas, lugar a quatro novas areas (Historia e Arqueologia, Hotelaria e Restauragéo; Turismo e Lazer
e produgao Agricola e Animal).

Desta forma, as 13 (treze) areas iniciais deram lugar a 14 (catorze) areas. De igual forma, o numero de horas
inicialmente previsto para as UFCD, para 2012 e 2013 (candidatura plurianual) foi substancialmente refor¢ado e o
periodo de execugao, inicialmente 2012 e 2013, prolongado até junho de 2014.

Procedeu-se, assim, em cooperac¢do com o Programa Operacional e numa leitura atualizada das necessidades da
regido, em didlogo com os parceiros sociais, dentro da Fundagéo (Conselho Geral) e nas suas interagdes com a
regido (Protocolos de Cooperagéo), a redefinicdo da oferta formativa, em volume, em tipologia e com ajustamento
nas areas de formagé&o.

No campo das ofertas ndo financiadas e para publicos exteriores, refira-se que foram objeto de homologagéo, nos
termos da lei, as seguintes agdes de formag&o:

a) Curso de Técnico de Seguranga e Higiene no Trabalho, junto e nos termos do Referencial da ACT -
Autoridade para as Condi¢oes do Trabalho. Este processo, realizado com equipa interna da Fundagao
Alentejo, foi iniciado no primeiro semestre de 2012, encontra-se devidamente homologado;

b) Curso de Formagao Pedagdgica Inicial de Formadores, junto do IEFP-Instituto do Emprego e Formagéo
Profissional, considerando o novo Referencial de Formagéo Pedagdgica Inicial de Formadores, aprovado em
Maio deste ano. Este processo, igualmente preparado por equipa interna da Fundag&o, encontra-se encerrado
com a necessaria homologac&o obtida.
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Ainda no decurso de 2012, em Novembro e no ambito das agdes financiadas pelo POPH, para publicos especificos,
foi apresentada candidatura ao Eixo Prioritario 7 — Igualdade de Género, na sua Medida 7.4.- Apoio a projetos de
formacao para publicos estratégicos, a iniciar em 2013, que integra:

| - Qualificagao-especializagdo em igualde de género
- Formacao de formadores/as para a obtencéo da certificacdo ou especializagdo em
igualdade de género;
- Formacao de publicos estratégicos para a obtencdo da especializagdo em igualdade
de género;
Il - Qualificagao-Agao para a implementagao da RCSNU 1325 (Resolugdo do Conselho de Seguranca
das Nagdes Unidas n.° 1325 (2000), sobre «<mulheres, paz e segurangay)

- Formacao de Publicos Estratégicos para implementacdo da RCSNU

2.2.3.2. O plano da Organizagao e Gestao do Processo Formativo

As alteragdes de contexto e as opgdes que houve que assumir, determinaram uma reorganizacdo da Organizagéo e
Gestdo do Processo Formativo, pela reconfiguragdo da Equipa coordenadora (Gestora e Coordenadora
Pedagogica) e pela integragdo na equipa permanente da valéncia da Formagdo de Adultos, de Técnicos e
Formadores que, antes, integravam os CNO da Fundag&o. Da mesma forma houve necessidade de repensar a
estratégia e consolidar os instrumentos em uso, quer porque assim o determinavam as agbes de melhoria j& antes
enunciadas, quer porque os desafios que a reconfigura¢éo da Formagéo de Adultos o impunha. Desta forma deu-se
inicio a um novo ciclo de gestdo da formagao de adultos, com opgdes estruturantes para a valéncia, coincidindo com
o0 encerramento da acdes de Cursos EFA e de Unidades Modulares que vinham da candidatura plurianual iniciada
em 2010 e que se estenderam até Abril de 2012, os primeiros, e até Junho de 2012, no caso das segundas.

Importa lembrar que se extinguiram as fungdes relevantes que os CNO exerciam, pelo que havia de internalizar na
Valéncia de Formagdo de Adultos algumas dessas suas funcgdes, designadamente as fungbes de diagnostico e
encaminhamento, reforgando essa competéncia a nivel da estrutura ja existente. Importa, igualmente, ter presente
que a operacionalizagdo de um plano de formacdo baseado em unidades modulares de curta duragao, levanta
desafios de organizagdo e monitorizagdo, nos diferentes planos da formagdo (dossiers técnico-pedagégico e
dossiers administrativo-financeiro), da planificagdo e calendariza¢do das agdes, ao desenvolvimento dos materiais
pedagdgicos e instrumentos de planificagéo e avaliagdo, bem como no que respeita a execugdo fisica e demais
registos.

Desta forma, podemos considerar que 2012, na valéncia da Formag&o de Adultos da Fundagao Alentejo, por opgéo
interna e por respostas aos desafios do contexto, existem dois momentos complementares que, grosso modo,
correspondem a cada um dos semestres.

O segundo semestre, com o ja referido reforco das equipas, desde o nivel da gestdo/coordenagao a execugéo da
formag&o, é marcado por uma dindmica de reflexdo partilhada e de indugéo de melhorias pensadas de forma a
responder aos novos desafios de uma formagdo com caracteristicas substancialmente diferentes, passando o
elemento estruturante da oferta/Valéncia dos percursos longos, consubstanciados em Cursos EFA,
complementados por um volume significativo mas inferior de UFCD, desenvolvidas em cooperagdo com os CNO,
para uma situagdo em que a oferta é, na sua quase globalidade, formadas por unidades de curta durag&o, ainda que
algumas possam vir a ser organizados nos percursos de média duragdo — 600 horas/cada -, no préximo exercicio.

2.2.3.3. Agoes de Melhoria Continua

Refira-se que, desde a entrada em funcionamento da equipa refor¢ada e da nova gestéo/coordenacao pedagdgica,
houve um processo de melhoria, que foi dando resposta as necessidades previamente diagnosticadas e, também,
desencadeou um processo mais sustentado de avaliagdo. No ano de 20112, o processo ja referido traduziu-se em:

- Sistematizagéo e aprovagéo do Manual de Acolhimento do Formando;

- Sistematizagao e aprovagdo do Manual de Acolhimento do Formador;

- Aprovagéo de novo Regulamento da Atividade Formativa.
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Estes novos instrumentos, que traduzem e concretizam areas de melhoria que vinham sendo sinalizadas e que o
novo “desenho” da Valéncia tornou mais premente e necessario, foram introduzidos em Outubro de 2012 e
devidamente apropriados pelos intervenientes de todo o processo.

De igual forma, perante esta mudanca de “desenho” da Valéncia, foi concebida uma nova plataforma de divulgacao
das ofertas:
- site da formacao de adultos da Fundagao Alentejo (www.fundacao-alentejo.pt/fmc).

Este site, ancorado na pagina da entidade, com informagdo de todas as ofertas, condi¢des e requisitos de
frequéncia, bem como os respetivos enquadramentos legais. A plataforma permite, ainda, conhecer o
calendario/planificacdo de execugdo das agdes (locais, areas formacao/UFCD, data de inicio), com atualizagbes
sistematicas, e a inscricdo on-line dos potenciais interessados. Este site auténomo constitui uma evolugio
concebida a partir e em complemento & pagina antes criada na rede social “Facebook” - Formagao de Adultos
Fundagao Alentejo, na qual é possivel aceder a toda a informagdo sobre a valéncia, de forma interativa, e com
calendario de agbes a desenvolver.

Ainda no campo da divulgagao encontra-se em fase de preparagéo, com data prevista para o primeiro trimestre de
2013, uma NEWSLETTER sobre as teméticas da formagédo de adultos, para a qual se procura manter uma
periodicidade regular e disponibilizar em suporte convencional (papel) e em suporte digital (sites da Fundacéo e
sites especificos das suas Valéncias. Constitui-se como espago estruturado de partilha de reflexdes e sinalizagdo de
boas praticas, considerando o universo dos profissionais e dos potenciais utentes (individuais, empresas e
instituicbes) deste dispositivo.

A consciencializagdo da importancia deste instrumento, saiu reforgada pela participagdo da entidade, enquanto
parceiro ativo € com responsabilidades concretas, no projeto europeu EuropeerGuid (European Peer Review in
Guidance and Counselling in Adult Vocational Education and Training — A Contribution to EQARF Implementation),
ao longo do biénio de 2011/2012, com base no PROALV - Leonardo da Vinci. No ambito deste projeto e das suas
dindmicas, a equipa da Fundacdo Alentejo coordenou a construgdo um site especifico (www.europeerguid.eu),
aberto a comunidade de gestores de formagéo e formadores. Nas atividades foram envolvidos os recursos humanos
afetos & formacdo de adultos da Fundagio Alentejo e do seu CNO de Evora, tendo este sido campo de
experimentacdo/avaliagdo no ambito da aplicacdo da metodologia de acompanhamento por peers externos.

Ainda no campo da implementagdo das agdes de melhoria continua, por impulso da nova Gestao/
Coordenagao Pedagégica, foi iniciada uma reflexdo partilhada, pela equipa e com intervencéo dos Orgéos de
Direcao da Fundagéo Alentejo, que pretende conduzir a construgdo de um novo instrumento enquadrador da agao
formativa da Fundag&o Alentejo no que respeita a formagao de adultos:

- Manual de Qualidade do Processo Formativo

Este manual devera estar concluido e suscetivel de ser utilizado como referéncia da Valéncia e enformador da
pratica de todos os formadores, no inicio de 2013.

Da mesma forma e, decorrente da adogéo e apropriagdo deste manual, proceder-se-a a renovagao integrada e
coerente dos suportes/grelhas de planificacdo, de registo e de avaliagdo da formagdo, bem como a uma maior
harmonizagdo dos materiais pedagdgicos, pela definicdo de uma novo layout de suporte.

A institucionalizagao, interna de um Gabinete com o objetivo de promover a melhoria continua e sustentada,
com profissionais da area das ciéncias da educag&do, com experiéncia em supervisdo e rotinados na aplicagéo de
ferramentas de avaliagao e auditoria interna comegou a ser configurado sendo previsivel a sua implementacdo, em
estreita articulagdo com a Gestora da Formag&o e os Orgéos de Direcao da entidade, no inicio do préximo exercicio.
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2.2.3. - Execugao Fisica dos Projetos
2.2.3.1. Medida 2.2 - Cursos de Educacao e Formagao de Adultos.

A intervencdo nesta tipologia de formagao, em 2012, limitou-se a conclusdo das 3 turmas no ambito da Medida do
2.2. do POPH - Programa Operacional Potencial Humano, a qual integrava o conjunto de 7 turmas da candidatura
plurianual iniciada em Junho de 2010.

Desse conjunto, distribuidos pelos polos de Evora e de Elvas da Fundagéo Alentejo, 2 eram de formagéo de base
(B3 +B3 e Secundério), um de formacao tecnoldgico de nivel IV e 4 de dupla certificagéo (nivel IV), transitaram para
0 ano de 2012, tendo concluido a sua formag&do no primeiro quadrimestre do ano, as a¢des/turmas abaixo referidas,
respetivamente, 2 em Evora e um em Elvas, conforme quadros.

Quadro n° 22 - Turmas Transitadas de 2011: - Projeto n° 037209/2010/22

GO d~e Cursos Nivel ~ Accoes Tipologia Loqal d? Horéario
Formagao Realizagdo

812 - Turismo e Técnico/a de Informagéo e Dupla
s - 4 1 A Elvas Laboral
Lazer Animagéo Turistica Certificagao
862 - Seguranga e - .
Higiene no él'ecmco/a de H_Ilglimlehe 4 1 c Q?pla = Evora Laboral
Trabalho eguranca no Trabalho ertificagéo

Fonte: Coordenagéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Quadro n° 23 - Turma Transitada de 2011- Projeto n° 038925/2010/22

Areas de
Formagao

Local de
Realizagao
Qualificagéo Pés-

Escolar Laboral

Nivel  Acgdes Tipologia Horario

000-Formacéo de
base

Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

Nivel Secundario - Tipo A

Assumindo-se como uma tipologia de formagéo condicionada a financiamento publico (FSE e OE) no dmbito do
referido Programa Operacional, a concegdo dos projetos e a sua respetiva implementacdo obedece,
respetivamente, aos periodos de abertura de candidaturas e aos consequentes prazos e resultados de deciséo, o
que se repercute nas execugdes dos mesmos.

Considerada uma Tipologia ajustada as necessidades da regido e dos potencias publicos mobilizaveis para a
formacao, e na qual a FA vinha desenvolvendo uma atividade de qualidade e com volume de formag&o crescente de
2008 a 2011, era objetivo desta entidade prosseguir com esta oferta, pelo que, submeteu em Novembro de 2011 a
sua candidatura a estrutura regional do POPH, conforme Plano de Intervengdo, procurando manter um
continuo/estabilidade de oferta, considerando as necessidades regionais.

Sobre esta candidatura, foi a FA notificada, ja em Agosto de 2012, da “Proposta de decisdo de indeferimento de
candidatura’, com o argumento de indisponibilidade financeira, apesar da classificagdo da mesma em 83,5% -
proposta esta devidamente contestada a 27 de Agosto, em sede de audiéncia prévia. Em resultado desta
contestagéo, é a FA notificada, em Novembro de 2012, sobre a efetiva decis@o de indeferimento, apesar da reviséo
em alta da classificacdo atribuida para 86% na classificagdo global do projeto, por manifesta indisponibilidade
financeira para a Medida 2.2., preterida pela entidade de gestdo, em favor da Medida 2.3. - Formagdes Modulares
Certificadas.

A organizagdo da formag&o para as turmas destes projetos, foi projetada no ambito da tipologia, numa légica de
ciclo de formagéo plurianual, contudo o tratamento de dados que se apresentam no presente balango, considera os
indicadores de cada uma das 3 turmas que transitaram para 2012, considerando a execugao efetuada neste ano e
nao a sua execugao global.
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2.2.3.1.1. Andlise de execugao

Quadro n°® 24 — Cursos EFA - Previsio de execuc¢ao para 2012
N° de
Formandos

Previsto
(Transitados)

Horas de
Formagéo Volume de
Formagao

Previsto

NO

SIIFSE Sala

CURSOS Local FCT

2 Nivel Secundario - Tipo A Evora 9 247 - 2223
10 Técnico/a de Informagéo e Elvas 14 252 210 6468
4 Técnico/a de Higiene e Evora 16 159 210 5904

TOTAL

Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

Quadro n° 25 — Cursos EFA - Execugdo em 2012
NO

N° de Horas de Volume de

SIIFSE CURSOS Formandos Sala ECT Formagao
Frequentaram (Executado)
2 Nivel Secundario - Tipo A Evora 9 247 - 1809
10 Técnico/a de Informagéo e Elvas 14 252 210 6085
4 | [Conicolade Higiene e Evora 16 159 | 210 4869
Seguranga no Trabalho

TOTAL
Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

39 658 420 12763

Conforme apresentado, a execugéo referente aos indicadores “n° de formandos abrangidos” e *horas de formagao”,
apresentam valores de 100%. No que refere ao volume formagéo, regista-se uma taxa de execucéo 87% face ao
volume estimado para 2012 no ambito dos presentes projetos, ou seja, 0 nimero de formandos multiplicado pelas
horas efetivamente assistidas, superou o limite minimo de 85% considerado como meta quantitativa definida para
este indicador, nesta tipologia de formagé&o.

No que respeita ao cronograma das agdes, como se apresenta, em ambos 0s projetos, as acgdes concluiram no
primeiro quadrimestre do ano, registando-se um desvio de 3 dias Uteis na data de conclusdo do Curso 10 —
Técnico/a de Informag&do e Animagéo Turistica, em resultado de ajustamento do cronograma especifico desta turma

Quadro n° 26 — Cursos EFA - Cronograma

Cronograma Previsto/Executado

Data de Data de Fim | Data de Fim

elilits Inicio Previsto Executada
, A 11-10-

2 Nivel Secundario - Tipo A 2010 30-03-2012 | 30-03-2012
Técnico/a de Informagéo e 15-11-

10 Animagdo Turistica 2010 30-03-2012 | 04-04-2012
Técnico/a de Higiene e 29-11-

4 Seguranga no Trabalho 2010 27-03-2012 | 27-03-2012

Formag&o em sala
Formagdo em Contexto de Trabalho

Fonte: Coordenagédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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2.2.3.2. Medida 2.3 - Formag6es Modulares Certificadas

Na tipologia das Formagdes Modulares Certificadas, que a interveng@o da FA tem vindo a consolidar, foi
concretizada a execugdo do projeto n® 037311/2010/23, iniciado em 2010, o qual transitou para 2012 e foi
concluido a 4 de setembro do mesmo ano.

E uma tipologia que, desde 2008 surgia como subsidiaria da tipologia dominante, os Curso EFA, e em
estreita cooperagdo com os CNO, em sede de diagndstico e encaminhamento de Adultos, mas que, pelas
razdes expostas, ao nivel da deciséo politica e da flexibilidade da medida, veio constituir-se, ao longo de
2012 como o nucleo duro da intervencédo de formagéo profissional financiada, quer na &rea da formagéo de
base, quer em unidades tecnolégicas. Em ambos os casos foram disponibilizadas.

Desta forma, na presente tipologia, a execucdo registada em 2012, traduz a execucdo simultdnea de 3
projetos, como a se refere abaixo, concretamente:
- Projeto de FMC/UFCD transitadas para 2012 (candidatura iniciada em 2010)
- Projeto de FMC/UFCD aprovado para 2012/2013, para publicos externos e
- Projeto de FMC/UFCD aprovado para 2012/2013, para publicos internos (trabalhadores da
entidade).

A semelhanca da tipologia 2.2 — Cursos de Educagéo e Formagéo de Adultos, para o ciclo plurianual a iniciar
em 2012, foram igualmente apresentadas 2 candidaturas a presente tipologia, submetidas na mesma data
(Novembro 2011), uma destinada a publico externo e outra destinada a publico interno (colaboradores da
FA). No conjunto de ambas as candidaturas, propés-se uma maior diversificagdo das areas de formacéo a
explorar, bem como um significativo incremento do numero de formandos a abranger e ao volume de
formacdo a executar, comparativamente aos anteriores projetos da FA aprovados no ambito da presente
tipologia.

Como referido anteriormente para os Cursos EFA, também no &mbito desta tipologia se verificam os
condicionamentos resultantes do financiamento publico no ambito do POPH, pelo que a concecdo dos
projetos obedece aos periodos de abertura de candidaturas e a sua implementacao esta condicionada aos
prazos e resultados de decis&o, 0 que se repercute nas execugdes dos mesmos e obriga aos ajustamentos
do Plano de Intervengéo construido no pressuposto da sua aprovagéo nos periodos e tempos previstos.

As candidaturas apresentadas mereceram, por parte do POPH, parecer favoravel a sua aprovagao,
apresentando, contudo, cortes significativos, no que respeito ao Volume de Formagdo e ao nimero de
Formandos propostos, como se expora adiante. Contudo, face ao diagndstico de necessidades que a
entidade apresentou e a capacidade de execugéo que lhe foi reconhecida pelo Programa Operacional, esta
reducdo/corte, foi objeto de reviséo em alta, por pedido de reforgo da aprovagéo inicial, até ao volume do
projeto inicialmente apresentado para publico externo. Esta decisdo de aprovacéo do reforgo decorre do facto
de esta mediada, ao contrario da 2.2. — Cursos EFA, ser atualmente considerada prioritaria pela tutela
(ANQEP) como se referiu anteriormente.

2.2.3.21. Projeto n° 037311/2010/23

Este projeto, iniciado em 2010 e que se estendeu até Setembro de 2012, por pedido de alteragdo do periodo
de execugao, devidamente fundamentado, viu os seus indicadores globais de execucao revistos em alta, com
um incremento do volume de formacdo a executar, executado, em fungdo do aumento do nimero de
formandos a abranger, passando 0 nimero minimo de formandos/agao dos 10 para os 15, determinado por
decisdo/Despacho, por um lado e, por outro, pela circunstancia do nimero de unidades de 25 horas ter sido
corrigido, em alta, face as inicialmente previstas, com igual impacto no volume de formagao.

Esta revisao foi diagnosticada em 2011, e prevista no plano de intervengao para 2012, face a:
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e Necessidade de alteragdo do numero de formandos a abranger, atendendo que, para efeitos de
calculo, em sede de candidatura havia sido considerada como referéncia, UFCD’s de 50 horas com
0 numero médio de 14 formandos/UFCD com o correspondente volume de formagao, em sede de
execucdo, verificando-se a realizagdo um numero elevado de UFCD’s de 25 horas, para a
concretizagéo de igual volume, o nimero de formandos € duplicado;

o Necessidade de redistribui¢do de volumes de formagao por drea de formacéo, por forma a adequar
a oferta a procura verificada;

o Necessidade de proceder a novo calculo dos indicadores globais do projeto na sequéncia da
publicagdo do despacho 283/2011 de 24 de Outubro, que produz efeitos a partir de 3 de Outubro de
2011, que altera o nimero minimo/turma de 10 para 15 formandos, como se disse.

Esta revisdo, foi objeto de submisséo de Pedido de Alteracdo do projeto ao POPH em Maio de 2012,
propondo-se no mesmo, o alargamento do periodo de execugao do projeto para 22 meses, com alteragdo da
data de fim para 30 de Agosto. Pesou nesta opgéo de alargamento a circunstancia de se verificar um atraso
na aprovacao das candidaturas apresentadas em 2011 e a decisdo de evitar um hiato de resposta formativa
que tivesse impacto negativo na comunidade de utentes/publicos a envolver.

Assim, as alteracOes verificadas no projeto sdo as que se apresentam abaixo.

Quadro n° 27 - Alteragao dos Indicadores Globais do Projeto:
Projeto n° 037311/2010/23 - revisao de indicadores globais (2010/2012)

Revisao de Indicadores

Indicadores Aprovados

AREAS DE FORMACAO Volume de F Volume de
Formacio ormandos Formacio Formandos
000 - Formac&o de Base 7000 140 7002 158
213 - Audiovisuais e produgdo dos media 5600 112 737 32
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 7000 140 8670 242
481 - Ciéncias Informaticas 15400 308 16500 420
582 - Construcéo Civil e Engenharia Civil 5600 112 3775 90
811 - Hotelaria e Restauragéo 4200 84 9650 247
862 - Seguranga e Higiene do Trabalho 7000 140 6725 270
TOTAIS| 51800 1036 53059 1459
Taxa de incremento* 2,4% 40,8%

Fonte: Coordenagao da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

O diferencial de incremento resulta do nimero de agdes de 25 horas que aconteceram em ndmero
substancialmente mais significativo ao previsto em sede de candidatura.

Quadro n° 28 - Previsao de execugao para 2012:
Projeto n° 037311/2010/23 - revisao de indicadores globais (2010/2012)

Indicadores Aprovados

Volume de N°
Formagdo Formandos

Indicadores Estimados
N° UFCD

AREAS DE FORMAGAO

Horas

000 - Formac&o de Base 2 100 2244 36
213 - Audiovisuais e producédo dos media 2 100 737 32
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 6,5 325 4978 101
481 - Ciéncias Informaticas 17,5 875 9939 263
582 - Construg&o Civil e Engenharia Civil 4 200 2740 64
811 - Hotelaria e Restauragéo 13,5 675 8609 204
862 - Seguranga e Higiene do Trabalho 3,5 175 1725 53

TOTAIS 49 2450 30972 753

Para efeitos de célculo, considerou-se UFCD com carga horaria de 50 horas, e 0 ntimero médio de 15 formandos, por turma.
Fonte: Coordenagdo da Formacéo de Adultos FA - fev.2013
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Quadro n° 29 - Valores da Execugdo em 2012 - Valores absolutos

Areas de Formagao

Projeto n° 037311/2010/23 - revisdo de indicadores globais (2010/2012)

N° UFCD Horas

Formagao

Volume de

NO

Formandos

000 - Formagé&o de Base 2 73 1694 15
213 - Audiovisuais e produgéo dos media 2 50 727 32
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 7 277 4333 85
481 - Ciéncias Informaticas 14 575 9757 263
582 - Construg&o Civil e Engenharia Civil 4 175 2656 66
811 - Hotelaria e Restauracdo 15 525 8291 273

862 - Seguranca e Higiene do Trabalho 2 50 1187 52
TOTAIS 46 1725 28645 | 786

Fonte: Coordenacédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Considerando, apenas, a execugdo de 2012,e fazendo-o0 em termos de taxa (%), verifica-se um resultado
globalmente positivo, com taxas de execugao dentro do estimado.

Quadro n° 30 - Valores da Execugao em 2012 (em percentagem)
Projeto n° 037311/2010/23 - revisao de indicadores globais (2010/2012

Areas de Formagdo

N° UFCD

(%)

Horas*

(%)

Volume de
Formagao

NO
Formandos

(%) (%)

000 - Formag&o de Base 100 73 75 42
213 - Audiovisuais e produg&o dos media 100 50 99 100
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 108 85 87 84
481 - Ciéncias Informaticas 80 66 98 100
582 - Construcao Civil e Engenharia Civil 100 88 97 103
811 - Hotelaria e Restauragao 111 78 96 134
862 - Seguranca e Higiene do Trabalho 57 29 69 98

TOTAIS 94 70 92 104

*héa unidades cuja exploragéo foi iniciada em 2011 e prolongaram-se por 2012.
Fonte: Coordenagdo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Considerando o projeto na globalidade, desde o inicio em 2010 e até a data de concluso, a 4 de Setembro
de 2012, conforme quadro abaixo, regista-se uma taxa de execugao global de 95,6%, no que refere a Volume
de Formacao, e de 102,3% no que refere a nimero de Formandos Abrangidos. Estes resultados, superam as
metas minimas quantitativas de execugao definidas, internamente, para esta Tipologia de Formag&o em sede
de Plano de Intervencéo da valéncia (85%).

No que refere a execugdo por area de formagao, conforme mapa abaixo, em todas as areas, em ambos 0s
indicadores a execucéo foi superior a 90%. De salientar o incremento em 27,9% no N° de Formandos na
area de formagdo 811-Hotelaria e Restauragdo, em resultados da dimenséo dos grupos constituidos para o
desenvolvimento de Percursos Modulares, que decorreram em horario laboral, em Evora e Elvas.

Quadro n° 31 - Valores da Execugao Global (em percentagem)

Projeto n° 037311/2010/23 - revisao de indicadores globais (2010/2012

Areas de Formagao

Indicadores Aprovados

Volume de

Formagao

Formandos

NO

v.a.

%

v.a.

Indicadores de execugéao
Volume de Formagao

N° de Formandos

%

000 - Formagao de Base 7002 158 6452 92,1 143 90,5
213 - Audiovisuais e produgdo dos media 737 32 727 98,6 32 100,0
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 8670 242 8025 92,6 226 93,4
481 - Ciéncias Informéticas 16500 420 16318 98,9 420 100,0
582 - Construgéo Civil e Engenharia Civil 3775 90 3691 97,8 92 102,2
811 - Hotelaria e Restauragao 9650 247 9332 96,7 316 127,9

- Seguranga e Higiene do Trabalho 6725 270 6187 92,0 269 99,6

TOTAIS 53059 1465 50732 95,6% 1498 102,7%
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2.2.3.2.1.1. Caracterizagao e distribuicao dos publicos abrangidos

Caracterizando os utentes abrangidos, ao longo de 2012, nas unidades que integraram o presente projeto de
Formagdes Modulares Certificadas, quanto ao Género, Idade, Nivel Escolar, Concelho de proveniéncia (local
de realizagéo da formacao) observamos o seguinte:

Quadro n° 32 - Distribui¢do por Género - Projeto n° 037311/2010/23 (2012)
Masculino 28 317 345

Feminino 18 469 487
TOTAL 46 786 832 |
Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

Quadro n° 32-A Distribui¢cao de UFCD por concelho

Elvas 18 625
Estremoz 3 150
Evora 22 875
TOTAL 43 1650

Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

Grafico 19-A
Concelhos / Horas UFCD
2000 mElvas
m Estremoz
1000 Evora
0 - — =TOTAL
Elvas Estremoz Evora TOTAL

Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

Quadro n° 33 - Distribui¢do do Género e Por Area de Formago
Formandos abrangidos

Areas de Formagao M F TOTAL

Formagéo base 16 18 34
Audiovisuais e producgao dos media 14 18 32
Secretariado e trabalho administrativo 52 81 133
Ciéncias informéticas 118 141 259
Construgo civil e engenharia civil 55 11 66
Hotelaria e restauragéo 58 215 273
Seguranca e higiene do trabalho 30 5 35

TOTAL 343 489 832

Fonte: Coordenacédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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Grafico 20
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Quadro n° 34 - Distribui¢ao por Grupo Etario
Grupos etarios

50-54

B Audio-visuais e produgio dos

M Secretariado e trabalho

® Construgdo civil e engenharia
® Hotelaria e restauragio

W Seguranga e higiene do

Fonte: Coordenagao da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Grafico 21
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Quadro n° 35 - Distribui¢ao por Habilitagoes Académicas

Habilitagoes académicas Género N° de Formandos
. M 2
1° ciclo (4° ano
( ) c 3 5
. M 39
2° ciclo (6° ano
( ) = 12 81
: M 185
3° ciclo (9° ano
(& eno) F 245 430
. . M 101
Ensino Secundario
F 170 2l
Bacharelato e Licenciatura M 15 42
F 27
Mestrado M 3 3
F 0
M

F

Fonte: Coordenagéo da Formag&o de Adultos FA - fev.2013

Quadro n° 36 - Distribui¢ao por Situagao Face ao Emprego
(a entrada e s6 os que entraram em 2012 - 786 e néo os 832)

Formandos por Situagao face ao emprego Género N° Formandos

(/2]

S Empregados por conta de outrem

S TOTAL 166

& M 14

E Empregados por conta prépria F 9
TOTAL 23

M 28

” Desempregados a procura do 1° emprego F 28

S TOTAL 56

> . M 131

o Desempregados de Longa Duragéo F 200

o ) g

£ (ha mais de 1 ano) TOTAL 331

&

Desempregados hd menos de 1 ano

Fonte: Coordenagéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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2.2.3.2.2. Projeto n° 072468/2012/23 Formagdes modulares certificadas para publicos externos

O Projeto apresentado em 2011, foi objeto de Notificacdo de Proposta de decisdo de Aprovagéo em 16-6-
2012 com a seguinte configuragao, isto €, com a aprovagdo de todas as areas propostas, mas como um
corte/reducao de 30% no nimero de formandos e igual corte/redugéo no volume de formagéo a executar.

Quadro n° 37 - Candidatura — Proposta e Aprovagao
Projeto n° 072468/2012/23

Candidatado Aprovado
AREAS DE FORMAGAO Volume de ) Volumede | Formandos a
Formagao P IR B Formagao Abranger

Formagao de Base 15000 300 10500 210
Audiovisuais e produgédo dos media 27000 340 18750 240
Ciéncias informaticas 20000 400 13500 270
Comeércio 15000 300 10500 210
Construgdo Civil e Engenharia Civil 15000 300 10500 210
Contabilidade e Fiscalidade 15000 300 10500 210
Secretariado e Trabalho Administrativo 15000 300 10500 210
Trabalho Social e Orientagdo 27000 340 19500 240
Servicos de Apoio a Criangas e Jovens 27000 340 18750 240
Seguranca e Higiene no Trabalho 15000 300 10500 210
Eletricidade e Energia 15000 300 10500 210
Eletronica e Automagéo 15000 300 10500 210
Metalurgia e Metalomecanica 15000 300 10500 210
TOTAIS ‘ 236000 4120 165000 ‘ 2880

Corte 30% 30%

Fonte: Coordenagao da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

O Projeto, nos termos daquela aprovagao foi operacionalizado, com inicio em 18-07-2012, conforme quadro
abaixo, tendo-se, desde essa fase, organizado percursos modulares de curta duragéo (275 e 300 horas).

Esta opgéo implicou alteragbes a forma de organizagdo da formagéo, nomeadamente pela concretizagéo de
turmas de “Percurso Modulares”, nas areas de Audiovisuais, de Trabalho Social e Orientagdo e de Servigos
de Apoio a Criangas e Jovens.

Estas turmas, desenvolvidas em horario laboral, tinham como principais destinatarios ativos desempregados,
aos quais € disponibilizado o acesso a bolsa de formag&o, além dos outros apoios elegiveis.
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Quadro n° 38 - Candidatura — Proposta e Aprovagao - Indicadores de Referéncia
Projeto n° 072468/2012/23

Indicadores Aprovados Indicadores internos de referéncia
Areas de Formagéo Volume de ) N°de  Horaspor | Total
= N° Formandos =
Formagao Turmas acao Horas
000 - Formacao de Base 10500 210 14 50 700
14 50
213 - Audiovisuais e produgéo dos media 18900 238 2 P 1250
481 - Ciéncias informaticas 14000 280 18 50 900
341 - Comércio 10500 210 14 50 700
582 - Construcéo Civil e Engenharia Civil 10500 210 14 50 700
344 - Contabilidade e Fiscalidade 10500 210 14 50 700
346 - Secretariado e Trabalho Administrativo 10500 210 14 50 700
14 50
762 - Trabalho Social e Orientagéo 18900 238 2 300 1300
) . . 14 50
761 - Servigos de Apoio a Criangas e Jovens 18900 238 2 p— 1250
862 - Seguranca e Higiene no Trabalho 10500 210 14 50 700
522 - Eletricidade e Energia 10500 210 14 50 700
523 - Eletrénica e Automagao 10500 210 14 50 700
521 - Metalurgia e Metalomecanica 10500 210 14 50 700
Total 165200 2884 192 —~ | 11000

Fonte: Coordenacédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

O projeto candidatado previa a sua execugéo em toda a area geografica de influéncia da Fundagéo Alentejo,
maioritariamente nas suas instalagdes nos polos de Evora, Estremoz e Elvas, mas prevendo-se a extenséo
do mesmo a outros concelhos da NUT I (Alentejo Central) com base em processos de negociagdo com
parceiros locais que mantenham Protocolo de Cooperagdo com a Fundagéo, para efeitos de educagéo e
formacdo, e possam e disponibilizar instalagdes compativeis com as necessidades de cada agdes a
implementar.

Neste ambito foram organizados em Reguengos de Monsaraz, com a autarquia local, em Vila Vigosa, com a
autarquia local, através do GIP — Gabinete de Insercdo Profissional, na ética da promogéo do acesso a
qualificagdo dos ativos empregados e desempregados com residéncia nesses concelhos. Outras agoes
foram planificadas, neste processo de cooperagdo e no ambito desta tipologia/projeto, mas a sua
implementagéo sera efetuada em 2013 e 2014.

A dindmica de operacionalizagdo destas agdes, designadamente em estreita cooperagdo com 0s parceiros
referidos determinou, ja no final do ano, alguns ajustamento qualitativos e quantitativos. De igual forma, apés
a aprovacdo da mesma e em sede da sua operacionalizagdo, desde Julho de 2012, a Valéncia de Formagéo
de Adultos da Fundagao Alentejo, foi constatando, através do contacto direto com o publico aquando da
inscrigdo ou em sede de divulgacéo junto das varias entidades contactadas, que as areas 522 — Eletricidade
e Energia, 523 - Eletronica e Automagéo e 521 — Metalurgia e Metalomecénica, deixaram de representar
interesse junto dos publicos referenciados, designadamente por alteragdes substanciais no perfil do mercado
de emprego.

Por outro lado, foram constantemente referenciadas necessidades/interesses nas seguintes areas de
formacao: 621 — Produgao Agricola e Animal; 811- Hotelaria e Restauragao; 812 - Turismo e Lazer e 225
- Historia e Arqueologia; dai a solicitagdo para suprimir as trés areas inicialmente previstas e autorizadas, e
ter sido pedida e autorizada a sua substituicdo pelas areas supracitadas. O pedido de supressdo daquelas 3
areas inicialmente propostas, foi reforcado pelo facto de outras entidades formadoras (a titulo de exemplo, o
IEFP) com oferta formativa significativa e tradicdo de formag&o nessas mesmas areas, se encontrarem a
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desenvolver formagdo dirigida, especificamente, as principais entidades ligadas a essas atividades,
absorvendo grande parte dos potenciais interessados.

Considerando que a Fundagdo Alentejo assume o trabalho em rede e a complementaridade, como conceitos
fundamentais e estruturante na implementacao da sua estratégia formativa, a perspetiva de “concorréncia”,
num mesmo territdrio, dificultando aos diferentes operadores, a constituigdo de grupos em areas de formagao
tdo especializadas, ndo fez qualquer sentido no nosso contexto de intervengéo (regido Alentejo), pelo que se
prop0s, e foi aceite, intervir nas 4 &reas alternativas acima referidas, nas quais possui experiéncia formativa
comprovada.

Em sede desta proposta de redefinicdo de areas de formagao foi, igualmente, solicitado o reforco do volume
de formacao e do numero de formandos a abranger. De igual forma foi apresentada proposta de organizagao
de novos percursos modulares, mais longo (600 horas) e, ainda o alargamento do periodo de execugéo para
0s 24 meses inicialmente propostos, mas cuja aprovagao tardia tinha reduzido em 6 meses, sendo fixado o
seu termino em 30 de Junho de 2014.

Quadro n° 39 - Redefinicao Candidatura — Aprovagao
Projeto n° 072468/2012/23

Aprovado no Projeto

Area de Formagao Volume EH(.)R/'LS
Formagio N° Formandos stimadas
000 - Formagéo base 30000 600 2000
862 - Seguranca e higiene do trabalho 9000 180 600
811 - Hotelaria e restauragéo 25500 510 1700
812 - Turismo e lazer 21750 435 1450
621 - Produg&o agricola e animal 14250 285 950
225 - Histdria e arqueologia 6750 135 450
213 - Audio-visuais e produgéo dos media 18750 375 1250
481 - Ciéncias informaticas 18000 360 1200
341 - Comércio 15750 315 1050
582 - Construgéo civil e engenharia civil 7500 150 500
344 - Contabilidade e fiscalidade 6000 120 400
346 - Secretariado e trabalho administrativo 16500 330 1100
762 - Trabalho social e orientagéo 35250 705 2350
761 - Servicos de apoio a criangas e jovens 21000 420 1400
TOTAL 246000 ‘ 4920 16400

Fonte: Coordenacéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Metas definidas para 2012

Considerada a multiplicdade de formas de organizagdo da formagdo experimentada (UFCD
individual/Percurso curtos e longos; horario laboral/pds-laboral, efc...), e da necessidade de adaptagao
continua dos objetivos tragados as dinamicas de procura € de articulagdo com outras entidades (empresas,
autarquias, |IEFP, entre outros parceiros) — no presente projeto as metas (previsdo de execugédo) foram
definidas para cada ano, sobre o total de volume de formagao e do nimero de formandos a abranger,
considerando uma distribui¢ao proporcional ao periodo de execugédo em cada ano civil.

Assim, para 2012, o volume previsto de execucdo, quer no que respeita ao volume de formagédo quer ao
numero de formandos a abranger, foi de 17% do volume de formagao e do n° de formandos aferido sobre o
total do projeto, isto é:

. Volume de formagao — 36900

. n° de Formandos — 836

. Horas de formagao - 2788
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Do confronto destes indicadores com a execugao real efetuada no 2.° semestre de 2012 verifica-se que em
todos eles houve uma performance superior ao inicialmente previsto, a excegdo do n.° de horas realizadas.
Este diferencial resulta do aumento do nimero real de formandos mobilizados para cada agao.

Quadro n° 40 - Execugao efetuada em 2012
Projeto n° 072468/2012/23
Realizado 2012

Area de Formagao

Volume | Ne Horas
000 - Formag&o base 686 16 50
862 - Seguranga e higiene do trabalho 0 0 0
811 - Hotelaria e restauracéo 0 0 0
812 - Turismo e lazer 0 0 0
621 - Produgéo agricola e animal 0 0 0
225 - Histéria e arqueologia 0 0 0
213 - Audio-visuais e producao dos media 744 17 50
481 - Ciéncias informaticas 3062 91 250
341 - Comércio 3478 116 271
582 - Construgéo civil e engenharia civil 1340 61 106
344 - Contabilidade e fiscalidade 394 18 25
346 - Secretariado e trabalho administrativo 9856 328 623
762 - Trabalho social e orientagéo 13975 518 900
761 - Servicos de apoio a criangas e jovens 375 15 25

TOTAL 33910 1180 2300

Fonte: Coordenacédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

2.2.3.2.2.1. Caracterizacao dos Publicos/utentes abrangidos

Caracterizando os utentes abrangidos, ao longo de 2012, nas unidades que integraram o presente projeto de
Formagdes Modulares Certificadas, quanto ao Género, Idade, Nivel Escolar, Concelho de proveniéncia (local
de realizagdo da formagao) observamos o seguinte:

Quadro n° 41 - Formandos abrangidos, por Género (2012)
Projeto n° 072468/2012/23

Género TOTAL \
Masculino 3

58
Feminino 822
TOTAL 1180
Fonte: Coordenagéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Quadro n° 41 - A - Distribuicdo de UFCD por concelho (executadas e/ou iniciadas em 2012)

Elvas 8 200
Estremoz 12 400
Evora 40 1575

Reguengos de Monsaraz 1

25
Vila Vigosa 8 300
TOTAL 69 2500

Fonte: Coordenagéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Grafico 21 -A
Concelhos/Horas UFCD
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Fonte: Coordenagéo da Fc')\f'méaégo de Adultos FA —fev.2013
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Quadro n° 42 Formandos abrangidos - Por Area de Formagio e por Género (2012)
Projeto n° 072468/2012/23

Formandos abrangidos

Areas de Formagéo TOTAL

000- Formagao base 6 10 16
213 - Audiovisuais e produgdo dos media 11 6 17
225 - Historia e arqueologia 0 0 0
341 - Comércio 41 75 116
344 - Contabilidade e fiscalidade 2 16 18
346 - Secretariado e trabalho administrativo 83 245 328
481 - Ciéncias informaticas 35 56 91
582 - Construgao civil e engenharia civil 48 13 61
621 - Produgéo Agricola e Animal 0 0 0
761 - Servigos de apoio a criangas € jovens 0 15 15
762 - Trabalho social e orientagéo 132 386 518
811 - Hotelaria e Restauragao 0 0 0
812 - Turismo e Lazer 0 0 0
862 - Seguranga e Higiene no Trabalho 0 0 0

TOTAL 358 822 1180

Fonte: Coordenagdo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Grafico 22

Género Feminino 5, _, Género Masculino

® 000- Formagdo base

B 213 - Audio-visuais e producdo dos media

W 225 - Histdria e arqueologia

M 341 - Comércio

M 344 - Contabilidade e fiscalidade

M 346 - Secretariado e trabalho
administrativo

M 481 - Ciéncias informaticas

M 582 - Construgdo civil e engenharia civil

® 621 - Producdo Agricola e Animal

Quadro n° 43 - Formandos abrangidos - Por Grupo Etario (2012)
Projeto n® 072468/2012/23

Grupos etarios ‘
Género 15-19 20-24 25-34 ‘ 35-44 45-49 50-54 55-64 >64 TOTAL ‘
M 32 43 120 74 33 28 24 4 358
136 244 219 73 61

179 364 ‘ 293 106 89
Fonte: Coordenag&o da Formagao de Adultos FA —fev.20
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Quadro n° 44 - Formandos abrangidos - Por Habilitagdes Académicas (2012)
Projeto n° 072468/2012/23
Habilitacdes académicas _Género

N° de Formandos

1° ciclo (4° ano)

50

76

2° ciclo (6° ano)

26

53

79

3° ciclo (9° ano)

133

232

365

Ensino Secundario

168

427

595

Bacharelato e Licenciatura

5

54

59

Mestrado

0

6

6

358
TOTAL F 822

Fonte: Coordenagéo da Formagéo de Adultos FA - fev.20

2.2.3.2.3. Projeto n° 072478/2012/23 - Formagdes modulares certificadas para publico interno

Esta intervencdo, igualmente desenvolvida com base em candidatura submetida em Novembro 2011, ao
POPH, foi objecto da Notificagdo da proposa de decisdo de aprovagédo em 18-6-2012, tendo a Notificagdo da
deciséo de aprovagéo, sido comunicada em 26-06-2012. Subjacente a esta candidatura esteve um processo
de auscultacdo interna dos interesses e necessidades de formac&do, que envolveu toda a comunidade de
trabalhadores — docentes e ndo docentes — de todas as valéncias da Fundagao Alentejo.

A data de aprovacdo condicionou a organizagdo da formagdo - coincidiu com final do ano lectivo, nas
valéncias de educacao e, consequentementem, com o periodo de maior concentragéo do gozo de férias dos
colaboradores, pelo que houve necessidade de recalendarizar a intervengéo e, reavaliar o perfil das ac¢des,
considerando novos interesses e necessidades que emergiram no hiato entre o primeiro diagnéstico e a
aprovagao/implementag&o.

Refira-se que, no periodo entre ambas as situagdes, a entidade desenvolvue, com base no catalogo mas
sem financiamento publico, duas acgdes cujo interesse e necessidade foram considerados mais prementes.

Quadro n® 45 - FORMA(}AO INTERNA NAO FINANCIADA
Tipologia 2.3 - Formagoes Modulares Certificadas

0
Volume de N HORAS  N°UFCD
Formagao Formandos

Totais 1100 2 50 2
Fonte: Coordenagédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

AREAS DE FORMAGAO

346 - Secretariado e trabalho administrativo

. Comunicac&o no atendimento no Atendimento e
. Aplicagdes Informaticas de Escritorio

No que respeita ao projeto aprovado a sua configuragdo € a que consta do quadro abaixo, a qual
correspondeu a uma reducéo de 25% do volume de formagdoe uma redugdo de 13,5% dos formandos a
envolver.
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Quadro n° 46 - FORMAGAO INTERNA FINANCIADA
Projeto n® 072478/2012/23

Indicadores Aprovados

Indicadores Candidatados

AREAS DE FORMAGAO Volume de N° F d Volume de N°
Formagao ormandos Formagao Formandos

344 - Contabilidade e fiscalidade 2000 1500

346 - Secretariado e trabalho administrativo 4000 80 3000 60

481 - Ciéncias informaticas 8000 160 6000 120

761 - Servicos de apoio a criangas e jovens 4000 80 3000 120

762 - Trabalho social e orientacdo 4000 80 3000 60

862 - Seguranca e higiene do trabalho 4000 80 3000 60
26000 520 19500 450

Redugéo face ao proposto 25% 13,5%

Fonte: Coordenacédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Com o referido protelamento da aprovacédo face ao incialmente previsto, em candidatura e em Plano de
Intervencdo, no momento subsequente ao periodo de interrupcdo, com a reconfiguracd do corpo de
trabalhadores e,ainda, considerando as acgdes realizadas sem financiamento, houve necessidade de aferir o

diagnostico realizado.

Desta aferi¢do do diagnéstico de necessidades interno resultou a necessidade de reprogramar a organizagao
da formagao, pelo que se porcedeu a Pedido de Alteragdo, submetido a 9-10-2012 e aprovado a 11-10-
2012, da qual resultou as seguintes alteragao de areas de formagéo e de redestribui¢do de volumes:

Quadro n°® 47 - FORMAGAO INTERNA FINANCIADA - Indicadores Aprovados e Estimados

Indicadores aprovados apés

Projeto n°® 072478/2012/23
Indicadores estimados

AREAS DE FORMAGAO ‘;°'“'“e 9 NoFormandos ~ HORAS N° UFCD
ormacao
213 - Audiovisuais e producdo dos media 3000 60 200 4
346 - Secretariado e trabalho administrativo 3000 60 175 35
347 - Enquadramento na organizacdo/empresa 6000 120 375 75
481 - Ciéncias informaticas 3000 60 200 4
761 - Servicos de apoio a criancas e jovens 3000 60 225 4,5

762 - Trabalho social e orientacao 1500 30 125 25
Totais 19500 390 \ 1300 26

Fonte: Coordenagao da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Foram excluidas as areas de formgéo 344 - Contabilidade e fiscalidade e 862 — Seguranca e Higiene no
Trabalho, as quais foram substituidas pelas areas 213 - Audio-visuais e producdo dos media e 347 -
Enquadramento na organizagdo/empresa

Quadro n° 48 - FORMAQAO INTERNA FINANCIADA
Desagregagédo do Projecto para 2012 (Previsdo de execugao) - Projeto n° 072478/2012/23
Objetivos estimados para 2012

Estimativa
UFCD a

HORAS
Estimadas

AREAS DE FORMAGAO Volume de

= Formandos
Formagao

213 - Audiovisuais e producéo dos media

346 - Secretariado e trabalho administrativo

375

25

347 - Enquadramento na organizacdo/empresa 2250 30 75 1,5
481 - Ciéncias informaticas 3000 30 100 2
761 - Servicos de apoio a criangas e jovens 1125 45 25

762 - Trabalho social e orientacio

Totais
Fonte: Coordenacéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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Quadro n° 49 - FORMAGAO INTERNA FINANCIADA
Execugao efectivamente realizada em 2012 - Projeto n° 072478/2012/23
Executado 2012

AREAS DE FORMAQAO Volume N° Horas
- . N° UFCD
Formagao Formandos Realizadas

213 - Audiovisuais e producdo dos media 0 0 0 0
346 - Secretariado e trabalho administrativo 0 0 0 0
347 - Enquadramento na organizacdo/empresa 534 26 21 1
481 - Ciéncias informaticas 547 15 50 1
761 - Servicos de apoio a criancgas € jovens 231 26 9 1
762 - Trabalho social e orientacdo 0 0 0 0

Totais 1312 67 | 80 3

Execugdo em relagéo aos objetivos 19,4%* 55,8%* 35,6% 46,2%

Fonte: Coordenagédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

As acgdes foram inicadas, mobilizando um volume de formandos/turma acima dos 25, mas nem todas foram
concluidas até 31 de Dezembro, transitando para 1013.

2.2.3.3. Balango Final da Operacionalizagdo, em 2012 da Formagao de Adultos
a) Reclamagbes e notas de ocorréncia

Regista-se, ao longo de 2012, uma auséncia completa de Reclamagdes, na Valéncia de Formagdo de
Adultos, quer dos publicos/utentes que frequentaram os cursos EFA — Educagdo e Formacgéo de Adultos,
quer daqueles que frequentaram as Unidades que integram as Formagdes Modulares Certificadas, como se
pode confirmar no Livro de Reclamagdes disponivel na Valéncia, nos termos da Lei.

Verificaram-se, contudo, algumas ocorréncias que foram objeto do respetivo registo pelos intervenientes
(formandos, formadores, outros membros da equipa) em modelo préprio, em uso na Valéncia e que integra o
respetivo dossier técnico-pedagdgico, tendo a sua apreciacéo e resolucdo sido efetuada em tempo (til e a
contento dos intervenientes, nos termos do Regulamento da Formagao de Adultos e do Codigo de Conduta e
Boas Praticas da Fundagéo Alentejo.

b) Reagao/Satisfagao dos utentes/formandos

Analisando os resultados obtidos pelo tratamento dos inquéritos de reacio/satisfacdo dos utentes, quer no
que se reporta ao Desenvolvimento da Formagéo, quer no que respeita ao Desempenho dos formadores, e
relagdo aos cursos EFA, cuja conclusdo ocorreu em 2012, os resultados sdo extremamente significativos
dado que, em todos os parametros considerados, mais de 90% atribui uma classificagéo positiva (niveis de 3
a 5) e, em média, mais de 50% atribui uma classificacdo de Muito Bom/Excelente (niveis 4 e 5). Estes
resultados sao transversais aos trés cursos, como se pode constatar.
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Curso EFA: Qualificagao Escolar de Nivel Secundario (NS Tipo A)

Grafico 23
Desenvolvimento da Formagao
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Contetdos Abordados i39% i
Utilidade dos Contetdos.. 41%

Apoio do Mediador
Apoio Técnico-Administrativo

Motivag&o e Participagdo 39% u1
Actividades dos Participantes 42% u2
Relacionamento entre os.. l =3
Instalagdes e equipamentos 28%I 4
Documentagéo 43% | =5

Meios audiovisuais 32% |

Utilizagédo dos Recursos.. 30% :

I

|

Fonte: Coordenagdo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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Fonte: Coordenagao da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Curso EFA : Técnico/a de Seguranga e Higiene do Trabalho

Gréfico 25
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Fonte: Coordenagao da Formagao de Adultos FA - fev.2013
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Grafico 26
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Fonte: Coordenagdo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

Curso EFA: Técnicol/a de Informagao e Animagao Turistica

Gréfico 27
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Medida 2.3 - Unidades Modulares Certificadas - UFCD executadas em 2012

No que respeita a formagdo de curta duragdo (UFCD), considerando os dois projetos/ conjuntos de
formagdes realizadas em 2012 (projeto de 2010/2012 e o projeto de 2012/2014), considerando
exclusivamente aquelas que foram realizadas em 2012, obtemos resultados, ainda, mais significativos, sendo
0s niveis positivos, entre 0os 80% e os 90% e o niveis de Muito Bom/Excelente préximo dos 100%, na
generalidade dos pardmetros.

Gréfico 29
Fonte: Coordenagédo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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Fonte: Coordenagao da Formagéo de Adultos FA - fev.2013
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Fonte: Coordenagéo da Formagéo de Adultos FA - fev.2013

¢) Follow-up

Considera-se, ainda, que o presente Balango da Formagao de Adultos, contendo o essencial da informagao
da Valéncia, ao longo de 2012, como tal, podendo servir de base ao Plano de Intervencédo do préximo ano,
s6 ficara ultimado com o tratamento mais elaborado de parte da informagao, designadamente de follow-up
dos formandos integrados em cursos e percursos estruturados, que esta em fase de processamento.

A metodologia utilizada para a sua realizagdo, concebida e implementada pelo GAOVE - Gabinete de Apoio,

Orientacao Vocacional e Emprego da Fundacg&o Alentejo, inicialmente aplicada aos Diplomados da Formagéo
Profissional Inicial, foi utilizada, com relativo sucesso, para realizar o follow-up das turmas de Cursos EFA
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que concluiram a sua formagdo em ciclos anteriores, pelo que sera objecto de adaptagdo e
operacionalizagdo considerando a nova fase da Valéncia.

d) Desisténcias

No que se refere a desisténcias e considerando os formandos dos Cursos EFA que transitaram para 2012,
verificaram-se, duas desisténcias (uma formanda por razdes de doenga prolongada e um formando por
desestruturagao do nucleo familiar, ja na fase de FCT).

Tal como acontece ao follow-up, o tratamento de desisténcias, considerando a mudanga do perfil da oferta,
agora com o predominio das UFCD/Formagdes modulares Certificadas, carece de uma metodologia de
andlise diferente daquela que era utilizada para os cursos EFA, evidenciando-se fendmenos, causas e
circunstancias que implicam uma abordagem distinta e um pouco mais complexa, pelo volume e diversidade
que sera objeto de reflexdo de acao de melhoria em sede do préximo exercicio.

2.24. 0OS CNO - Centros Novas Oportunidades da Fundacao Alentejo

Os Centros de Novas Oportunidades da Fundagdo Alentejo localizados em Evora e em Elvas, em
funcionamento desde 2001 e 2008, respetivamente, e ambos terminaram a sua atividade ao longo do ano de
2012, estavam direcionados para os adultos que por diversos motivos tinham interrompido os seus estudos e
pretendiam agora ver reconhecidas as suas competéncias e aumentar as suas qualificagdes académicas e
profissionais, contando para o efeito com equipas qualificadas e especializadas no trabalho a desenvolver
nas diferentes etapas da intervencéo.

Os CNO integravam-se no contexto da Iniciativa Novas Oportunidades, que objetivava uma politica de
elevacédo das qualificagbes da populagdo portuguesa. Os Centros eram tutelados pela Agéncia Nacional
para a Qualificagdo (ANQ e posteriormente ANQEP) e tinham como principal objetivo aumentar a
qualificagdo dos portugueses, comidade igual ou superior a 18 anos e habilitagdes escolares inferiores ao
4.°6.°,9.°0u 12.° ano de escolaridade, de acordo com os diferentes contextos de cada adulto.

2.2.41. O CNO - EVORA

A intervengdo desenvolvida pelo CNO - Evora, no ano de 2012, foi determinada por um conjunto de
situacdes decorrentes das orientagdes e decisdes da ANQEP, nomeadamente:

a) O orcamento aprovado pelo POPH, para o biénio 2010/2011, veio a poder incluir o
financiamento do 1° trimestre de 2012.
Esta orientacdo, tardia, deixou um lastro de indefinicho e desorientagdo do trabalho dos CNO,
nomeadamente porque a nossa intervengao sempre foi sustentada num acompanhamento que néo é pontual
e, portanto, a programacao das atividades, o envolvimento dos adultos, a relagdo com os parceiros, sempre
conheceu uma dindmica de continuidade.

O vazio que se instalou - porque ndo foi minimamente preparado, por auséncia de orientagdes - ao
circunscrever o trabalho a um trimestre, veio condicionar de forma determinante os timings de uma
interveng@o em continuum e, naturalmente, repercutir nos adultos a sua motivagéo e disponibilidade para a
prossecugdo/conclusdo dos seus processos.
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b) A candidatura ao financiamento para 2012 (de Janeiro a Agosto), foi indeferida pelo POPH
sendo reconhecida, no entanto, a competéncia para prosseguimento da intervengao.
Neste cenério, por decisdo do CA-Conselho de Administragdo da Fundacdo Alentejo, foi mantido o
funcionamento do CNO e aprovada uma tabela de comparticipagdo nos custos (a ser suportados pelos
adultos acompanhados pelo Centro), mudando o paradigma da oferta de qualificagdo/certificagdo gratuita,
para a oferta comparticipada pelo utente.

Esta situacdo determinou que os adultos que se encontravam a desenvolver 0s seus processos, tivessem de
se pronunciar sobre a sua continuidade no nosso Centro. Para a grande maioria, embora reconhecendo a
justeza da medida, foi-lhes impossivel (por questbes financeiras) dar continuidade aos seus percursos, tendo
solicitado, quando possivel, a transferéncia para outros CNO. Para muitos deles, ficou irremediavelmente
comprometida a concretizagdo de um projeto muito investido e a possibilidade de se verem ressarcidos de
um “sonho (muitas) tantas... vezes adiado”.

c) O CNO, de Abril a Agosto de 2012, deu resposta a conclusao dos processos dos adultos que
manifestaram esse interesse
No final do més de Agosto de 2012 ocorreu a extingdo do CNO - Evora, assim, e relativamente & concluséo
dos processos dos adultos, que manifestaram ser esse o seu interesse, foram concretizados todos os Juris
de Certificagdo. Foram ainda cumpridos outro tipo de procedimentos, nomeadamente transferéncias,
diagnosticos, encaminhamentos, emisséo de documentos e outras intervengdes decorrentes da esfera de
responsabilidade do CNO e que mais a frente detalharemos.

2241.1. Atividades desenvolvidas e Equipa

Resultante da auséncia de orientagdes por parte da ANQEP e consequente indefinicdo do espago dos CNO,
que caracterizou 0 ano de 2012, a par da necessidade de, institucionalmente, ser gerida, da melhor forma
possivel, uma realidade decorrente do trabalho de 10 anos, com provas dadas e reconhecidas e que, agora,
conhecia 0 mais completo desrespeito pela tutela, foram assumidas como prioridades:

a) Assegurar o funcionamento corrente do CNO até que todos os processos em curso

estivessem concluidos.
Assim:

v Até 31 de Margo de 2012, ainda no &mbito do financiamento aprovado pelo POPH (2010/2011),
foi assegurada a conclus&do dos processos cujo estadio assim o permitiu;

v Entre 1 de Abril e 31 de Agosto de 2012 (data definida pela ANQEP para encerramento dos
CNO), e de acordo com a instituicio da tabela de comparticipacdo de custos por parte dos
adultos (aprovada pelo CA da Fundagéo Alentejo), foram desencadeados os procedimentos
para consulta (através de oficio) de todos os inscritos no nosso CNO, relativamente a
continuidade do seu envolvimento com o nosso Centro. Neste quadro, e de acordo com a
vontade expressa, foram concluidos os processos RVC e certificados os Adultos que
mantiveram a sua relagdo com o CNO. Simultaneamente, todos os elementos da Equipa
passaram a colaborar ativamente com outras valéncias da FA, dentro da sua esfera de saberes
e anterior experiéncia profissional.

b) Em 13/08/2012, fomos informados pela ANQEP sobre o alargamento da atividade dos
CNO até 31/12/2012.

Nesta data, ja todo o trabalho que vinhamos desenvolvendo com os adultos estava em fase de concluséo
pois, com a indicagé@o de que a atividade cessaria no final do més de Agosto, ndo poderiamos ter protelado a
conclus&o dos processos RVCC.
Neste sentido, e uma vez que a questéo financeira foi determinante para a tomada de decis&o por parte dos
adultos, a partir desta data todo o trabalho que desenvolvemos prende-se com o pedido de transferéncias,
suspensdes, Comissdes Técnicas, diagnosticos e encaminhamentos.
Em termos de afetagdo da equipa, todos os elementos tém colaborado com outras valéncias/intervengdes da
FA, nomeadamente ao nivel das UFCD, docéncia na EPRAL e GAOVE.
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c) Foi efetuada a auscultagdo dos adultos sobre a sua continuidade no CNO
(a partir de 1/04/2012)

A data, encontravam-se inscritos (e em diversas fases do percurso no CNO) 730 adultos. Destes, 86
encontravam-se em Processo RVCC. Todos estes adultos foram informados por oficio da nova situagao do
CNO.

Quadro n° 50 - Consulta aos Adultos inscritos no CNO

PROCEDIMENTOS E RESULTADOS N° DE ADULTOS

Oficios enviados 730 adultos
Responderam ao oficio 120 adultos
Manifestaram vontade em continuar 43 adultos

Fonte: CNO — Evora —jan. 2013

A Equipa

a) A partir de 1 de Janeiro de 2012, e com o términus dos contratos de alguns colegas, a equipa
passou a ter a seguinte constituicao:

Quadro 51 - Constituicdo da equipa do CNO

NOME FUNGAO
Fernanda de Sousa G. C. Ramos Diretora
Adelina Maria Amaro dos Santos Coordenadora
Ana Maria M. G. Pedrosa Técnica Administrativa
Dina Lopes da Rosa Silva Formadora de CP'
Hugo Miguel Gides Rico Prof. RVC
José Miguel Cameirdo TOC
Linete dos Santos C. Ventura Téc. Diag. e Encaminhamento
Maria da Conceigéo S. Marinho Prof. RVC
Susana Isabel Galante Freixial Prof. RVC
Susana Isabel Ramos Martins Formadora de LC e CLC?

' Cidadania e Profissionalidade (nivel secundario)
# Linguagem e Comunicagéo (nivel basico) e Cultura Lingua e Comunicagao (nivel secundario)
Fonte: CNO - Evora —jan. 2013

Com a saida de quatro formadores — Sofia Correia (Linguagem e Comunicagdo, Cultura Lingua e
Comunicagéo e Cidadania e empregabilidade), David Germano e Lourdes Zorrinho (Sociedade, Tecnologia e
Ciéncia) e Rute Feiteira (Matematica para a Vida, TIC e Sociedade, Tecnologia e Ciéncia), passamos a contar
com a colaboragéo de formadores da EPRAL, com as habilitagdes exigidas.

b) A partir do més de abril de 2012, todos os elementos da equipa técnica participara na
docéncia das UFCD, de acordo com as suas competéncias e formagéo técnico-cientifica, no ambito da

Medida 2.3 — Unidades Modulares Certificadas, projetos n°s 037311/2010/23 e 072468/2012/23. Num total,
foram ministradas 1094 horas de formag&o. Em anexo (anexo 1), apresentamos quadro com indicagdo dos
técnicos envolvidos, identificacdo das agdes e respetivos cronogramas.

A intervengéo no ambito das atividades desenvolvidas pelo GAOVE, nomeadamente através das técnicas
Adelina Santos e Linete Ventura ocorre na sequéncia de orientagdes superiores, tendo a colaboragdo
incidido, com maior destaque, na fase de divulgacéo da oferta formativa da EPRAL — AL 2012/2013 e
subsequente processo de orientagdo e selegao de candidatos, 0 que ocorreu no més de Maio. A partir de
entdo, com a redefinigéo de fungdes e atribuicdes dos técnicos afetos ao CNO, as técnicas referenciadas
passaram a desenvolver a sua intervengdo neste Gabinete, a par de tarefas pontuais decorrentes da
atividade do CNO (atendimento de adultos para esclarecimentos, entrega de documentos).



224.1.2. Execugdo fisica

Durante o0 ano de 2012, e porque as orienta¢des apontaram para a reestruturagéo/extingdo dos CNO a 31 de
Agosto, todo o trabalho relacionado com o encaminhamento de adultos e conclusdo de processos ocorreu
até esta data.

O quadro abaixo (Quadro 3) apresenta os dados relativos ao nimero de adultos que foram acompanhados
pelo CNO, nas diversas fases dos seus percursos.

Quadro n° 52 - Execucao fisica

N° DE ADULTOS
NiVEL BASICO NiVEL SECUNDARIO TOTAIS

Em diaanostico 55 66 121
Encaminhados 29 30 59
Em processo RVC 40 96 136
Certificados 41 57 98

Fonte: CNO — Evora - jan. 2013
Envolvimento em projetos e outras atividades

A generalidade da equipa, de forma especial a coordenadora, Adelina Santos e o Profissional de RVCC, em
conjunto com outros recursos humanos da Fundacdo, envolveram-se ativamente no EuropeerGuid:
European Peer Review in Guidance and Counselling in Adult Vocational Education and Training -
Lifelong Learning Programme: Sub-Programa Leonardo da Vinci, que decorreu entre 2011 e 2012.

Este projeto, de caracter transnacional, envolveu parceiros nacionais - CECOA (Centro de Formag&o para o
Comércio e Afins) e o IEFP (Instituto do Emprego e da Formagao Profissional), parceiros eslovenos -
Slovenian Insttitue for Adult Education, finlandeses - Ministério da Economia e do Emprego da Finlandia e o
Keuda Vocational College e franceses - CIBC Artoi Ternois- (Centre Interinstitutionnel de Bilan de
Compétences Artois Ternois).

O envolvimento do CNO da FA permitiu a reflexdo e avaliagdo das dindmicas de trabalho nas fases de
Acolhimento, Diagnéstico e Encaminhamento de adultos. Em termos metodoldgicos o relatério de auto-
avaliagao elaborado pela equipa do CNO constituiu-se como ponto de partida para esta reflexo. A partir do
European Peer Review Manual for Educational and Vocational Guidance for Adults — documento de
referéncia adaptado pelos parceiros eslovenos para este projeto — foram identificadas 2 areas de qualidade a
serem analisadas segundo a metodologia PEER REVIEW:

a) Area4 - Guidance Process (Processo de Orientago, Diagndstico e Encaminhamento);

b) Area 6 - Information and promotion (Divulgagéo e informagao).

A reflexdo em torno das areas referidas, permitiu-nos organizar uma série de evidéncias que possibilitaram,
em termos de balango final, e na sequéncia das recomendacdes dos Pares Externos, identificar dimensdes
de analise e respetivos contributos para o cumprimento dos objetivos do projeto:

v" Por um lado, a participagdo da FA reforgou a sua dimens&o europeia enquanto operador no
dominio da educagéo e formag&o. O “Peer Review” pretende ser um instrumento de avaliagdo das
organizagdes de educacdo/formacao de adultos, sendo a Fundagéo Alentejo um dos parceiros que
testou a metodologia desenvolvida por esta rede de europeia em Maio de 2012;

v" A nivel da Educagdo e Formagéo de Adultos, a FA acrescentou prestigio, viu reconhecido o seu

trabalho no &mbito deste projeto, e obteve um estatuto de pioneira na aplicagcdo da metodologia
em Portugal, reforgando o papel pré-ativo que tem desempenhado em questdes associadas a
garantia da qualidade para a Educagéo e Formagao;

v O projeto EUROPEERGUID contemplou um periodo de formagdo de Pares provenientes da

parceria do projeto, entre os quais dois colaboradores da FA (Raul Rasga e Hugo Rico),
permitindo a aquisicdo de competéncias para aplicar a metodologia da Revisdo por Pares. Este é
um aspeto importante na medida em que permitiu ainda a capacita¢do de recursos humanos
afetos, dotando-os de novas competéncias.
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E importante também notar que a presenca e os contributos dos Pares Externos, permitiram reunir um
conjunto de sugestdes que podemos tornar realidade no ambito de uma intervengéo centrada na Orientagao,
Diagnéstico e Encaminhamento de Jovens e Adultos, assim como no plano da Promogé&o e da Divulgacéo da
oferta formativa, nomeadamente:

- Estruturar o diagnéstico e encaminhamento de adultos relativamente & sua qualificagdo, numa perspetiva
holistica, por forma a permitir a construgdo, em conjunto com os clientes, de planos mais alargados que
contemplem nao apenas Unica via/modalidade de educacdo. Foi, igualmente, enfatizada a importancia das
aprendizagens informais, de particular relevancia no ambito da ALV, e a possibilidade de construir projetos
mais consistentes e que acolham a reformulacdo dos mesmos de uma forma integrada e consenténea com
0s “grandes” objetivos do adulto.

- Relativamente & questdo da Informagdo e Promogédo das atividades junto do publico-alvo, uma das
sugestdes remete para a necessidade de constru¢do de um plano de informag&o/promogao a 2-3 anos. Este
plano devera contemplar diferentes sub-planos, de acordo com os publicos-alvo: desempregados (a
diferenciar em funcdo das idades), imigrantes, idosos, reclusos, pessoas com deficiéncia e incapacidades,
etc., bem como a utilizagdo de meios de divulgagdo adaptados ao publico: Net para os jovens, SMS e
Facebook para divulgacéo de ofertas formativas. Em simultaneo torna-se necessario valorizar novos publicos
e atender aos seus interesses e necessidades: universitarios e seniores, por exemplo.

Este trabalho, no ano de 2012, envolveu a realizagdo de contactos com parceiros e adultos que se
disponibilizaram a participar, com os seus contributos, na avaliagdo do nosso trabalho, bem como a
organizacdo e desenvolvimento de evidéncias que sustentaram as intervengdes desenvolvidas. Todo este
trabalho, também pelo facto de ter sido desenvolvido na lingua de trabalho do projeto (inglés) exigiu um
envolvimento particular, principalmente na pessoa da formadora Susana Martins que, com grande
profissionalismo e competéncia, assegurou todo o trabalho de tradugéo.

FA - Formagédo Pedagdgica Inicial de Formadores - Colaboragdo na candidatura ao estabelecimento de
Protocolo com o |EFP para promogéo de agdes, no segmento referenciado. Este trabalho envolveu a recolha,
organizagdo e sistematizacdo de dados que permitiram a sua introducéo na plataforma NETFORCE e a
formalizagéo da candidatura. Este trabalho foi desenvolvido entre novembro e dezembro de 2012 e contou
com a colaboragéo dos colegas Hugo Rico e Susana Freixial.

FA - Valéncia de Formacgao de Adultos - Decorrente do trabalho préximo com esta valéncia, resultante da
intervengé@o do CNO na vertente de encaminhamento de adultos, para respostas formativas externas foram,
também, desenvolvidas outras agdes, nomeadamente a realizagio de propostas no @mbito de percursos de
curta duragao, nos quais fosse possivel 0 envolvimento dos técnicos do CNO; neste ambito, colaboramos na
realizagdo de contactos com adultos para sensibilizagdo para a frequéncia de percursos (nomeadamente
diplomados pela EPRAL), bem como o contacto com entidades da administracdo central e regional e
empresas, com o objetivo da divulgacéo das agdes e a mobilizagao dos respetivos funcionarios.
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Quadro n° 53 - Participagdo da Equipa na Tipologia de Intervengao 2.3

Fonte: CNO — Evora — jan. 2013

2.24.2. CNO-ELVAS

2.2.4.21.

Contextualizagao da Intervengao

Designagao Le::g;:‘sdas Total
20294 Adelina M. dos 11/06 2 18/06 49 4212 | Comunicagéo Interpessoal 25 25
Santos
10/04 a 08/05 42 2745 Geodesia 25
10/05 a 27/06 47 2772 Elementos da Topografiia 50
30437 Dina Logﬁ\slada Rosa 22/08 a 06/09 4 2747 Cadastro e Ordenamento do Territério 25 179
18/09 a 16/10 10 7356 Mecanica de solos 25
16/10 a 20/11 10 7357 Geologia e Mineralogia para a Construgéo Civil 29
17/10 a 26/11 17 0683 Etica e deontologia profissionais 25
19/06 a 31/07 49 4216 Lideranga e Gestéo de Equipas 50
04/09 a 26/09 4279 Animagao sociocultural - &reas de intervengao 50
20373 Hugo M}i?%gsl Gides 20/09 a 22/10 4260 Trabalho de Projeto Comunitario - fundamentos 50 250
01/10a 14/11 4280 Animag&o sociocultural - contextos e praticas 50
05/11 a 28/11 13 4280 Animagéo sociocultural - contextos e praticas 50
10/09 a 28/09 49 4253 Organizagdes de Apoio & Comunidade 25
o037 | Linete dos Santos 00 g 0 48 3308 | Cuidados Basicos de Saude 25 75
Carraga Ventura
25/06 a 13/07 48 4212 Comunicagao Interpessoal 25
aogt | Merada COnGoEo | pnngaz007 | 49 | 3296 | igenee Sequanca imentar 25 2
12/04 a 26/06 45 0658 Lingua Inglesa-Documentagéo Administrativa 50
20/06 a 20/07 48 3444 Lingua Inglesa-Acolhimento ao Acolhimento 50
18/07 a 27/08 1 0659 Lingua inglesa - documentagéo comercial 50
02/08 a 31/08 2 0687 Documentag&o administr. - métodos de execugao 25
30537 s:;zgaw'lﬁ’s's 11/09.2 30110 8 | CLC_LEI | Lingua estrangeia - nciagdo (Ingiés) 50 340
25/09 a 15/11 1 0352 Atendimento 50
17/10 a 23/11 17 0697 Lingua portuguesa - comunicag&o empresarial 50
09/11 a 16/11 20 0627 Lingua portuguesa - técnicas de escrita
12111 a 16/11 20 0633 ?ggm?rigagéo empresarial - presencial e
19/06 a 31/07 50 4216 Lideranga e Gestéo de Equipas 50
03/09 a 18/09 6 4277 Animagao sociocultural e deontologia 25
30663 GS:IZ?I?: llfglt))(leall 18/09 a25/10 6 4261 Trabalho de Projeto Comunitario - metodologia 50 200
26/10 a 15/11 6 4262 Trabalho de Projeto Comunitério - avaliago 50
18/09 a 25/10 9 0404 Organizagéo pessoal e gestdo do tempo 25
TOTAL 1094 1094

O CNO - Elvas cessou a sua atividade a 31 de agosto de 2012, da decisdo superior de repensar o modelo
de intervengao concretizado pelos CNO e na consequente ndo aprovacgao da candidatura financeira a 31 de
Margo do mesmo ano (contestada pela Fundagao).

Funcionou, contudo, de 1 de Abril a 31 de Agosto de 2012 com autofinanciamento (da Fundagao Alentejo),
assim, a informag&o que se segue é referente as atividades desenvolvidas entre 1 de Janeiro de 2012 e 31
de Dezembro de 2012 e visa apresentar uma reflexdo sobre o desenvolvimento do trabalho, enquanto equipa
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do CNO-FA Elvas, os resultados alcangados, os obstaculos que surgiram e as estratégias utilizadas para
chegar a esses mesmos resultados.

A grande finalidade do CNO-FA Elvas foi garantir a todos os adultos maiores de 18 anos, da area de
intervengdo, a oportunidade de qualificacdo e de certificagdo, de nivel basico ou de nivel secundario,
adequadas ao seu perfil e necessidades.

Para isso, foram necessarias estratégias de atuagéo ao nivel da informacéo/divulgacéo, do acolhimento, do
desenvolvimento de processos, da certificacdo e da definicdo de planos de desenvolvimento pessoal. Todas
elas colocaram o adulto no centro das preocupagdes enquanto profissionais ao servigo da Iniciativa Novas
Oportunidades.

Foi para os adultos que trabalhdmos e flexibilizdmos, tanto quanto necessario a nossa estratégia de
intervengdo, para que todos conseguissem alcangar o nivel escolar, ndo conseguido no passado por
diferentes motivos, através da certificacdo de competéncias.

Ao longo do ano 2012 parte dos encaminhamentos efetuados no CNO-FA Elvas foram para o processo
RVCC, sendo que este foi um ano onde o numero de encaminhados para Formagdes Modulares Certificadas
teve um aumento consideravel.

Consideramos que no ano que passou 0 CNO revelou um bom desempenho tal como em anos anteriores
devido a experiéncia adquirida ao longo da sua existéncia e pela frequéncia de formagdes por parte dos
elementos da equipa.

No entanto, a instabilidade que se criou em torno da continua¢do/encerramento dos CNO, prejudicou o
funcionamento do mesmo uma vez que a equipa técnico pedagdgico foi reduzida devido a ndo aprovagao do
financiamento do Centro.

Para além disso foi um ano marcado pelas incertezas em torno do projeto Novas Oportunidades, o que de
certa forma acabou por estar implicito na dindmica dos CNO. No entanto na tentativa de se ultrapassarem os
obstaculos, desempenhdmos a nossa fungdo continuando a apostar na formagéo da equipa, estando em
constante evolugdo na forma como atuamos junto dos adultos, criando assim metodologias e instrumentos de
trabalho que melhorassem o nosso desempenho face as necessidades dos adultos, e que fossem ao
encontro das linhas orientadoras da ANQEP, através da Carta de Qualidade para os CNO.

No ano de 2012 a equipa foi reduzida para 7 elementos, 5 com disponibilidade temporaria a tempo inteiro e 2
com disponibilidade temporaria parcial. Todos os elementos da equipa revelaram grande potencial para
desenvolver um bom trabalho que se coadunasse com 0s objetivos tragados pela iniciativa Novas
Oportunidades e pelo respetivo Plano de Intervencéo.

Metodologias de Informagao e Divulgagao

As sessodes de informagao/divulgagao foram, desde o inicio, integradas na nossa estratégia de atuacéo por
considerarmos que permitem uma maior aproximagao do publico-alvo e, assim, complementam as agdes de
campanha postas em funcionamento através da comunicagéo social, ou outras.

No primeiro trimestre de 2012 continuamos a atuar nas regides mais préximas do nosso centro, dentro da
area de intervengdo do mesmo. Por conseguinte, demos continuidade a contatos ja existentes. A incerteza
da continuidade do CNO fez com que as sessdes de divulgacdo de oferta formativa do CNO fossem
diminuindo progressivamente.
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Entidades com as quais demos continuidade aos contatos:
- Camara Municipal de Elvas;
- C&mara Municipal de Campo Maior;
- Junta de Freguesia de Vila Boim;
- Junta de Freguesia de Vila Fernando;
- Junta de Freguesia de Santa Eulalia;
- Bombeiros Voluntarios de Elvas;
- Unidade Local de Saude do Norte Alentejano;
- Estabelecimento Prisional de Elvas;
- Grupo SONAE Elvas;
- Museu Militar de Elvas;
- Lar Julio Alcantara Botelho;
- Associagdo Empresarial de Elvas;
- Junta de Freguesia de Terrugem;
- Junta de Freguesia de S. Vicente;
- Junta de Freguesia de Barbacena;
- [IEFP - Centro de Emprego de Elvas;
- Paréquia da Terrugem;
- Hospital de santa Luzia — Elvas;
- Pequenas e médias empresas locais.

Ao longo do ano realizamos agdes de divulgagao/sensibilizacdo da oferta formativa disponibilizada pela
Fundacéo Alentejo, com objetivo de dar continuidade as relacdes protocolares estabelecidas com entidades.
Para além de seguirmos as orientagdes da Agéncia Nacional para a Qualificacdo EP, expressas na Carta de
Qualidade, procuramos sempre debater com outros centros, sobretudo com o CNO da Fundag&o Alentejo
(Evora) por considerarmos muito bom o seu funcionamento, formas e estratégias de funcionamento para uma
melhor e mais pronta resposta aos adultos que nos chegavam.

Todas as atividades foram desenvolvidas em torno dos contextos de vida dos adultos e por forma a potenciar
as competéncias adquiridas com as suas experiéncias e relatadas ao longo do dossier pessoal/portefdlio
reflexivo de aprendizagens.

Por isso, sempre tivemos uma intervengao conjunta de profissionais de RVCC e de formadores que visava a
descodificagdo de referenciais em simultineo com o relatar de experiéncias — 0 que se revelou muito
proveitoso tanto em termos de desenvolvimento do trabalho do adulto como em termos de aperfeicoamento
do trabalho da equipa.

Contudo, ha que considerar aqui a necessidade de fazer o nosso trabalho em itinerancias e em horarios
compativeis com os dos adultos que nos procuram — pelo que uma grande flexibilidade teve necessariamente
que existir, no que respeita a horarios de trabalho dos elementos da equipa. Todos os elementos da equipa
desempenham fungdes em horario pés laboral quando € necessério, a excegdo da técnica administrativa que
cumpre um horério laboral de segunda a sexta, entre as nove e as dezassete e trinta, todos os elementos da
equipa estavam disponiveis para dar informagdes sobre 0 Centro e receber inscrigdes de adultos.

Tinhamos assim um horario fixo de funcionamento nas nossas instalagées, segunda e quinta-feira das 9h as
22h, terca e quarta-feira das 9h as 20h e sexta-feira das 9h as 18h.

No que se refere ao funcionamento, e de modo a conseguirmos adaptar as necessidades dos adultos,
sempre que necessario fizemos alteragbes sem, obviamente, desrespeitar aquilo que estava estipulado nas
orientagdes da Agéncia Nacional para a Qualificagéo.

Fizemos também sessGes néo presenciais onde utilizamos o correio eletrénico como meio de comunicagdo

com os adultos. Esta foi uma forma de estarmos sempre disponiveis € em contacto com as pessoas que
frequentavam o nosso Centro.
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Redes e Parcerias

Conscientes da importancia do trabalho em rede e da necessidade constante de articulagéo entre Centros
Novas Oportunidades, demos continuidade ao projeto de criagdo de uma Rede de CNO na regido Norte
Alentejana, posto isto e em colaboragdo com outros Centros, entre os quais se destacam o CNO
Agrupamento Vertical n°® 1 de Portalegre e o CNO da Santa Casa da Misericordia de Campo Maior,
promovemos intera¢do entre Centros da nossa regido de forma a definirmos estratégias de articulagdo de
trabalho e partilharmos problematicas, metodologias, instrumentos de trabalho, entre outros, pois
consideramos que a partilha de experiéncias foi sempre uma mais-valia para o funcionamento do Centro.

Relativamente & nossa zona de atuagao territorial, apontamos o seguinte:
- Concelho de Campo Maior — No ambito do protocolo estabelecido com o Municipio de Campo
Maior certificaram adultos de nivel basico e secundario;
- Concelho de Elvas — No ambito de protocolos estabelecidos certificAmos adultos de nivel basico e
secundario de vérias entidades, entre as quais o Municipio de Elvas, a Associagdo Empresarial de
Elvas, o Museu Militar de Elvas, o IEFP — Centro de Emprego de Elvas, Estabelecimento Prisional
de Elvas, entre outros que adiante designaremos. No entanto no concelho de Elvas tivemos mais
dois CNO a funcionar com perspetivas de continuidade, o CNO da EBI 2,3 e 0 CNO da Santa Casa
da Misericordia de Campo Maior.
Demos continuidade:
- Protocolo de cooperagéo entre o Museu Militar de Elvas e o CNO-FA Elvas;
- Protocolo de cooperacgéo entre o Municipio de Elvas e 0 CNO-FA Elvas;
- Protocolo de cooperagdo com as juntas de freguesia de Vila Boim, Vila Fernando, Barbacena,
Santa Eulalia e S. Vicente;
- Protocolo de cooperagéo entre a Unidade Local de Saude do Norte Alentejano EPE e 0 CNO-FA
Elvas;

224.2.2. Execugdol/ Metas Fisicas

N&o podemos deixar de considerar os fatores que influenciam o cumprimento das metas fisicas (0 seu
alcance) e, na nossa opinido, existiram muitos que condicionaram estes objetivos:
-Constitui¢do da equipa ao longo do ano de 2012:
- 1 (um) profissional de RVCC a tempo inteiro;
- 1 (um) formador de STC / CP a tempo parcial;
- 1 (uma) formadora de LC /CE / CLC a tempo parcial;
- 1 (um) formador de TIC / MV a tempo inteiro;

- Necessidade de formagao dos elementos da equipa;

- Ambito territorial de intervengéo incluido numa regido com caracteristicas demograficas especiais
(regi@o deprimida e em contragdo demogréfica);

- Relagao qualidade/quantidade, uma vez que o0 desempenho da equipa é feito privilegiando sempre
a qualificagdo nas metodologias de trabalho.

Saliente-se, no entanto, que a redugéo se fez devido a ndo aprovacdo da candidatura financeira do CNO.
Este fato foi sem divida o que contribuiu para ndo alcangarmos os objetivos pretendidos e fixados no Plano
de Intervengéo.

Ainda assim, e ndo obstante todas as dificuldades encontradas, continudmos a desenvolver as nossas
atividades demarcando 0 nosso espago de acordo com a nossa metodologia de trabalho. Fizemos contactos,
divulgag&o e deslocamo-nos a todos os locais que abrangem a nossa NUT.

Por tudo isto, consideramos o balango da atividade poderia ter sido melhor, no entanto néo foi por falta de
empenho e motivagdo por parte da equipa técnico pedagdgico.
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No que respeita a estratégias de atuagdo e metodologias de trabalho aplicadas, refira-se que realizdmos
semanalmente uma reunido de equipa técnico-pedagogica na qual refletimos sobre o trabalho desenvolvido e
delinedmos estratégias. Uma vez que trabalhamos todos nas mesmas instalagdes facilmente comunicamos
uns com os outros sempre que necessario. Partilhamos frequentemente, com o CNO-FA Evora, algumas
metodologias e estratégias de atuacao, através de reunides frequentes ou mesmo pelo contacto via telefone /
correio eletrénico.

A medida que fomos adquirindo mais experiéncia enquanto CNO, fomos criando instrumentos de trabalho
que correspondam as necessidades atuais. Ao longo da nossa existéncia enquanto CNO cridmos
metodologias que nos permitiram desenvolver instrumentos de trabalho adequados ao perfil e a situagéo
profissional (desemprego) de cada adulto. Continudmos também a apostar na recuperagdo de adultos que
abandonaram o processo por desmotivagéo, refletimos sobre atividades que podemos desenvolver captando
a atengdo destes e de outros adultos que se possam vir a interessar pela elaboragcdo do processo,
valorizando as praticas criativas do seu dia-a-dia.

Quanto &s metas alcancadas desde 01 Janeiro 2012 até 31 de Agosto de 2012, foram:
. inscritos 20 adultos (7 basico e 13 de secundario),
. colocados em reconhecimento 46 adultos (21 de basico e 25 de secundério) e
. certificados 45 adultos certificados (20 basico e 25 secundario).

Estes resultados justificam-se pela diminuigdo dos elementos da equipa e pelo fato do CNO estar em regime
de autofinanciamento a partir de 1 de Abril 2012.

Face as dificuldades expostas, tentamos fazer o nosso melhor enquanto profissionais, acabando por néo
cumprir 0s nossos objetivos pelos motivos referidos, que causaram grande instabilidade no percurso do
CNO.

Atividades Desenvolvidas

Consideramos as agdes de divulgagao/sensibilizagdo, realizadas pelo nosso CNO, como atividades de
extrema importancia para o envolvimento de adultos no acesso ao Centro e para informagdo as entidades da
regido que, assim, podiam orientar os seus funcionarios até a “porta de entrada”, no seu processo de
qualificagdo.

A relacdo protocolar estabelecida com as Entidades, como Camara Municipal de Elvas, o Centro de Elvas do
IEFP, a Associagdo Empresarial, 0 Museu Militar, entre outros, permitiu-nos também divulgar outro tipo de
oferta formativa da Fundacdo Alentejo (Formagdes Modulares Certificadas), em cujo desenvolvimento a
equipa se empenhou ativamente.

A situacdo de instabilidade em relagéo a continuidade do CNO n&o nos permitiu o desenvolvimento de outro
tipo de iniciativas.

Quanto a atividade mais especifica do centro, mesmo com a redugdo da equipa e alguns dos elementos nao
continuarem a trabalhar a tempo integral, estabelecemos uma forte inter-relagéo entre todos os membros do
CNO para a qual contribuiram também as reunides semanais de equipa técnico-pedagadgica: um espago
de reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e de delineacdo de estratégias e de metodologias.

A interagéo/ trabalho em equipa, entre os elementos da equipa, verificou-se, também, ao nivel da corre¢éo
de trabalhos dos adultos, sempre discutida entre profissionais de RVCC e formadores.

No que respeita as atividades promovidas nas sessdes de balango de competéncias, estas visaram

essencialmente a preparagé@o do dossier pessoal/portefolio reflexivo de aprendizagens constituindo fortes e
importantes momentos de partilha entre técnicos e adultos/utentes.
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Ja as sessoes de formagdo complementar foram assumidos como, momentos que permitiram
aprofundar/especificar alguns nlcleos geradores — 0 que ajudou os adultos a desenvolver mais € melhor o
seu processo e desocultarem e consciencializarem-se das suas competéncias, adquiridas em varias
contextos, formais e informais, ao longo da vida.

Refiram-se, ainda, as sessoes de juri de certificagdo, momento alto do processo, nas quais tivemos a
possibilidade de trabalhar com excelentes avaliadores externos e sobre as quais os adultos se manifestaram
muito positivamente, apesar da apreens&o inicial, comum & generalidade dos individuos quando em processo
de avaliagéo, ainda mais quando 0 mesmo decorre em sess&o publica.

E importante salientar as atividades extra-CNO, complementares ao acolhimento e desenvolvimento dos
processo de RVCC, que a equipa desenvolveu no ano 2012 nas quais podemos referir, como mais
significativas, as Formagoes Modulares Certificadas que decorreram nas instalagdes do CNO, com adultos
encaminhados pelo Centro.de Emprego de Evora, no ambito de um projeto de cooperagéo orientado para
publicos adultos desempregados, no dmbito do qual se organizaram/desenvolveram:

- UFCD de Lingua Estrangeira — Espanhol 50h;
- UFCD de Processamento de texto — Word 50h;
-UFCD de TIC - formagéo de base Word e Excel 100h;

- Percurso formativo de Ciéncias Informaticas - nivel IV 125 horas;
- Percurso formativo de Ciéncias Informaticas - nivel Il 125 horas;
- Percurso formativo de Hotelaria e Restauragéo — nivel Il 200 horas.

224.23. Avaliagao

Neste ponto, devemos salientar que sempre consideramos muito importante a reflexdo continua sobre o
trabalho a desenvolver, este facto permitiu-nos melhorar 0 nosso desempenho e encontrar novas respostas
as necessidades dos adultos.

Uma vez que pertencemos ao grupo de centros que sé iniciou em 2010 a introdu¢do do modelo cAf de
autoavaliagdo nas suas praticas, consideramos que esse foi 0 ano em que comegamos a fazer uma reflexao
mais especifica sobre as diversas formas de atuacdo. Relativamente a essa reflexdo quase quotidiana,
destacamos os seguintes aspetos que discutiamos em reunides de equipa.

Pontos Fortes

- Tempo de resposta ao adulto decorrido entre a inscrigéo e o inicio do processo;

- Flexibilidade de horarios da equipa técnico-pedagdgica do CNO FA-Elvas (laboral e pos-laboral);

- ltinerancias;

- Forte interacdo entre os elementos de toda a equipa - reflexao continuada e partilhada;

- Colocacdo do adulto no centro das nossas preocupagdes €, consequentemente, do desenvolvimento
do nosso trabalho;

- Adaptac&o de estratégias e metodologias ao perfil dos adultos;

- Utilizag&o do telefone e do email como meios de comunicagao preferenciais nos contactos com adultos,
bem como a realiza¢do de sessdes on-line;

- Colaboragéo com outras entidades da regido.

Pontos Fracos

- Dificuldade no encaminhamento do adulto para outras ofertas formativas, por desconhecimento ou
inexisténcia das mesmas na regido;

- Gestao das metas-fisicas (numero de certificados muito exigente);

- Instabilidade da equipa técnico-pedagdgica (ja referida anteriormente);

- Dificuldade no trabalho em rede com o outro CNO da regido de Elvas. No entanto estivemos em

conjunto com outros CNO da regido com vista a promover a criacdo de uma Rede de CNO - Norte

Alentejo.
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O CNO-FA Elvas cessou a sua atividade a 31 de agosto de 2012, pelos motivos ja referidos, pelo que néo se
justifica uma analise de estratégias de melhoria.

Consideramos de uma forma geral que os adultos que frequentaram o CNO FA-Elvas esto satisfeitos com a
prestacdo do Centro, pois vdo mantendo contacto com Instituicdo sempre com o intuito de procurar novas
ofertas formativas. Fomos uma entidade que se afirmou na regido criando o seu proprio “espago”,
transmitindo uma imagem associada a eficiéncia e qualidade de trabalho.

2.3. COLEGIO FUNDAGAO ALENTEJO

2.3.1. Contexto

O Colégio Fundacdo Alentejo (CFA) integra-se na dindmica de intervengdo que é definida na viséo e
projetada na missdo da sua entidade promotora, as quais constituem seus elementos inspiradores.

Tendo iniciado a sua atividade em Setembro de 2011, com apenas 55 utentes, o ano de 2012 foi,
verdadeiramente, o seu primeiro ano de atividade, registando um nimero crescente de criangas e alunos em
todas as suas valéncias, conforme grafico e quadro abaixo.
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Fonte: Colégio FA — fev.2013

Numa representagdo diferente, ainda por sub-valéncia, e também com a frequéncia global, é notorio o
crescimento registado, desde as 55 criangas iniciais aos 102 que regista no final do ano em aprego. Trata-se
de um crescimento de 53,9%, ao longo do ano e, ainda que estejamos bastante aquém dos 255 que
correspondem a lotagdo total do equipamento socioeducativo em questdo, este crescimento supera a
estimativa inicial, tanto mais quanto os efeitos da crise do emprego e da crescente fragilidade econémica das
familias, tem determinado uma regresséo no acesso a creche e ao pré-escolar na generalidade do pais e na
nossa regiao. A creche, aparentemente seria a resposta que crescia a ritmo mais lento, 0 que acontece é que
o periodo de permanéncia na creche & determinado pelo limite de idade (até 2 anos) o que obriga a
passagem para a sub-valéncia Jardim-de-infancia, em qualquer momento do ano, das criangas que cumprem
essa idade.
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Esta realidade, de crescimento sustentado apesar do contexto de crise, resulta mais evidente se tivermos em
conta que, quer a Segurancga Social, na vertente de Creche, quer o Ministério da Educac&o, na vertente de
Pré-Escolar e de 1° Ciclo, ndo terem concretizado a celebracdo do Acordo de Cooperagéo, no primeiro caso
e, dos Contratos de Desenvolvimento e Contrato Simples, no segundo, apesar da inten¢ao de o fazer ter sido
assumida por ambas as tutelas. A celebragdo desses instrumentos de apoio as familias permitiria um
crescimento mais rapida, conforme manifestacdo de interesse que temos registado pela comunidade
envolvente. De facto, todos os utentes tém efetuado o pagamento integral da respetiva mensalidade (Creche:
290,00 €; Jardim-de-Infancia: 270,00€ e 1° Ciclo: 260,00 €, sendo que a este ultimo acresce 100,00 €
mensais para a alimentagao), conforme quadro.

Quadro n° 54 — N° de mensalidades cobradas por sub-valéncia/ més (2012)

Creche Jardim-de-Infancia 1° Ciclo TOTAL
JANEIRO 32 27 4 63
FEVEREIRO 34 28 4 66
MARCO 34 29 4 67
ABRIL 38 28 4 70
MAIO 40 28 4 72
JUNHO 40 28 4 72
JULHO 40 27 - 67
AGOSTO 40 24 - 64
SETEMBRO 41 51 7 99
OUTUBRO 41 52 7 100
NOVEMBRO 42 53 7 102
DEZEMBRO 42 53 7 102
52 944

TOTAL 464 428

Fonte: DSCT - jan.2013
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colL EG !O Dimensdes funda:
FUNDACAO
ALENTEJO

... pelo sonho
U et

Espago “Colégio Fundagdo Alentejo” — Forum das ProfissGes

Espago de segurancga e afetos —ambiente de socializagdo e aprendizagem.
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O seu Projeto Educativo, o qual enquadra o Plano de Atividades, valoriza assim uma articulagéo entre as
varias etapas do percurso educativo, ou seja, procura salvaguardar uma sequencialidade progressiva,
conferindo a cada nova etapa uma fungdo de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior, numa
perspetiva de continuidade, coeréncia e unidade global da educagéo e das aprendizagens, determina que
uma forte articulagdo da equipa a qual tem efetuado um trabalho muito intenso e colaborativo, quer em torno
das atividades especificas de cada sub-valéncia e sala, quer no conjunto do Colégio.

O 1° Ciclo, pelos seus custos e pela necessidade que os pais e encarregados de educagdo manifestam
quanto a certeza da qualidade do trabalho realizado e ao seu reconhecimento pelas tutelas, tem sido a sub-
valéncia com menor frequéncia, constituindo o esfor¢o da Fundacao Alentejo, na manutengao dessa resposta
uma clara aposta quanto a afirmag&o da mesma face ao futuro.

A atribuicéo, pela entdo Direcdo Regional de Educagéo do Alentejo do paralelismo pedagogico, concedida
formalmente em 27 de dezembro de 2012, bem como a realizagdo, em Maio de 2013, dos primeiros exames
nacionais de 4° ano, no Colégio, constituem elementos de afirmagdo que, acreditamos, potenciara a
frequéncia deste Ciclo do Ensino Basico, no préximo ano. Para tal contribui ainda, o refor¢o do desejo que a
Fundacéo Alentejo manifestou de celebragéo do Contrato Simples, o qual permitia que as familias pudessem
afirmar a sua opg¢éo pelo Colégio, com 0 necessario apoio financeiro do estado. Este pedido, devidamente
sustentado, tem com conta o contexto da freguesia urbana na qual se insere o Colégio, ainda que a sua
projecao seja, desejavelmente, supra-concelhia.

Ainda no que se refere ao reforgo da afirmagéo do Colégio, a Fundagéo preparou, para apresentar em 2013,
o pedido de Autorizagdo de Funcionamento do 2° ciclo do Ensino Basico, a funcionar nas instalagbes do
Colégio, numa opcao racional e compativel como espago e suas caracteristicas. Este pedido e aquele que
sera apresentado em 2014, para a introdugdo do 3° ciclo de Ensino Basico nas instalagdes até agora
ocupadas exclusivamente pela EPRAL, em Evora, visam cumprir o objetivo assumido de oferecer uma
resposta integrada que inclua todos os niveis de educagao e formacéo, da creche ao Ensino Secundario.

Num clima cuidador que apoie e promova as aprendizagens dos alunos, mas também das familias, o Colégio
cumpriu o Plano de Atividades que havia delineado para o ano de 2012, rentabilizando e beneficiando da
proximidade fisica das restantes repostas da FA, numa logica de complementaridade e potencializagéo de
recursos fisicos e humanos, designadamente com a area de formagao de Técnicos de Apoio a Infancia,
como é referido no ponto referente a essa valéncia.

Ao longo de 2012 foi permanente o esforgo desenvolvido nas mudltiplas atividades de proje¢éo do Colégio na
comunidade, designadamente na sua presenga no FORUM DAS PROFISSOES, em espago auténomo e
permanentemente animado pela sua equipa. Essa e outras atividades terdo continuidade ao longo de todo o
préximo ano.

As atividades a desenvolvidas, diferenciadas por sub-valéncia, decorreram do modelo em que o Colégio da
Fundacdo assenta: orientado para uma resposta de qualidade, pautada pela inovagdo pedagégica e
organizativa e para uma flexibilidade de respostas que, tendo em conta o superior interesse da crianga e do
seu desenvolvimento cognitivo, fisico e social, possa, também, apoiar a conciliagéo entre a vida pessoal,
social e profissional das familias bem como da sua capacitagdo enquanto primeiros educadores.

O projeto educativo do Colégio da Fundagéo Alentejo assumiu a promog&o dos valores do humanismo, do
respeito pela diferenga (enquanto valor), da cidadania ativa e do esforgo pessoal como condi¢do fundamental
para a promogao do desenvolvimento harmonioso e integral do individuo e da sua realizagdo pessoal e
social, e nesse sentido orientou as suas praticas.
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Tendo presente a teia complexa de desafios da sociedade atual o PE do CFA pretendeu, ao longo de 2012,
em espagos concebidos e estruturados como ambientes de socializacdo e aprendizagem, promover
principios e valores, supra referidos, em torno de quatro dimensdes fundamentais que constituirdo grandes
areas de intervencéo das suas praticas educativas:

a educacéo para a saude e resiliéncia;

a educagao para a autonomia e responsabilidade;

a educacéo para a criatividade e empreendedorismo e
a educacéo para a solidariedade e cidadania.

YV V VYV

Nesta linha de aprendizagem para a vida e de envolvimento inter-geracional, foi valorizada a partilha entre os
diferentes atores, entendida enquanto promogao de uma participacéo ativa e estruturada, das familias em
atividades especificas, bem como da construgéo de atividades, que favoregam o convivio entre diferentes
grupos de alunos de niveis e valéncias distintas.

2.3.2. Funcionamento e Atividades

O Colégio, conforme o seu Projeto Educativo e Regulamento Interno, é uma resposta socioeducativa que
se prolonga ao longo de todo o ano civil, contudo, a sua valéncia de 1.° Ciclo do Enino Basico esta sujeita
ao calendario escolar superiormente fixado:

Calendario escolar superiormente estabelecido e com as

Interrupgbes letivas

= Natal: dezembro/2011 a 2 de janeiro/2012
= Carnaval: fevereiro /2012

= Pascoa: 18 de marco a 1 de abril/2013

= Natal: dezembro/2012 a 2 de janeiro/2013

Contudo, no periodo extra calendario escolar, o Colégio assumiu para com os alunos do 1.° Ciclo, o
prolongamento das atividades extracurriculares, das quais se realgam:

» A expressao musical;

A expressao fisico-motora (em complemento a integrada na componente curricular);

A lingua estrangeira (inglés);

Hora do Estudo (1 hora/dia de estudo auténomo e 1 hora — 2 vezes/semana - de estudo
acompanhado).

Y V V

2.3.3. Atividades Transversais a toda a Comunidade

A Equipa Pedagdgica e a Dire¢éo do Colégio, programaram e desenvolveram um conjunto de atividades
transversais a toda a comunidade educativa, especificas do CFA, para além de equacionar o envolvimento
dos seus utentes em outras dindmicas a acontecer na cidade de Evora, nos diferentes equipamentos e
recursos entendidos como extensao das praticas educativas inter-colégio.

Entre as atividades especificas transversais, abertas a toda a comunidade educativa do Colégio, as familias
e a restante comunidade envolvente, enunciam-se (de forma ndo exaustiva) as seguintes:
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O Carnaval da Pequenada — fevereiro de 2012

O dia da Educacao para a Seguranca Rodoviéria — margo de 2012

O dia da Familia - maio de 2012

O dia da Crianga — junho de 2012

Tertdlia de Final de Ano Escolar - julho de 2012

Abertura do Novo Ano Escolar — setembro de 2012

Festa de Natal (por sub-valéncia no polivalente do Colégio e aberta as familias)— dezembro
de 2012

YVVVVVVY

2.3.4. Outras Atividades
No cumprimento do seu Projeto Educativo, o Colégio, desenvolveu também:

» Acbes de divulgagéo do Colégio no exterior;
(concecéo e distribuicdo de um distico automével promotor da seguranga rodoviaria dos bebés
e criangas)

» Workshops para Pais e Encarregados de Educagéo.
(animagao de sessdes de trabalho orientadas pelo Psicélogo, pelo Médico e pelo Terapeuta da
Fala)

2.4. GABINETE DE APOIO, ORIENTAGAO VOCACIONAL E EMPREGO

O GAOVE - Gabinete de Apoio, Orientagdo Vocacional e Emprego exerce a sua agao principal junto dos
formandos, podendo esta intervengéo, sempre que necessario, estender-se ao nucleo familiar dos mesmos.
As principais areas de intervengao deste gabinete séo:

a) Apoio/ acompanhamento psicolégico

b) Orientagdo Vocacional

c) Acompanhamento pés-formagao

24.1. Atividades desenvolvidas (1.° Semestre de 2012)

No ano letivo de 2011/ 2012, o GAOVE pode contar com uma técnica que exerceu a sua intervengdo nos 3
Pélos da EPRAL — Evora, Estremoz e Elvas.

O trabalho desenvolvido pela técnica foi autonomo e da responsabilidade da mesma, segundo orientacdes
das Diregdes Pedagogicas.

2.41.1. Apoio/ Acompanhamento Psicolégico
1. Atendimento individual

O atendimento individual ao formando ocorre por indicagao do Orientador Educativo/ Coordenador de Curso/
Conselho de Turma/ DTP/ Encarregado de Educagéo ou por iniciativa do préprio.
As situagdes que conduzem ao atendimento s&o:
o Dificuldades de aprendizagem (insucesso escolar, défice de atengéo, ...)
Inadaptacdo a escola/ mudanga de residéncia
Problemas de relacionamento com os pares/ colegas
Ansiedade
Problemas de comportamento/ assiduidade
Insatisfagdo em relagdo ao curso/ orientagao vocacional
Problemas familiares com implicagdes na aprendizagem
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e Acesso ao Ensino Superior

e Qutras problematicas que, de alguma forma, interferem com o processo de ensino
aprendizagem.

Na maior parte das vezes, 0 atendimento ao formando implica o envolvimento do(s) encarregado(s) de
educagao elou do orientador educativo (situagdo n&o ilustrada no grafico 1, a seguir apresentado).
Dependendo do caso, podera haver necessidade de continuidade no acompanhamento psicolégico na escola
ou, em alternativa, noutra entidade cuja resposta seja mais eficaz atendendo a situagdo em causa. Nesse
caso, compete a técnica do GAOVE efetuar os contactos para o devido acompanhamento.

O gréfico seguinte apresenta a distribuicdo em numero das diferentes probleméticas de atendimento
psicolégico do GAOVE:

Gréfico 33
Problematicas de Intervengao

Problematicas de Intervencdo
Dificuldades de
Aprendizagem

H Problemas de Comport./
Assiduidade

H Problemas de relac. ¢/ os
pares

M Dificuldades de Integragdo

Fonte: GAOVE - fev. 2013

A semelhanca do que tem vindo a ocorrer em anos anteriores, verifica-se uma maior prevaléncia de
atendimentos aos alunos do 1° ano, comparativamente aos atendimentos efetuados aos formandos dos 2° e
3° anos, 0 que podera traduzir alguma dificuldade de integragéo dos formandos ndo apenas no novo contexto
escolar — ensino profissional, como também numa escola nova, tanto mais que é cada vez maior 0 numero
de jovens residentes fora de Evora (ver grafico 2).

Grafico 34 - Atendimentos

Numero de atendimentos por ano/ curso
L — Y
3°Gestdp [
3 Mult, = 0
3° Ap. Inf. ] 9
2° Ap. Inf. "=
2° Prot. Civil :__3_ LAY
1° Inf. Gestéo Z: jl
1° Ap. Inf. :_34
1°Rest. 10 36
1°Aux. Saude 18
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: GAOVE - fev. 2013
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2. Intervengao no grupo/ turma

a) Acgoes de esclarecimento e de sensibilizagao para a educagado sexual
Por iniciativa do GAOVE e em colaboragdo com as técnicas do Centro de Satde de Evora,
foram promovidas 3 agoes de esclarecimento e de sensibilizagdo de educagdo para a saude,
junto dos formandos das turmas do 1° ano do Pélo de Evora, tendo por objetivo a prevengéo
de comportamentos de risco.

b) Participagdo em Reunides de Conselho de Turma
Houve lugar & participagdo em diversas reunies de conselho de turma, mediante convocagéo
prévia por parte dos orientadores educativos, nos 3 Polos da EPRAL, num total de 10
reunioes.

¢) Sessao de sensibilizagao
Na sequéncia das sessdes de atendimento a um formando com probleméticas de ansiedade e
dificuldade de adaptagéo/ integragdo no grupo turma, houve a necessidade de intervencéo no
grupo turma no sentido de sensibilizar os colegas e solicitar a sua colaboragdo para o
acompanhamento junto do formando em questao.

2.4.1.2. Orientagdo vocacional

A Orientagéo Vocacional ocorre em dois momentos distintos no percurso escolar do formando na EPRAL -
candidatura a EPRAL e candidatura ao Ensino Superior.

1. Candidatura a EPRAL

No momento de candidatura a EPRAL é considerado importante, conhecer o jovem que se propde realizar
um qualquer curso profissional e que, & partida, ird permanecer 3 anos na escola. A aplicacao de testes
psicologicos de avaliagdo de interesses e de aptiddes do candidato, a juntar a entrevistas individuais,
preferencialmente na presenga dos encarregados de educagéo, torna-se essencial para compreender quem
é o jovem que pretende ingressar na nossa escola, quais as suas competéncias e fragilidades. Este
conhecimento, por sua vez, permite contribuir para a escolha que o jovem efetua relativamente ao curso que
pretende ingressar e também prevenir situa¢des de insucesso escolar, através da proposta de aplicagéo de
estratégias que possam conduzir & melhoria dos seus resultados escolares.

Tendo em conta o exposto, é de referir que todos os jovens que ingressaram na EPRAL no ano letivo de
2011/ 2012, foram avaliados pelo GAOVE. O encaminhamento para cada um dos cursos foi realizado
sobretudo a partir do interesse manifestado pelo jovem candidato, depois de ter sido devidamente informado
sobre o respetivo plano curricular e perfil profissional do curso pretendido. Sempre que reunidas as
condigdes necessarias, o candidato foi acompanhado numa visita pela escola e teve a oportunidade de
contacto direto com formandos do curso pretendido que, na altura, foram convidados a transmitir a sua
experiéncia enquanto alunos da EPRAL e daquele curso em particular.

No &mbito da divulgagéo da oferta formativa foram dinamizadas as seguintes agdes:

e Envio de convite a 17 escolas com 3° ciclo, da zona de Evora e arredores, para
visitarem a EPRAL ou, em alternativa, a deslocagéo da técnica do GAOVE a escola;

e Participagdo no Férum das Profissdes — Evora

e Participacdo na Feira das Escolas em Estremoz

o Contacto telefénico a todos os jovens que visitaram as atividades dinamizadas pelos
diferentes cursos no Férum das Profissdes

e Acolhimento, acompanhamento e esclarecimento de jovens em visitas @ EPRAL. De
referir que no ano letivo em questdo a EPRAL recebeu a visita de 112 jovens,
provenientes de 5 escolas;

e Realizagdo de 12 Sessdes de Divulgagdo nas escolas da zona de Evora e
Estremoz
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2. Candidatura ao Ensino Superior
Nos ultimos anos temos verificado um nimero crescente de jovens que pretendem prosseguir estudos para
além do 12° ano de escolaridade. Nesse sentido, e de acordo com o calendario de acesso ao ensino
superior, procedeu-se ao longo do ano a varias sessdes de informagao/ esclarecimento sobre 0 acesso ao
ensino superior. Estas sessdes tiveram lugar nos 3 Polos da EPRAL e foram distribuidas da seguinte forma:
o 1 Sessdo - Pélo de Estremoz
e 1 Sessao - Pélo de Elvas
e 4 Sessdes - Polo de Evora

Para além das sess6es de esclarecimento em grupo houve ainda lugar a 30 atendimentos individuais.

2.4.1.3. Acompanhamento pés-formagao
1. Anadlise da taxa de empregabilidade

Tem vindo a ser pratica comum, o contacto com todos os ex-formandos dos Ultimos 4 ciclos de formagédo
para elaboragdo da taxa de empregabilidade.

No ano letivo em questao, este contacto foi primeiramente efetuado através do envio de um questionario via
e-mail e, posteriormente, através do contacto telefénico.

Quadro n° 55 - Contactos Efetuados (1.° Semestre)
N° de E-mails N° Contactos
Recebidos telefonicos

798 120 678

Enviados

Fonte: GAOVE - fev. 2013

Uma vez feito o levantamento da situagdo dos ex-formandos face ao emprego (a trabalhar na area/ noutra
atividade) e prosseguimento de estudos, toda a informacéo é sistematizada de forma a produzir dados que
sdo posteriormente disponibilizados as Direges Técnico Pedagdgicas, para efeitos de candidatura aos NC/
NT.

2.4.1.4. Outras atividades desenvolvidas

e Contacto com entidades locais / regionais para apoio (econémico/ bens e servigos) aos
formandos e restante ncleo familiar, em situagdes de dificuldades sécio econdmicas;

o Colaboragao num projeto de prevengdo de comportamentos de risco, dinamizado pelo CRI
(Centro de Respostas Integradas) de Evora;

e Colaboragdo num trabalho realizado por um grupo de estudantes da Universidade de
Evora;

¢ Organizagdo da informag&o para pedido de atribuigéo de subsidios

e Caracterizagdo de todas as turmas do 1° ano (n°® de elementos do agregado familiar,
histdrico da sua formagao escolar — nimero de retengdes, disciplinas com maior ou menor
dificuldades; aspiragdes em termos profissionais, etc).

24.2. Atividades desenvolvidas (2.° semestre de 2012)
2.4.2.1. Divulgacao da oferta formativa 2012/2015

As atividades de divulgacao da oferta formativa designadamente as que, de forma mais direta, se destinam a
sensibilizagdo e mobilizagéo de candidatos, foi concretizada através de diversas agdes, de entre as quais:
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Quadro n° 55 - Atividades de Divulgacao de Oferta Formativa 2012/2015
Data Atividade Participantes

Brainstorming — como informar os jovens,
2012/05/15 eficazmente, sobre a oferta formativa da
EPRAL?

Delegados de turma do polo de
Evora

a partir de
2012/05/31 (até

finais de setembro)

Entrevistas — processo de orientagéo e

x Candidatos a EPRAL e familias
selecédo

2012/08/20 Sesséo de divulgagéo promovida pelo Centro | Desempregados, com 0 9° ano,
de Emprego (CE) de Estremoz inscritos no CE,

2012/08/29 Sesséo de divulgacéo promovida pelo Centro | Desempregados, com o 9° ano,
de Emprego (CE) de Evora inscritos no CE,

Porque a mobilizagao de candidatos tem conhecido, como todos sabemos, alteragGes significativas, quer em
termos numéricos, quer ao nivel dos seus perfis, 0 que tem determinado a necessidade de (re)criarmos
estratégias e modalidades de intervengéo que potenciem os resultados, consideramos que uma postura
atenta dos indicadores e sinais que vamos recolhendo pode constituir-se como elemento diferenciador das
analises que produzimos. Nesta medida, permitimo-nos partilhar alguns aspetos decorrentes de uma leitura
da realidade que temos observado e que nos ajuda a refletir e a equacionar outras abordagens:

Forgas Fraquezas

Know-how técnico-pedagogico e capacidade instalada Necessidade de auferir contribuigdo financeira
Capacidade técnica da EPRAL p/ produgéo de materiais e | das familias

contetdos de divulgagéo da oferta formativa
Flexibilidade e adaptabilidade dos recursos
Capacidade de inovagao/recriagéo de estratégias

Oportunidades Ameagas

Rede de parceiros no territério e (re)conhecimento da | Constrangimentos decorrentes dos normativos

intervengao do financiador
Aumento do valor dos subsidios atribuidos aos alunos | Aspetos demograficos
(carenciados) Situagao econdmica

Oferta de outros estabelecimentos/entidades

2.4.2.2. Intervengao psicopedagdgica

O trabalho desenvolvido pelo gabinete tem-se centrado na continuidade das intervengdes em curso, por um
lado, a par do desenvolvimento de um trabalho caracterizado pela analise das situagdes e delineamento de
estratégias que, em cada momento, melhor respondam as problematicas em presenca. Nesta medida, e
porque as questdes que se colocam, em ultima instancia, exigem a criagdo de todas as condigdes para
que o sucesso educativo/formativo seja vivenciado por todos os agentes, importa destacar a
multifatorialidade das problematicas sinalizadas e, por isso mesmo, a complexidade inerente a
introdugdo de processos de mudanga.
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A emergéncia em dar resposta a situagoes de alunos que evidenciam dificuldades de ordem diversa, a
maioria dos quais com reflexos ao nivel do seu envolvimento e sucesso escolar tem determinado, em
larga medida, a agenda do GAOVE. A situag&o sociofamiliar dos formandos e suas familias, por forca das
exigéncias e contingéncias das condi¢bes de vida (e outras) tem conduzido & identificagao de situagdes que,
repercutindo-se no envolvimento escolar dos formandos, frequentemente séo de dificil abordagem e, por isso
mesmo, mais exigente a analise e entendimento dos processos. E o grande desafio da intervengao,
coloca-se ao nivel da mudanga, porque falamos de comportamentos, de varios atores, e da
emergéncia na alteragao de padroes (conduta, desempenho...). E este & um trabalho cujos resultados
ndo tém fraducdo quantitativa, embora o pedido frequentemente esteja associado a indicadores de
desempenho (mddulos em atraso, numero de faltas...).

Esta dimensao, de uma realidade que se vivencia em contextos de educacéo, é conhecida e alvo de receitas
multiplas e experiéncias variadas. N&o ha a solugdo e, por isso mesmo, a complexidade das abordagens e
das estratégias de intervencdo/remediagcdo. Nesta medida, e para a leitura (possivel) do universo de
situagdes entretanto intervencionadas apresentamos alguns elementos de ordem quantitativa:

Quadro n° 56 - Situagoes Acompanhadas por ano de frequéncia

N°DESWUAQO§SACOMPANHADA&
POR ANO DE FREQUENCIA (CICLO FORMATIVO)

ANO DE FREQUENCIA N° DE ALUNOS
12 (10.9) 32
2°(11.9) 10
3°(12.9) 8

TOTAL 50

Fonte: GAOVE - dez. 2012

Grafico 35

SITUGOES ACOMPANHADAS, POR ANO DE
FREQUENCIA (%)

64%

20%

I
16%
I W1°ano W2°ano E13°ano|

Fonte: GAOVE - dez. 2012

Observamos que 0 maior nimero de intervengdes ocorre no 1° ano, e a origem dos pedidos decorre a
partir dos proprios, dos encarregados de educagéo, das DTP, dos Orientadores Educativos/Professores, com
enfoque nas seguintes dimensoes:

e Necessidades decorrentes da adaptagdo (relagdo com a turma, inseguranca relativamente as
motivagdes vocacionais, as capacidades cognitivas, gestdo da autonomia/afastamento do lar - caso
dos alunos deslocados);

e Situagdes do foro psicoldgico/sécio-emocional

o Situacdes de dificuldade financeira e de gestdo do quotidiano

Nos anos subsequentes, designadamente no 3° ano, surgem questdes relacionadas com a conclus@o dos
cursos e com a (natural) ansiedade decorrente do final de uma etapa de vida e a necessidade de



compatibilizar a concretizagao de etapas do percurso académico e a antecipacdo de novas exigéncias, quase
sempre, pouco amadurecidas.

Do universo das situagdes acompanhadas (num total de 50), foram desenvolvidas um conjunto de
intervengdes, cerca de 170 as quais, pela diversidade de problematicas, exigiram diferentes abordagens,
desde sessOes individualizadas, reunides com o corpo docente, sessdes com pais, reunides com outras
entidades, tendo em vista a promocéo da mudanca.

Quadro 57 - Intervengoes por ano de frequéncia

N° DE INTERVENGOES
POR ANO DE FREQUENCIA (CICLO FORMATIVO

ANO DE FREQUENCIA N° INTERVEN(}OES
1 (10) 99
2(119) 48
3°(12.9) 24

TOTAL 171

Fonte: GAOVE - dez. 2012

O trabalho desenvolvido em conjunto com a equipa pedagégica, ao nivel da partiha de estratégias e
orientagOes, assume uma relevancia particular, atendendo a diversidade de situagbes e & necessidade de
adequar, harmonizar e consensualizar formas de intervengéo e, desta forma, potenciar a mudanga de
comportamentos.

Nesta medida, a discussdo de situagbes com os elementos da equipa pedagdgica mais diretamente
relacionados com cada um dos alunos, tem-se revelado muito importante, pela possibilidade de, a par-e-
passo, monitorizar a evolugdo das situagbes e intervir casuisticamente. O profissionalismo e o
empenhamento com que temos contado por parte dos colegas é, sem divida, um aspeto diferenciador do
trabalho que caracteriza a nossa escola relativamente ao acompanhamento dos seus alunos.

A nossa participagdo nas reunides de pais/encarregados de educagdo também tem permitido uma maior
aproximagao junto das familias e, desta forma, percecionar algumas dinamicas e facilitar a aproximagao com
0 gabinete.

2.4.2.3. Encaminhamentol/integragao socioprofissional
Neste @mbito, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

= Encaminhamento de diplomados para ofertas de estégios profissionais, na sequéncia de solicitagéo
por parte das entidades;
= Apoio

2.4.2.4. Apoio aos diversos departamentos e servigos

Levantamento dos horarios de transporte dos alunos (1°, 2° e 3° anos) residentes fora de Evora e Estremoz,
por forma a permitir o cumprimento do horério de saida. Este trabalho envolveu contactos com os
encarregados de educagdo e com os préprios alunos, no sentido de perceber as alternativas existentes e
contribuir para a (re)organizagao das rotinas anteriormente estabelecidas.



2.5.Contratagdo Publica

A Fundacéo Alentejo, ap6s o conhecimento da condi¢do de entidade adjudicante nos termos do CCP, dado a
conhecer em Junho de 2011, determinou que todos os atos de aquisicdo de bens e servicos cumpram o
disposto no Decreto-Lei 18/2008 de 29 de janeiro e restantes diplomas complementares. De acordo com a
legislagdo em vigor, a Fundagdo Alentejo ao longo do ano de 2012, desenvolveu procedimentos de
contratagdo publica para aquisicdo de bens e servigos, de acordo com o Decreto-Lei 18/2008 de 29 de
janeiro. Os procedimentos contratuais decorreram, maioritariamente, através de correio eletrénico e da
Plataforma Eletronica Gatewit Compras Publicas https://www.compraspublicas.com.

No sentido de divulgar os procedimentos de aquisigdes de bens e servigos foi, ainda, disponibilizado no site
da Fundagdo Alentejo um separador denominado Contratagdo Publica. Neste separador é disponibilizada
informag&o geral acerca do Codigo dos Contratos Publicos, da condigao de entidade adjudicante da FA, da
Plataforma Eletronica utilizada, da legislagao de apoio e, ainda, toda a informag&o acerca dos procedimentos
a realizar, em curso e ainda os realizados, através de fichas resumo elaboradas para o efeito onde se pode
consultar a listagem de procedimentos previstos para 0 ano seguinte, os procedimentos em curso e toda a
informagdo referente as modalidades dos procedimentos, objetos, empresas convidadas e prazos de
apresentagédo de propostas. Posteriormente apds a adjudicacdo é, ainda, publicada uma ficha resumo da
adjudicagao no site da FA e no portal www.base.gov.pt.

2.5.1. Workflow da Contratagdo Publica

A Fundagao Alentejo, ao longo do ano de 2012 sistematizou e formalizou o circuito de informagéo e trabalho
referente aos procedimentos de contratagdo publica. De forma global os procedimentos de aquisigdes de
bens e servigos, sdo circuitos de informacdo e de trabalho que requerem a cooperagdo entre varios
colaboradores e servigos da instituigao.

Assim a partir do momento em que a necessidade de contratagdo é identificada, o Diretor da DGIEA
(Diregdo de Gestdo das Instalagbes, Equipamentos e Aprovisionamento), o Diretor da EPRAL ou a
Coordenadora da Valéncia de Formagao de Adultos, no caso da aquisi¢do de prestagbes de servigos de
formadores de informatica, enquanto requerentes, informam e propdem a aquisi¢do dos bens e/ou servigos e
as suas caracteristicas, através de uma proposta de tomada de decisao, ao Orgdo com Competéncia para a
Decis&o de Contratar.

Na Proposta de Tomada de Decisdo o requerente justifica, a necessidade de contrata¢éo, fundamentando a
abertura de procedimento, identifica o objeto do contrato, o prazo e o local de execugio, a composi¢édo do
Juri e 0 preco, entre outros fatores que considere relevantes para a aquisicdo em causa. Caso concorde com
0 seu teor 0 Orgdo com Competéncia para a Decisdo de Contratar homologa a abertura de procedimento
e inicia-se o trabalho de elaboracéo das pegas (Convite ou Programa do Concurso, caso de trate de Ajuste
direto ou Concurso Publico, respetivamente, e Caderno de Encargos) com o contributo do Gabinete de
Apoio e Assessoria Técnica da Fundagdo Alentejo. A partir do momento da homologagdo todo o
procedimento decorre, de acordo com a legislagdo em vigor, com o envolvimento e trabalho dos
intervenientes acima identificados até ao momento da adjudicag&o e assinatura do contrato.
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Esquema 1 — Workflow da Contratagao Publica

Diretor DGIEA
()
Equipa de Trabalho
_ Gabinete de
Diretor DGIEA Apoio e Jiri Nomeado
(*) Assessoria
Técnica
Publicitagéo da intengao de contratar no site FA
Elaboracgao das Pecas
o Convite ou Programa do Procedimento
« Caderno de Encargos
Envio das Pegas aos Concorrentes e Esclarecimentos
Recegéo de Propostas
Andlise de Propostas pelo Juri Procedimento
Elaboragéo de Relatério Preliminar e Audiéncia Prévia

Elaboragéo de Relatorio Final

> <

ada de Decisdo de Adjudicacao
Comunicagao da Adjudicagao aos Concorrentes
Entrega dos Documentos de Habilitagéo

¥

Publicitagéo da Adjudicagao no site FA e na Plataforma Base.gov

(*) o requerente poderéa ser também o Diretor da EPRAL ou a Coordenadora da Valéncia de Formagédo de Adultos, no caso de se
tratar de uma aquisi¢éo de Prestag¢ao de Servigos de Formador de Informatica.
Fonte: Gabinete de Apoio e Assessoria Técnica — fev. 2013



2.5.2. Procedimentos Desenvolvidos em 2012

No ano de 2012 foram elaborados procedimentos de Ajuste Direto e de Ajuste Direto Simplificado. Nao
existiu nenhum procedimento de Concurso Publico, uma vez que as aquisigdes necessarias ndo atingiam os
valores estabelecidos para a selegéo desta modalidade.

2.5.2.1. Procedimentos de Ajuste Direto

Ao longo do ano 2012 a Fundacéo Alentejo desenvolveu 9 procedimentos de Ajuste Direto, na sua maioria
através de enderego eletronico ou Plataforma eletrénica adquirida para o efeito. A divulgacéo de abertura dos
procedimentos foi efetuada no site da instituicdo e, em alguns casos, foi efetuada ainda uma divulgagao no
jornal regional Diério do Sul para encontrar possiveis destinatarios de convite. No final dos procedimentos e
apds a assinatura dos contratos foram preenchidas as fichas de publicitagdo a que se refere 0 n.° 1 do artigo
127° do CCP em www.base.gov.pt.

Quadro n° 58 - Ajuste Direto

TOMADA
N. & DECISAO i
PROCEDIMENTO IDENTIFICACAO DE ADJUDICATARIO(S)
ABERTURA
Aquisicéo do servico de aluguer, montagem e Palco e Bancada - venda e aluguer de
01/2012 - FA desmontagem de equipamento, acompanhamento e 06/02/2012 | equipamento para espetaculos,
assisténcia técnica ao evento - Férum das Profissdes organizacéo de eventos,Lda.
01/02/2012/AD Aluguer de Instalagoes Qt{allflcadas para a Formagao, 25/07/2012 CEDRA - Qentro de Estuq_os e
em Evora, para a Formag&o de Adultos Desenvolvimento da Regido Alentejo
02/02/2012/AD Aquisicéo de Se~rwgos de Energla Eletrlqa em BTE e BTN 31/07/2012 EDP Qomerc|a| - Comercializagao e
para as Instalagdes da Fundacdo Alentejo Energia, S.A.
Aquisicao de Servigos de Portaria/Seguranga em Proseaur — Companhia de Sequranca
03/02/2012/AD | Estabelecimentos Educativos da Fundagdo Alentejo - 0800812012 | | 9 P guranca,
Evora '
04/02/2012/AD Aquisicao de Servigos de Formag&o em Informatica (TIC) 080812012 | Pedro Carvalho
na EPRAL - Evora
05/0212012/AD | Aquisigéo de Apolices de Seguros 08/08/2012 gg%g’::'cado ~ Exclusdo de todas as
06/02/2012/A0 | Aluguer de Instalagbes Qualificadas para a Prtica 22/08/2012 | Caducidade da Adjudicagéo
Desportiva em Evora
07/02/2012/AD | Aquisigéo de Servigos de Contabilidade 06/08/2012 | M- Cameirdo - Contabllidade e
Servicos, Lda.
Lote 1 — Interprev — Seguranga Higiene
Aquisicdo de Servicos de Seguranga Higiene e Saude no ¢ Salde no Trabalho, Lda.
08/02/2012/AD . 30/11/2012 | Lote 2 - Garantia — Sociedade de
Trabalho — SHST e de Seguranga Alimentar — HACCP T . .
Fiscalizagdo Preventiva de Géneros
Alimenticios

Fonte: Gabinete de Apoio e Assessoria Técnica — fev. 2013

2.5.2.2. Procedimentos de Ajuste Direto Simplificado

No que se refere ao Ajuste Direto Simplificado, esta modalidade é utilizada quando o prego contratual &
inferior a € 5000,00 e o prazo de vigéncia é superior a um ano. Ao Ajuste Direto Simplificado ndo se aplicam
as formalidades previstas no CCP, e a adjudicag&o pelo 6rgéo competente para a decisdo de contratar, pode
ser efetuada diretamente sobre uma fatura ou um documento equivalente.

Apesar desta modalidade de procedimento de contratagdo, ndo obedecer a grandes regras e exigéncias
legais, no ambito do CCP, a Fundagdo Alentejo, tem como boa prética, o contacto com varias empresas,
sempre que € necessario efetuar aquisigdes com algum grau de complexidade, ao nivel do seu objeto, e/ou
exista uma diversidade de empresas fornecedoras do bem ou servigo pretendido. Desta forma, para algumas
aquisicdes ao longo do ano de 2012, desenvolveu 6 procedimentos de Ajuste Direto Simplificado,
recorrendo ao envio de convites onde eram referidas as condi¢des e as caracteristicas do bem ou servigo
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pretendido e solicitava a apresentagéo de propostas e pregos para efetuar a selegdo mais adequada e
economicamente mais vantajosa. Uma outra forma utilizada pela Fundacdo Alentejo foi a pesquisa na
internet de empresas e bens para encontrar os que mais se adequavam ao pretendido.

Quadro n° 59 - Ajuste Direto Simplificado
TOMADA

Nlo

IDENTIFICAGAO DECISAO DE ADJUDICATARIO(S)
PROCEDIMENTO ADJUDICAAO
Aquisicao Mobiliario Escolar (Cadeiras) para a reposigéo JOFAL - Industria de Mdveis
01/02/2012/ADS parcial - EPRAL - Evora ] 07/09/2012 Metalicos, Lda.
02/02/2012/ADS | Aquisicdo do Fornecimento de Agua para o Colégio FA 07/09/2012 Nestlé Waters
I . x . Extintor Amigo Equipamentos de
03/02/2012/ADS | Aauisicao de Servigos de Manutengdo de Equipamentos de | og5019 | Seguranca e Protecdo Contra
Protegdo Contra Incéndios - Extintores .
Incéndios, Lda
Aquisicéo da Prestagéo de Servigos de Formagéo em
04/02/2012/ADS Informtica — EPRAL - Estremoz 13/11/2012 Vanda Marques
Aquisicdo da Manutencéo do Licenciamento de Software .
) x LusoCuanza - Sociedade de
05/02/2012/ADS Mlcrosoft Educagao OVS-ES para o Campus Escolar da 15/11/2012 Importacao e Exportacdo Lda.
Fundac&o Alentejo
x . N - Patricia Calisto
06/02/2012/ADS | Prestag&o de Servigos de Formag&o em Informatica 26/12/2012 Ivo Goncalves

Fonte: Gabinete de Apoio e Assessoria Técnica — fev. 2013

2.6. Manutengao dos Edificios, Instalagbes e Equipamentos

Ao longo de 2012 foram realizadas as agdes normais de manutengéo e conservagao das instalagbes, sendo
dignas de destaque apenas duas intervengdes particulares:

» Pintura exterior, integral, do Edificio Sede e EPRAL, em Evora
> Pintura exterior do Edificio de Estremoz da facha principal
» Pintura interior e reparagéo de algerozes/caleiras de parte do Edificio de Estremoz

As restantes acdes de manutencdo foram efetuadas, pelas equipas de manutencéo e de limpeza como
atividades correntes, ao longo do ano e, de forma mais intensa e completa no periodo que antecedeu a
abertura do novo ano escolar.

Os investimentos e as atualizagdes efetuadas nos Ultimos anos, determinaram que, em 2012, néo fosse
necessario realizar nenhuma agao especial de atualizagcdo ou reforgo dos equipamentos laboratoriais e
informaticos. Mantendo-se, contudo, uma intervencéo consistente e permanente de manutengao, reparagédo e
verificagdo de todo o parque informatico pela equipa interna.

Ao longo do ano foi, de igual forma, consistente e regular, o esforgo de atualizagéo, sistematizagéo e
desmaterializagéo do Arquivo definitivo.

No que respeita ao Departamento de Gestao de Instalagdes, Equipamento e Aprovisionamento, houve, ao
longo do ano, uma atitude permanente de monitorizagdo de gastos (consumiveis) e de rentabilizagdo dos
recursos, em linha com as orientagdes superiores, sendo significativo os ganhos no que se refere as
aquisicdes de alguns consumiveis, principalmente pela implementagdo de praticas de desmaterializagao
facilitadas pela introdugéo do “ambiente digital” criado pela adogéo, no inicio do ano letivo de 2012/2013 do
Microsoft-Office 365, adaptada a Fundag&o Alentejo, com uma aplicagao radical a EPRAL.
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Esta aposta foi assumida em parceria com a Microsoft Portugal, a qual considerou a EPRAL/Fundagéo
Alentejo um caso de estudo suscetivel de ser referenciado como exemplo nas suas agdes de disseminagdo
destas ferramentas. A adocao desta solugéo digital veio criar uma nova dindmica na comunidade escolar e
facilitar a gestdo deste departamento.

De forma genérica, a solugéo que temos vindo a construir coma a Microsoft, toda a comunidade educativa,
6rgaos da Fundagéo e com este Departamento, assentou nos seguintes objetivos:

>

VVYVY 'V

Criagéo de disponibilizacdo de contas de e-mail institucional para todos os formadores, com o
subdominio “@formadores.epral.pt’;

Criagdo e disponibilizagdo de contas de e-mail institucional para todos os formandos com o
subdominio “@formandos.epral.pt’;

Criagao de plataforma colaborativa para a atividade pedagdgica;

Implementacéo de ferramentas de comunicagéo em tempo real;

Dotacg&o da comunidade educativa de ferramentas de produtividade.

Para o efeito foi realizado:

>

YV VYV V¥V

Incorporagdo dos subdominios pretendidos na plataforma “exchange on-line”, criagdo das contas de
e-mail e disponibilizagdo das mesmas junto da comunidade educativa;

Criagdo de um site colaborativo na plataforma “Sharepoint On-Line”, abrangendo ciclos de
formagéo, cursos, disciplinas e modulos;

Disponibilizagéo junto dos utilizadores da plataforma de comunicagéo “Lync”.

Cobertura plena da comunidade educativa pelo servico de e-mail (aproximadamente 1400
utilizadores);

Cobertura plena de todas as disciplinas e mddulos (cerca de 1600 sites e sub-sites criados no
“Sharepoint On-Line”);

No presente s&o ja visiveis os ganhos obtidos quanto a:

VVVVVVYVY

Desmaterializagao efetiva dos materiais pedagadgicos;

Controlo dos materiais pedagogicos pelas Diregdes Pedagdgicas;
Permanente disponibilidade dos materiais pedagégicos;

Permanente disponibilidade das ferramentas de produtividade;

Canais de comunicagao oficiais em permanente disponibilidade;
Auséncia de custos de licenciamento;

Permanente incrementagao e adaptagao as necessidades do momento;

Sendo, igualmente relevante a projegao que a institui¢do pode alcangar em fungao da:

>

Realizagéo de um caso de estudo pela Microsoft Portugal.
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2.7. Elaboragao e Implementacao do Codigo de Conduta e Boas Praticas da Fundagao Alentejo

No ano de 2012 a Fundagao Alentejo, de forma a sistematizar e formalizar algumas praticas e principios, que
ja estavam interiorizados e ja eram seguidos pelos seus colaboradores, e para dar cumprimento ao n.° 1 do
artigo 7.° da Lei-Quadro das Fundagdes (Lei 24/2012 de 9 de Julho), foi desenvolvido e aprovado pelo
Conselho de Administracdo o Cédigo de Conduta e Boas Praticas.

O Cédigo de Conduta e Boas Praticas da Fundagao Alentejo é um documento que funciona como um
exercicio de auto-regulacéo e visa promover a defesa de uma constante motivagdo, genuinamente ética,
adotando normas de comportamento e deveres profissionais eticamente responsaveis e em harmonia com as
leis em vigor.

A adoc¢éo de uma conduta ética e de boas praticas, reconhecidas e seguidas por todos os colaboradores,
que contemplem um conjunto de valores éticos e marquem a sua identidade, enquanto instituicdo, é
essencial de forma a partilhar valores comuns para fixar as regras e os principios gerais de ética e conduta
profissional dos colaboradores, orientar os seus comportamentos, reforcar a cultura organizacional e aspetos
identitarios da instituicdo e, ainda, consolidar a imagem institucional da Fundagdo Alentejo junto da
comunidade onde desenvolve as suas atividades. O Coédigo de Conduta e Boas Praticas foi disponibilizado a
todos os colaboradores em Dezembro de 2012 e disponibilizado, na integra, no site da Fundag&o Alentejo
onde pode ser consultado por todos os interessados.
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1 - Enquadramento
Abordam-se em seguida os factos mais relevantes ocorridos durante o exercicio de 2012 relativamente aos
aspetos de natureza econdmica e financeira.

3.2 - Investimento
Os ativos fixos da Fundagdo Alentejo encontram-se afetos as diversas atividades que esta desenvolve,
conforme se pode ver no quadro seguinte:

(valores expressos em euros)

AT.F. TANGIVEIS

EPRAL 7.051098,96 1B.08,13 331763,92 6.732.353,17 4.445.328,64 2.287.024,53 6.164.368,80  92% 239.620,66
Fundagéo Alentejo 190.936,43 190.936,43 190.936,43 19093643  100%
Outros Projetos 68.837,77 3.442,04 65.395,73 31608,17 33.787,56 65.395,73  100%
Colégio F.A. 3.974.76142 4.966,64 2.288,23 3.977.439,83 3.259.510,53 717.929,30 320.977,10 198.609,46
________-_
EM CURSO
CITEFE 180.695,91 180.695,91 180.695,91

________-_
| 146633049 1798477 3374941 114682107  8.108.07968  3.038.74139  6.741618,06
Fonte. DSCT -jan. 2013

Os investimentos efetuados no decurso de 2012, no montante de 17.984,77 €, sendo parte do investimento
previsto para o ano, referem-se a aquisicdo de equipamento afeto a EPRAL(13.018,13 €) e equipamento
para o Colégio da Fundagao Alentejo (4.966,64 €).

O peso das depreciagdes acumuladas, resultantes da utilizacdo de todo o patriménio no desenvolvimento
das diversas atividades da Fundacao, correspondem no final do exercicio a 60% das respetivas aquisigdes.
Decorrendo da sua normal utilizagéo, alguns equipamentos (descontinuados e obsoletos), bem como diverso
mobilidrio foram-se deteriorando, pelo que neste exercicio procedeu esta Fundagéo ao abate de bens do
ativo fixo tangivel no montante de 335.205,96 €, sendo tais bens considerados inutilizados ou obsoletos.

O esforco financeiro acumulado efetuado pela Fundagdo Alentejo na aquisi¢do do seu patriménio ao longo
dos anos pode ser visualizado no gréfico seguinte:

Milhares
de Euros

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

BAquisicdo Prépria
B Financiamentos
OTOTAL

Fonte: DSCT - jan. 2013
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Este indicador é revelador do enorme esforgo de investimento da Instituigdo e da sua estratégia de dotagéo
dos projetos com equipamentos de elevada qualidade, permitindo assim, manter um elevado nivel técnico na
formagéo ministrada, possibilitando as criangas, jovens formandos e adultos 0 acesso a recursos que irdo
constituir uma vantagem competitiva no momento da sua integra¢do na vida ativa.

De referir ainda que os ativos fixos tangiveis estdo contabilizados ao respetivo custo de aquisi¢éo e as
depreciagbes foram calculadas pelo método das quotas constantes as taxas maximas anuais legalmente
permitidas.

As depreciagbes do exercicio ascenderam a 438.230,12 €, tendo contribuido para o montante do
autofinanciamento gerado no exercicio.

| | AUTO FINANCIAMENTO 2012 [ 2011 |

+ Resultado liquido do periodo - 543.045,04 € - 24.736,99 €
+ Depreciacoes do exercicio 438.230,12 € 387.539,40 €
- Subsidios p/investimentos 249.866,84 € 144.720,41 €

B TOTAL - 354.681,76 €| 218.082,00 €

Fonte: DSCT —jan. 2013

Os subsidios associados ao investimento tiveram no exercicio de 2012 a seguinte movimentacao:

| | Subsidios para Investimentos | 2012 |

+ Saldo Inicial 477.637,08 € 622.357,49 €
+ Subsidios atribuidos - INALENTEJO 717.929,30 €
- Transferéncia para rendimentos 249.866,84 € 144.720,41 €
- Regularizagoes 5.477,50 €

B TOTAL 940.222,04 €| 477.637,08 €

Fonte: DSCT —jan. 2013

O saldo final de 2012 representa cerca de 8% do valor do ativo fixo tangivel. Este saldo é anualmente
transferido para rendimentos, na proporcao das depreciagdes efetuadas.

3.3 - Endividamento perante as Institui¢ées Financeiras
A evolugdo nominal do capital alheio ao qual a Fundag&@o Alentejo recorreu incorpora financiamentos de
curto, médio e longo prazo.

A utilizagdo do financiamento bancario no exercicio de 2012, o qual engloba o0 empréstimo especifico para a
construcdo do Colégio (2.500.000 €), sob a forma de utilizagdo de contas caucionadas, pretendeu fazer face
as necessidades reveladas pela tesouraria, traduzindo-se resumidamente na seguinte evolugao:

| |DESCRICAO | 2012 | 2011 |

+ Saldo inicial 4.876.500,00 € 2.480.000,00 €
+ Empréstimos obtidos 3.969.000,00 € 9.507.000,00 €
- Amortizacdes empréstimos 4.547.000,00 € 7.110.500,00 €

| | sALDO FINAL 4.298.500,00 € | 4.876.500,00 €

Fonte: DSCT —jan. 2013
A este montante devem ser acrescidos os saldos credores da conta de Depdsitos a Ordem (no montante de
29.920,41€), correspondendo o saldo final dos empréstimos bancérios a 4.944.226,90 € em 2011 e a
4.328.420,41 € em 2012.

Verificou-se assim, no final do exercicio de 2012 uma redugdo bastante significativa do endividamento
bancario, cerca de 13% relativamente a igual data do ano anterior.
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Reflexo da sua capacidade de negociagdo e da fiabilidade que a Fundacdo Alentejo detém junto das
Instituicdes Financeiras com as quais se vem relacionando ao longo da sua existéncia, mantem-se a sua
capacidade de endividamento a fim de colmatar as necessidades de tesouraria.

Este esforco de obtencéo de fundos para a tesouraria ndo teve comparticipagdo de qualquer entidade
financiadora dos varios projetos de formagao que a Fundagéo Alentejo promove e gerou, no ano de 2012,
encargos financeiros que representam parte bastante significativa do total das despesas néo
comparticipadas.

Deste modo, os gastos financeiros suportados durante o exercicio, os quais foram totalmente financiados por
receitas proprias da Fundagao Alentejo, atingiram os seguintes montantes:

DESCRICAO 2012 . 2011 |

Juros suportados 177.533,02 € 69.166,77 €
- Empréstimos M/L Prazo 88.194,66 € 24.407,78 €
- Empréstimos ¢/ Prazo 88.710,22 € 43.848,73 €
- Qutros juros 628,14 € 910,26 €
Outros gastos financiamento 28.123,00 € 14.148,01 €

TOTAL GASTOS FINANCIAMENTO 205.656,02 € 83.314,78 €

Fonte: DSCT - jan. 2013

Como se verifica, registou-se um aumento em cerca de 147% dos gastos desta rubrica, devendo-se
fundamentalmente a utilizagdo do financiamento de médio e longo prazo, aos frequentes atrasos das
comparticipacdes a receber do Fundo Social Europeu e da Seguranga Social relativamente aos fundos
devidamente consignados nos orgamentos aprovados, para a gestéo corrente dos varios projetos, bem como
ao agravamento das condigdes de financiamento, nomeadamente ao nivel das comissdes bancarias. De
seguida apresenta-se a evolugdo ao nivel do endividamento perante locadoras, nomeadamente Caixa
Leasing.

| [Locacées Financeiras 2012 | 2011 |

+ Saldo inicial 38.304,48 € 51.794,07 €

+ Aumentos

- Pagamentos 13.925,12 € 13.556,13 €
Regularizacdes 66,54 €

- SALDO FINAL 24.379,36 € 38.304,48 €

Fonte: DSCT —jan. 2013

96



3.4 - Especializagao de rendimentos e gastos

De acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e na sequéncia do critério seguido em anos
anteriores, as contas apresentadas respeitam o principio da especializagao do exercicio, sendo considerados
todos os rendimentos e gastos da gestdo do ano 2012, conforme se apresenta:

Fonte: DSCT - jan. 2013

A reparticdo dos “Subsidios”, correspondendo a apoios contratados, parcialmente executados no exercicio de
2012, é a seguinte:

Fonte: DSCT —jan. 2013

Relativamente aos passivos diferidos (rendimentos a reconhecer), deve ainda ser referido que o periodo de
diferimento dos subsidios para investimentos é bastante mais dilatado do que nas restantes rubricas
patrimoniais diferidas. Explica-se assim que, apesar de estes passivos apresentarem um valor
substancialmente superior aos ativos, ndo esta em causa nenhum impacto ‘desequilibrado’ no resultado dos
exercicios futuros.
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3.5 - Responsabilidades de Terceiros

3.5.1 - Dividas de terceiros

As dividas a receber estdo refletidas no quadro seguinte e comportam valores de projetos aprovados e
servigos prestados cujo pagamento ndo tinha ainda sido colocado a disposi¢do da Fundagéo Alentejo. O
saldo da rubrica “Outros Devedores” engloba financiamentos a receber do FSE/MTSS, constituindo um forte
condicionante a gestdo dos compromissos assumidos pela Fundagéo Alentejo, sd possiveis de cumprir
atempadamente com recurso a crédito bancario (ver ponto 3.3).

Os servigos competentes da Fundagdo Alentejo estdo a desenvolver os procedimentos adequados para

garantirem o seu recebimento, ndo tendo sido reconhecida no exercicio qualquer imparidade, nomeadamente
relativa a dividas de clientes e outros devedores diversos.

Imposto sobre o rendimento

Outros Impostos 505.659,32 €
Outrosdevedores ~ 3.084.260,24€  5.799.506,18€
Clientes 16.886,83 € 8.289,71 €
Adiantamentos a colaboradores 9,00 € 1.447,68 €
Financiamentos aprovados e em execucao 3.063.324,31 € 5.785.596,57 €
Formandos 289,87 €
Outros Devedores Diversos 4.040,10 € 3.882,35 €

Fonte: DSCT —jan. 2013

De referir que o valor acima inscrito em “Financiamentos aprovados e em execucéo” (3.063.324,31 €), o que
representa 99% do total das Dividas de Terceiros, é respeitante aos financiamentos contratados com o
POPH.

Note-se que alguns dos devedores incluidos nesta rubrica regularizaram entretanto, j& no exercicio de 2013,
parte dos respetivos saldos.

Apbs a continuagéo das diligéncias adequadas, bem como o normal funcionamento e execugao dos projetos
em atividade ndo se esperam dificuldades no recebimento da grande maioria destes valores.
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3.5.2 - Dividas a terceiros
As dividas a terceiros sdo essencialmente compostas por dividas a fornecedores correntes e de
investimento, Estado e outros credores, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Fonte: DSCT - jan. 2013

Todos os valores e responsabilidades assumidas perante o Estado estdo em situagéo regular, pelo que ndo
ha qualquer divida em situagéo de mora.

DiVIDAS A TERCEIROS

Outros credores 1.524,49€
Pessoal 10.457,36 €

Fornecedores de investimento <> I
15.169,50 €

Fornecedores ¢/c51258,85€

Estado 129.365,12€

OFornecedoresc/c  OEstado O Fornecedores deinvestimento  BPessoal B Outros credores

Fonte: DSCT —jan. 2013
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3.6 — Rendimentos do exercicio

Relativamente aos rendimentos do exercicio, apresenta-se o seguinte detalhe:

Fonte: DSCT - jan. 2013

Apesar do aumento verificado ao nivel das prestagdes de servigos, os rendimentos sofreram um acentuado
decréscimo (cerca de 20%) relativamente ao exercicio anterior, nomeadamente ao nivel dos Subsidios a
Exploracao, refletindo a continuidade da diminui¢do anual do numero de formandos afetos a Epral, bem
como a nao aprovagao de novos projetos no ambito da formagao e certificacdo de adultos, pela respetiva
tutela.

O valor de outros rendimentos corresponde, essencialmente, ao montante de subsidios ao investimento
especializados neste exercicio.
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3.7 - Gastos do exercicio

Seguidamente apresenta-se a estrutura dos gastos e perdas verificada no ano de 2012:
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Como se verifica, o total dos gastos do exercicio sofreu uma diminuigdo significativa (12%) relativamente ao
exercicio anterior, nomeadamente na rubrica dos “Encargos com formandos”, devido a reducdo do numero
de formandos referida no ponto 3.6, e na rubrica “Gastos com o pessoal’, apesar do aumento verificado nas
rubricas “Depreciacdes do exercicio” e “Gastos de financiamento”.

De referir, que de acordo com os normativos legais, no corrente exercicio foi constituida uma proviséo para
processos judiciais em curso no montante de 76.331,55 €.

Gastos Financiamento Mercad,/Mat. Primas
4% 2%

Forn. Servigos

i 0 0,
Depreciagcdes 8% Externos 16%

Outros Gastos 18%

Provisdes 14 Pessoal docente 26%
rovisées 1%

Pessoal ndo docente

24%
@ Mercad,/Mat. Primas @ Forn. Servigos Externos
O Pessoal Docente @ Pessoal ndo-docente
B Provisdes O Qutros Gastos
ODepreciacdes B Gastos Financiamento

Fonte: DSCT - jan. 2013

3.8 — Resultados do exercicio

Para o desempenho alcan¢ado no decurso do ano, aquém do previsto no Plano de Actividades para o
exercicio de 2012, contribuiram significativamente os gastos de depreciago e de financiamento verificados:

EXERCICIO ECONOMICO DE 2012

DESCRICAO PREVISTO REALIZADO
Resultados antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 540.080,10 100.841,10
Gastos de depreciacdo e de amortizacao (344.984,62 €) (438.230,12 €)
Gastos de financiamento (195.095,48€) (205.656,02 €)
Resultado liquido do periodo 0,00 (543.045,04 €)

Fonte: DSCT - jan. 2013
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Integrado na conta de exploragdo da Fundagdo Alentejo, encontra-se o Departamento Vauban/Bar das
Escolas (Pdlos de Estremoz e Elvas). Apresenta-se de seguida o detalhe dos seus rendimentos e gastos e
respetivo Resultado Liquido de Exploragao no periodo:

Prestacoes de servicos 28.071,79 €
Custo de mercadorias -23.439,68 €
Fornecimentos e servicos externos -1.756,96 €
Outros gastos -30,07 €

Fonte: DSCT —jan. 2013

4. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Quanto ao resultado liquido negativo verificado no periodo, conforme referido anteriormente, no montante de
543.045,04 €, apurado de acordo com as demonstragdes financeiras anexas a este relatério, propde-se que
transite para a conta de Resultados Transitados.
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5. NOTA FINAL

O Conselho de Administragdo pretende, na conclusdo do presente Relatério, expressar o seu
reconhecimento e agradecimento a todos quantos, de forma direta ou indireta, contribuiram para o normal
desempenho da atividade da Fundagéo.

Assim:
+Aos Colaboradores, que se empenharam neste projeto com toda a sua dedicacéo, continuando a Instituigao
a contar com todos para desenvolvimento dos seus projetos;

*Aos Formandos, Encarregados de Educagéo e aos Clientes, pela aposta na formagao e nos servigos que
esta Fundagéo presta;

+As Entidades Institucionais, pelo apoio e disponibilidade demonstrada ao longo deste ano;
*Aos Fornecedores e Instituicdes Financeiras, pela colaboragao e compreensao demonstradas;

Ao Conselho Fiscal e ao Conselho Geral, pelo didlogo e cooperagéo que sempre disponibilizaram.

A todos um agradecimento e o reconhecimento pelo seu contributo para a consolidagao e afirmagéo deste
projeto ao servigo do Alentejo e dos Alentejanos.

Evora, Marco de 2013
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BALANCO

valores expressos em euros
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Fonte: DSCT - jan. 2013
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

valores expressos em euros

Fonte: DSCT —jan. 2013
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Demonstracéo individual das alteragdes nos fundos patrimoniais no exercicio de 2011

(Valores expressos em euros)

Demonstracéo individual das alteragdes nos fundos patrimoniais no exercicio de 2012

'valores expressos em euros

Fonte: DSCT - jan. 2013
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013
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1 - Identificagdo da Entidade

1.1 - FUNDAGAO ALENTEJO

1.2 - Sede: Avenida Dinis Miranda, 116 7005-140 Evora

1.3 - NIPC: 502978481

1.4 - Natureza da atividade: Desenvolvimento da educacéo e qualificagao profissional dos recursos
humanos, nos termos do Decreto-Lei n°. 4/98, de 8 de Janeiro.

1.5 - Sempre que n&o exista outra referéncia 0s montantes encontram-se expressos em unidade de euro.
2. Referencial Contabilistico de preparagdo das Demonstragdes Financeiras

2.1 — Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras

As demonstrages financeiras anexas estdo em conformidade com todas as normas que integram a
normalizagdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo (ESNL) DL. n°. 36-A/2011 de 09/03.
Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas as Bases para a Apresentagao de Demonstracdes
Financeiras, os Modelos de demonstracdes financeiras (Portaria n°. 105/2011 de 14/03), o Codigo de Contas
(Portaria n°. 106/2011 de 14/03) e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (Aviso n°. 6726-B/2011).
Sempre que na presente norma existam remissbes para as Normas Internacionais de Contabilidade,
entende-se que estas se referem as adotadas pela Unido Europeia nos termos do Regulamento (CE) n°.
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho e em conformidade com o texto original do
Regulamento (CE) n°. 1126/2008 da Comissao, de 3 de novembro.

Sempres que esta Norma ndo responda a aspetos particulares que se cologuem em matéria de
contabilizagdo ou relato financeiro de transagdes ou situagdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo
relevante que o seu nado preenchimento impeca o objetivo de ser prestada informacdo que, de forma
verdadeira e apropriada, fraduza a posicéo financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangido, a entidade devera recorrer, tendo em vista tdo-somente a superagdo dessa lacuna,
supletivamente e pela ordem indicada:

a) As NCRF e Normas Interpretativas (NI);

b) As Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regulamento n°. 1606/2002, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho;

c) As Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
emitidas pelo IASB, e respetivas Interpretagdes (SIC e IFRIC);

2.2 - Indicagdo e justificagdo das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade
de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

2.3. Indicagao e comentario das contas do balango e da demonstragdo dos resultados cujos
contetidos nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

N&o existem contelidos que n@o sejam comparaveis com o exercicio anterior.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1 Bases de mensuragao usadas na preparagdo das demonstragées financeiras:
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico.

As principais bases de reconhecimento e mensuragéo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes
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Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condicdes que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes
apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

- Moeda de apresentagéo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentagao.

Os ganhos ou perdas de natureza cambial decorrentes séo reconhecidos na demonstragéo dos resultados.

- Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método da linha reta em
conformidade com o periodo de vida (il estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas
depreciacbes por componentes.

As despesas com reparacdo € manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais
futuros séo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo determinadas pela
diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico que estiver reconhecido na data de alienagéo
do ativo, sendo registadas na demonstragdo dos resultados no itens “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”, consoante se trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros noutras empresas, onde a entidade ndo exerce qualquer influéncia sobre as
politicas e decisdes financeiras e operacionais sdo registados pelo método do custo.

- Imposto sobre o rendimento
A entidade encontra-se isenta de IRC.

- Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados a custo de aquisigao, o qual é inferior ao valor de realizagéo, e a
custos de conversdo. Nao se encontra registada qualquer perda por imparidade por depreciagdo de
inventarios.

- Clientes e outros valores a receber
As contas de “Clientes” e “Outras contas a receber” estdo reconhecidos pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depédsitos bancarios
Este item rubrica inclui caixa e depositos a ordem e a prazo em Bancos. Os descobertos bancérios séo
incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar
obrigagdes futuras. Embora com objetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigagdes futuras, o Orgéo de Gestéo procura sustentar as
suas expectativa de perdas num ambiente de prudéncia.

- Fornecedores e Outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, séo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.
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- Financiamentos bancarios

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissbes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva séo
registados na demonstragao dos resultados em observancia do regime da periodiza¢do econémica.

Os financiamentos sao classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em que
serdo incluidos em passivos ndo correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Locagbes

Os contratos de locagéo séo classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob locagéo ou, caso contrario,
como locagdes operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacédo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados de acordo com a NCRF 9 - Locagdes, reconhecendo o ativo fixo
tangivel, as depreciagdes acumuladas correspondentes, conforme definido nas politicas anteriormente
referidas para esta tipo de ativo. Por outro lado, as dividas pendentes de liquidacdo, de acordo com o plano
financeiro do contrato s&o reconhecidas no passivo pelo valor presente dos pagamentos minimos da locagao.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagbes do ativo fixo tangivel séo
reconhecidos como gasto na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas vendas e prestagdo de
servicos decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito s6 foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econémicos futuros e todas as contingéncias relativas a
uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos servicos ou se
periodicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

- Subsidios relacionados com ativos depreciveis

Os subsidios ao investimento relacionados com ativos depreciaveis séo apresentados no fundo patrimonial e
imputados a rendimentos numa base sistematica e & medida das depreciagdes praticadas sobre 0s mesmos
ativos.

3.2 Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na NCRF. Em
cada data de balango é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa
ser medido de forma fiavel. A data de 31 de Dezembro de 2012 n3o existe evidéncia suficientemente fiavel
para a cria¢do de imparidades.

3.3 Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o drgao de gestdo fez no processo
de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstragoes financeiras

0 Orgao de Gestao teve como base para aplicagdo de politicas contabilisticas o que & referido nas NCRF.
Né&o foram necessarios juizos de valor para a aplicagao de politicas contabilisticas.

3.4 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade
intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacoes.
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3.5 Principais fontes de incerteza das estimativas
Nado existem situagbes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante nas
estimativas previstas nas demonstragdes financeiras apresentadas.

4. Fluxos de Caixa

4.1 Comentario do drgao de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que nao estio disponiveis para uso
Todas as quantias evidenciadas no Balango, a 31 de Dezembro de 2012, estédo disponiveis para uso.

4.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios.

(valores expressos em euros)

1.670,51 1.805,21
1.670,51 1.805,21
38.489,98 4.486,58

1.027.500,00

1.065.989,98 4.486,58

Fonte: DSCT - jan. 2013

Na divulgag&o dos fluxos de caixa, foi utilizado o método direto.
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5. Ativos Fixos Tangiveis

5.1 Bases de mensuragao usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2009 (data de transi¢do para NCRF), encontram-se
registados ao seu custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até
aquela data, deduzido das depreciagoes.

Na transi¢&do manteve-se o critério de mensuracéo pelo método do custo.

Nesta data, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido das respetivas
depreciacbes acumuladas e perdas de imparidade.

Os custos subsequentes s@o reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutengdo e reparagdo sdo reconhecidas
como custo a medida que s&o incorridas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteragéo significativa da vida Util ou da quantia residual de
um ativo, é revista a depreciagéo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas expetativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis s&o registadas como gasto do periodo em que
incorridos. Os dispéndios com inspecéo e conservagao dos ativos séo registados como gasto.

As depreciagbes sdo calculadas, apos a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens,
em sistema de duodécimos.

5.2 Métodos de depreciacao usados
As depreciagdes dos ativos tangiveis so calculadas numa base sistematica segundo o método da linha reta
fracionada em duodécimos.

5.3 As vidas Uteis ou as taxas de depreciacao usadas
Os ativos fixos tangiveis séo depreciados de acordo com os seguintes periodos de vida Util esperada dos

20 la6 la6

1a6 4
5,00% 161'gg:f’ a 25,00%  16,66% a 100% 16,66% a 100%
Duodécimos Duodécimos  Duodécimos Duodécimos Duodécimos

bens:

Fonte: DSCT —jan. 2013
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5.4 Quantias escrituradas brutas e as depreciagbes acumuladas (agregadas com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

5.4.1 Quantias escrituradas brutas

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013
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5.4.2 Depreciagdes acumuladas

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013




5.5 Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as adig¢oes, as
alienagbes, as amortizagoes, as perdas por imparidade e outras alteragoes

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013

5.6 Depreciagoes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos, durante o
periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas depreciacdes de ativos fixos tangiveis como parte de gastos de
outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstragéo de resultados por naturezas, na linha dos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagéo.

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT —jan. 2013
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5.7 Itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas
N&o existem ativos fixos tangiveis expressos por quantias revalorizadas.

6. Locacao Financeira
6.1 Mensuragao

A classificacéo das locagdes financeiras ou operacionais é realizada em fungao da substancia dos contratos.
Assim, os contratos de locagdo sdo classificados como locagbes financeiras se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse ou como locagdes operacionais
se através deles néo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangiveis e as depreciagcbes acumuladas
correspondentes e as dividas pendentes de liquidacdo de acordo com o plano financeiro contratual.
Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis séo
reconhecidos como gastos na demonstragéo dos resultados do exercicio a que respeitam.

6.2 A quantia escriturada liquida a data do balango, para cada categoria de ativos:
Fonte: DSCT —jan. 2013

(valo res expressos em euros)

346474 20-01-2009  20-12-2014 23.668,55 35.488,63

_ 100000898 10-01-2010  10-12-2012 2.730,24 3.639,60

6.3 Total dos futuros pagamentos minimos da locacao a data do balango, e o seu valor presente, para
cada um dos seguintes periodos:

(valores expressos em euros)

12.442,23 289,95 14.526,90 705,81

12.329,53 102,45 24.986,32 502,93

Fonte: DSCT —jan. 2013
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7. Custos de empréstimos obtidos

7.1 Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

N&o existem custos de empréstimos obtidos que sejam diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou
produgéo de um ativo razéo pela qual a politica contabilistica adotada pela entidade passa por reconhecer os
custos dos empréstimos obtidos como gastos no periodo.

7.2 Divulgagao dos empréstimos correntes e ndo correntes

Fonte: DSCT —jan. 2013

(valores expressos em euros)

7.3 Outros

Fonte: DSCT - jan. 2013

123



8. Imparidade de Ativos

Né&o se verificando evidéncia suficientemente fidvel para a criagdo de imparidades, nao foi reconhecida no
exercicio qualquer imparidade, verificando-se o reconhecimento duma reversdo no montante de 126,24 €
relativamente a imparidades reconhecidas no exercicio anterior.

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013

9. Inventarios

9.1 As politicas contabilisticas adotadas na mensuragdo dos inventarios, incluindo a formula de
custeio usada

Os inventarios foram valorizados ao custo, incluindo todos os custos de compra, custos de conversao e
outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigéo atual.

Mais concretamente as matérias-primas, subsidiarias e de consumo e as mercadorias estdo mensuradas ao
custo de aquisi¢do, compreendendo o pre¢o de compra, gastos de transporte e manuseamento, deduzido
dos descontos e abatimentos.

9.2 A quantia total escriturada de inventarios e a quantia escriturada em classificagoes apropriadas

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013
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9.3 Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT - jan. 2013

10. Réditos

10.1 Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvem a prestagao de servico
contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando i) sdo transferidos para o comprador
0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, ii) ndo seja mantido um envolvimento
continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,
iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, iv) seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com as transagdes fluam para a empresa e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos
referentes & transagdo possam ser fiavelmente mensurados. As vendas sdo reconhecidas liquidas de
impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou
a receber.

O Rédito dos juros é reconhecido pelo método do juro efetivo.
As restantes receitas e despesas séo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que s&o
reconhecidas a medida que s&o geradas independentemente do momento em que s&o recebidas ou pagas.

10.2 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT —jan. 2013
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11. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

(valores expressos em euros)

8.772,51

97.989,24

wasesry [ @S

bt | s ot a7y (19 (589)

Fonte: DSCT - jan. 2013

Durante o exercicio de 2012, foi constituida uma provisdo para processos judiciais em curso, em
conformidade com os processos n°s. 298/12.1TTEVR, 351/12.1TTEVR e 352/12.0TTEVR, do Tribunal do
Trabalho de Evora, no montante total de 76.331,55 €. Quanto as provisdes constituidas no exercicio anterior,
foi efetuada uma reversdo no montante total de 44.776,04 €, em conformidade com as sentengas proferidas
relativamente aos processos n°s. 14/11.5TTEVR, 429/11.9TTEVR e 431./11.0TTEVR do Tribunal do
Trabalho de Evora.

Foi ainda efetuado o refor¢o da provisdo constituida no exercicio de 2008 de acordo com a atualizagéo
notificada pelo Tribunal do Trabalho de Evora para o corrente exercicio relativamente ao processo n°.
26/07.3TTEVR no valor de 8.652,98 €. No mesmo sentido foi efetuada a reverséo, no valor de 11.163,15 €,
de acordo com a referida atualizag&o.

12. Subsidios do Governo e Apoio do Governo

12.1 Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de
apresentagao adotados nas demonstragoes financeiras

Os subsidios a exploragdo s&o reconhecidos na demonstragdo de resultados na parte proporcional aos
gastos incorridos.

Os subsidios atribuidos para financiamento de ativos tangiveis e/ou intangiveis s&o registados inicialmente

no Fundo Patrimonial e reconhecidos na demonstragdo dos resultados por naturezas na mesma proporgao
das depreciagdes/amortizagdes do exercicio dos ativos subsidiados.
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12.2 Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragoes financeiras e
indicacao de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou.

(valores expressos em euros)

C.CRA. Aquisicéo de Stbsidio2o 97,03 1994 31-12-2013  180.849,20
instalagbes investimento

Aquisicéo de Subsidio ao
FEDER PRODEP e wemore 21-00-1994 31-12-2013  154.353,02

Aquisicéo de Subsidio a0
FEDER PRODEP T investimento 02-10-1997 31-12-2016 129.828,88

M E DES. Aquisicio de Susidioao - 96.10.1998 31-12-2016  126.026,39
instalagdes investimento

Aquisicéo de Subsidio ao
15 POPH ot o 22-04-2010 22-03-2014  59.926,50

FEDER Construgéo Swbsidioao 9 09.2011 31-12-2030  678.732,53  39.196,77

Instalagdes Investimento
1.329.716,52 39.196,77

Subsidio &

01-09-2011 31-08-2013 5.055.837,30 1.878.980,37
exploracéo

Subsidio a
exploragéo
Subsidio &
exploragéo
Subsidio &
explorag@o

01-01-2010 31-03-2012 1.183.589,89  132.863,71
19-04-2012 06-06-2013 18.239,69 31.772,18
08-11-2010 30-06-2014  624.335,10 980.511,28

6.882.001,98 3.024.127,54

(valores expressos em euros)

249.866,84  940.222,04 144.720,41  477.637,08

3.573.244,66 2.161.196,51 4.179.111,89 2.837.757,05

122.035,93 934.108,32 826.240,27

125.291,55 4.077,97 597.662,50 601.995,56

412.344,35 922.034,17 111.709,88 258.423,35
71.433,54

45.661,76 24.461,03 21.218,47 41.513,34

2.531,97 1.716,03 1.015,85 3.121,81
139,72
666,48 7.712,60

Fonte: DSCT - jan. 2013

13. Acontecimentos apds a data do Balango

13.1 Autorizagao para emissao

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 foram em 11 de Margo de
2013 submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo que ap6s andlise e concordéncia com as
mesmas, decidiu nos termos estatutarios remeter ao Conselho Geral para emissao de parecer.

127



13.2 Indicagdo sobre se foram recebidas informagdes apds a data do balango acerca de condigdes
que existiam a data do balango. Em caso afirmativo, indicacao sobre se, face as novas informagoes,
foram atualizadas as divulgacoes que se relacionam com essas condigoes.

Né&o foram recebidas informagdes relevantes que justificassem a alteragdo das divulgagdes ja efetuadas.

13.3 Acontecimentos ap6s a data do balango que nao deram lugar a ajustamentos
N&o ocorreram acontecimentos relevantes apos a data do balango, no dando lugar a ajustamentos.

14. Impostos sobre o rendimento

A Fundacéo Alentejo sendo uma Instituigdo Particular de Solidariedade Social, reconhecida pela Direcgéo-
Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular do Ministério da Educagdo em 03 de Julho de 2008,
conforme Registo n°. 37 esté isenta de IRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcdo por parte das
autoridades fiscais.

Deste modo as declaragdes fiscais da entidade referentes aos anos de 2009 a 2012 poderdo vir a ser
sujeitas a revisao.

O Conselho de Administracdo entende que as corregdes resultantes de eventuais revisdes/inspecdes por
parte das autoridades fiscais néo terdo impacto significativo nas presentes demonstragdes financeiras.
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15. Instrumentos Financeiros

15.1 Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagdo de instrumentos financeiros relevantes para a
compreensao das demonstragoes financeiras

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade:

Clientes

Fornecedores

Outras contas a receber
Outras contas a pagar
Financiamentos obtidos

15.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no
total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria

(valores expressos em euros)

Fonte: DSCT —jan. 2013
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16. Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, complementos de trabalho
noturno, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal e
quaisquer outras retribuicdes adicionais.

As obrigacbes decorrentes dos beneficios de curto prazo s@o reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servigos sao prestados, numa base néo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo
que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto
prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

O nimero médio de empregados durante o presente ano ascendeu a 149.

16.1 Os gastos com os empregados correspondem a:

(valores expressos em euros)

Gastos com pessoal 31-12-2012 31-12-2011
Remuneragdes do pessoal 2.456.570,95 2.755.237,02
Encargos s/ remuneragdes 493.355,80 537.302,17
Outros gastos 46.353,37 16.216,79
Total 2.996.280,12 3.308.755,98

Fonte: DSCT - jan. 2013

A rubrica «outros gastos» inclui gastos de Acdo Social, formagao e seguro de acidentes de trabalho.

16.2 Numero de membros dos 6rgaos diretivos e alteragoes ocorridas no periodo de relato financeiro

O Conselho de Administragao é composto por 5 membros, ndo tendo ocorrido alteragdes no periodo de
relato financeiro.

16.3 Informacgao sobre as remuneragdes dos orgaos diretivos

Os membros do Conselho de Administragdo nédo auferiram qualquer remuneragdo no periodo de relato
financeiro.
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17. Divulgacdes exigidas por diplomas legais

17.1 Honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas (art. 66-A do Codigo das Sociedades
Comerciais)

(valores expressos em euros)

14.724,60

Fonte: DSCT —jan. 2013

18. Outras informagées

18.1 Estado e outros entes publicos

(valores expressos em euros)

(37.366,97) (28.239,97)
(2.190,38) 471.899,90
33.438,14

(89.807,77) (62.141,84)

Fonte: DSCT —jan. 2013

18.2 Dividas ao estado e outros entes ptiblicos em situagao de mora.

A Administragédo informa que a entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos
do Decreto-Lei n°. 534/80, de 7 de novembro.

Mais informa, que dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n°. 411/91, de 17 de outubro, que a
situagdo da entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados.
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18.3 Diferimentos

(valores expressos em euros)

Outros acrécimos de rendimentos

Total

0,00

0,00

Remuneracdes a liquidar
Juros a liquidar

Outros acréscimos de gastos

Total

328.132,64 305.808,64
15.220,18 18.255,16
13.868,70 14.840,55

357.221,52 338.904,35

Rendas e alugueres
Seguros

Outros

Total

1.667,35 16.135,93
6.265,12 7.625,46
6.357,01 7.035,24
14.289,48 30.796,63

Outros rendimentos a reconhecer

Total

3.114.291,91

4.576.763,98

3.114.291,91

4.576.763,98

Ativos por impostos diferidos
Passivos por impostos diferidos

Total

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Fonte: DSCT - jan. 2013
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18.4 Fornecimentos e servigos externos

(valores expressos em euros)

DESCRICAO 2012 2011

Trabalhos especializados 142.132,97 143.730,38
Publicidade e propaganda 80.716,49 43.914,42
Vigilancia e seguranca 92.927,88 97.106,46
Honorarios (pessoal externo) 94.420,40 105.706,41
Conservagao e reparagao 39.808,26 48.861,17
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4.339,98 6.468,70
Livros e documentacdo técnica 1.219,28
Material de escritorio 13.487,28 31.672,00
Artigos para oferta 2.224,02 1.817,30
Eletricidade 103.804,67 74.972,32
Combustiveis 9.037,87 10.384,96
Agua 1.773,58 1.922,48
Outros fluidos 1.659,79 979,46
Deslocagdes e estadas 1.765,54 1.757,55
Transporte de mercadorias 2.512,21 827,34
Rendas e alugueres 171.269,72 240.203,78
Comunicacao 49.598,61 44.199,19
Seguros 12.057,15 12.029,55
Contencioso e notariado 2.675,53 409,90
Despesas de representacao 8.054,63 5.730,74
Limpeza, higiene e conforto 48.738,01 53.178,88
Ouros fornecimentos e servicos 34.042,55 42.211,03
TOTAL 917.047,14 969.303,30

Fonte: DSCT - jan. 2013

18.5 Descri¢ao das responsabilidades da entidade por garantias prestadas, desdobrando-as de
acordo com a natureza destas e mencionando expressamente as garantias reais.
Garantias prestadas:

Caixa Geral de Depositos:

Garantia bancaria pelo montante de 123.425,39 € emitida a favor do Tribunal do Trabalho de Evora no
ambito do processo n°. 26/07.3TTEVR.

Hipoteca sobre os prédios urbanos sitos, na Avenida Dinis Miranda, Lotes 17 e 18 em Evora e Largo
dos Combatentes da Grande Guerra, n°. 6 em Estremoz, até ao montante de 2.908.615,24€, para
garantia da utilizagéo de crédito através de conta caucionada.

Hipoteca sobre o prédio urbano sito na Urbanizagao da Muralha, lote 61 em Evora, até ao montante de
3.758.750.00 €, para garantia do pagamento do crédito utilizado para construgdo do Colégio da
Fundacéo Alentejo.

Banco BIC Portugués, S.A.

Garantia bancaria pelo montante de 30.200,35 € emitida a favor do Tribunal do Trabalho de Evora no
ambito do processo n°. 429/11.9TTEVR.

133



134

0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Fernanda de Sousa Gongalves Carvalho Ramos
Jodo Filipe Chaveiro Liborio

José Manuel Leal Saragoca

Paulo Jorge Madeira Picarra

Claudio Herminio Gongalves Carvalho Ramos

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
José Miguel Melro Cameirédo





