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APROVADO EM REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, EM 16 DE DEZEMBRO DE 2019

(com pareceres favoraveis do Conselho Fiscal, de 12 de dezembro de 2019 e do Conselho Geral, em reunido ordinaria de 16 de dezembro de 2019)
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MENSAGEM DA PRESIDENTE

O Plano de Atividades e Orcamento da Fundacdo
Alentejo, agora apresentado, constitui  um
instfrumento de operacionalizacdo da intervencao
que esta enfidade se propde realizar ao longo do
ano de 2020, para cumprimento da sua Miss@o.
Como em qualquer plano, nele se espelham as
intencdes, opcodes, objetivos e estratégias para o
ano de 2020.

Todos nds temos consciéncia de que existem

varias condicionantes que podem influenciar o desempenho da entidade, no entanto também

s@o varios os fatores que levam ao sucesso, ao desenvolvimento e a sustentabilidade e o

planeamento das atividades e definicdo da estratégia é um dos fatores de maior relevo.

Gostaria por Ultimo de realcar que o ano de 2020 serd particularmente feliz uma vez que a sua

valéncia instituidora a EPRAL comemora o seu 30° Aniversdrio que &, para nds, extremamente

grafificante uma vez que significa que, apesar de algumas dificuldades e constrangimentos,

frabalhamos em prol do desenvolvimento do Alentejo desde 1990.

No desenvolvimento da sua missdo a Fundacdo Alentejo orgulha-se de, até & data, ter

certificado:
» 5.741 Jovens (EPRAL - Cursos Profissionais — Dupla Certificacdo);
» 443 Adultos (Cursos EFA);
» 3.401 Adultos (CNO e RVCC);
» 6.453 Adultos (UFCD - Unidades de Formag¢do de Curta Duracdo);
>

248 Adultos (Medida Vida Ativa em parceria com o |EFP).

"(l\a\w 1

— " J

Fernanda Rom+
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[
SUMARIO

No presente documento apresenta-se o Plano de Atividades e Orcamenfo que engloba as
principais atividades a desenvolver em 2020 nas diversas dreas de trabalho da Fundacdo

Alentejo com vista & concretizacdo da sua missdo.

O Plano de Atividades e Orcamento agora apresentado é elaborado com o contributo das
diferentes valéncias e servicos da entidade conjugando, assim, as sinergias necessdrias para

desenvolvimento e o sucesso da instituicdo.

N&o podemos deixar de referir que o Plano de Atividades e Orcamento, € um documento da
instifuic@o como um todo, ainda que contenha a informacdo relevante de cada uma das

valéncias, se articula com os instrumentos de planeamento especificos dessas valéncias.

A semelhanca do que vem acontecendo nos anos anteriores existe a consciéncia generalizada
de gue, no decorrer do ano, surgirdo novas oportunidades e constrangimentos e terdo que ser

promovidas sucessivas adaptacoes e ajustamentos para levar por diante a nossa Missdo.

E ainda de realcar que, apesar da presente planificacdo, o desenvolvimento das atividades estd
fortemente condicionada financeiramente e depende da disponibiidade da Fundacdo

Alentejo.

O Plano de Atividades e Orcamento organiza-se em quatro capitulos distintos, mas

complementares.

No primeiro capitulo é efetuada uma contextualizacdo do plano no qual séo realcadas as
principais caracteristicas da instituicdo, tais como, uma breve apresentacdo da entidade, da
sua miss@o e visdo, a andlise SWOT, o seu organograma e a apresentacdo dos seus 6rgdos

sociais.

O segundo capitulo refere-se & composicdo e caracterizacdo dos recursos humanos que a

entidade dispde para o desenvolvimento das diferentes atfividades.

O terceiro capitulo diz respeito as atividades e projetos que cada uma das valéncias e servicos,
atendendo & sua especificidade de intervencdo e ds equipas que lhes estdo afetas, tem previsto

desenvolver ao longo do ano de 2020.

No quarto e Ultimo capitulo, é apresentado o orcamento previsto que permite o

desenvolvimento das atividades ao longo do ano de 2020.
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| - CONTEXTUALIZAGAO DO PLANO
A FUNDAGAO ALENTEJO

A Fundacdo Alentejo foi constituida como
Fundac@o em 1999, dando cumprimento ao
disposto no Decreto-lei n° 04/98 de 8 de
Janeiro, mas a sua origem remonta a agosto
de 1990 com a assinatura do Contrato-
Programa com o Ministério da Educacdo
que instituiu a EPRAL — Escola Profissional da
Regi@o Alentejo, da qual a Fundacdo é

entidade proprietdria.

A FA é uma Pessoa Coletiva de Direito
Privado, sem fins lucrativos, com estatuto de
IPSS - Instituicdo Particular de Solidariedade
Social desde 21 de Junho de 2008, ONGD -
Organizagcdo Ndo Governamental para o
Desenvolvimento aftribuido pelo Instituto
Camodes desde 26 de Marco de 2018.

No decorrer da sua atividade e para a
prossecucdo dos seus fins estatutdrios,

quatro dreas de trabalho foram constituidas:

> EPRAL - Escola Profissional da Regido
Alentejo - desde 1990 - instituicGo de
ensino profissional (qualificacdo inicial de
jovens);

> CFA - Colégio Fundagado Alentejo - desde
2011 - com autorizacdo de
funcionamento para creche, jardim-de-
infncia, 1°. e 2° ciclo do ensino bdsico;

» Formag¢do de Adultos - Promocdo da
Educacdo oo Longo da Vida com
desenvolvimento de  projetos de

formacdo profissional. Enfidade
Formadora Certificada em 17 dreas de

formacdo desde 2013.

» Cooperagdo para o Desenvolvimento -
desde 2014 - desenvolvimento de
projetos de formacdo profissional nos
paises da CPLP.

A atuacdo da Fundacéo Alentejo, ao longo
dos anos, tem sido pautada pelo
desenvolvimento de projetos em prol do
desenvolvimento da(s) comunidade(s) em
que estd inserida estabelecendo parcerias
com diversas instituicoes para responder
positivamente as necessidades, prioridades
e desafios dos diferentes contextos para dar
cumprimento d sua  Missdo. Assim, e
indispensdvel realcar a importéncia dos
stakeholders (parceiros) e cooperar com
aqueles que em cada momento se tornam
estratégicos para a concretizacdo dos
objetivos € metas a que nos propomos.
Assim, face ao exposto considera-se que o
tfrabalho em rede é fundamental e assume
um cardcter dindmico que vai ao encontro
das necessidades, das instfituicoes, dos
projetos e da populacdo de forma a
conduzir ao Desenvolvimento Sustentdvel

dos territorios.

Os parceiros privilegiados, da Fundacdo
Alentejo, sdo instituicdes publicas e servicos
desconcentrados da administracdo central,
Municipios, Associacoes Empresariais,
Associacdes Socioprofissionais, Sindicatos,
instituicdes de Ensino Superior da regido, e
outfras instituicdes da sociedade civil,
podendo ser nacionais, europeus ou

pertencentes a CPLP.
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MISSAO E VISAO

A Fundacdo Alentejo &€ um projeto de
intervencdo sociocultural que “persegue fins
de interesse social, de cardter educativo,
cultural e de solidariedade, orientados para
a valorizacdo escolar e profissional dos
cidaddos, para a promo¢do da igualdade
de oportunidade e de género e para o
desenvolvimento sustentdvel do territério de
intervencdo, através da criacdo e
manutencdo de diferentes respostas sociais
e educativas integradas nos diferentes ciclos
do sistema educativo pré-universitario”
(artigo 4° dos estatutos) orientado para o
desenvolvimento sustentdvel da regido,

assumindo como:

Missdo

A Fundacdo Alentejo tem como MissGo a
prestacdo de servicos, que visam a
exceléncia, & comunidade, promovendo a
qualificacdo escolar e profissional e a
cidadania ativa para alcancar uma
sociedade de progresso, mais justq,
esclarecida, que respeite os direitos e
liberdades de cada cidaddo, servigcos esses

que:

X

» Concretizem  projetos de  cardter
educativo, cultural e de solidariedade
social, orientados para o}
desenvolvimento sustentdvel do(s) seu(s)
territério(s) de intervencdo tendo em
consideracdo a preservacdo ambiental
de forma a evitar as alteracdes

climaticas.

» Assumam a nafureza de projetos de
cooperacdo para o desenvolvimento na
drea da educacdo e formacdo que
contribuom para a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel.

» Promovam a melhoria da qualidade de
vida dos cidaddos, pela integracdo
qualificada no mercado de trabalho e
na sociedade do conhecimento e pelo
exercicio responsdvel de uma cidadania

esclarecida e participativa.

Visdo

Contribuir para o bem-estar dos cidaddos,
para a melhoria das suas condicdes de vida
através de uma educacdo e formacgdo de
exceléncia, que o0s prepare enquanto
cidaddos livres, conscientes, responsdveis e
capacitados para participar ativamente
numa sociedade globalizada e que os
capacite para a sua insercdo profissional e
para o empreendedorismo, dotando-os de
competéncias sociais, técnicas e
profissionais que lhes permitam responder as
exigéncias, desafios e oporfunidades da

nova Era do Conhecimento.

Complementarmente desenvolver acoes
que sensibilizem, consciencializem, formem
e mobilizem os cidaddos para os valores dos
direitos humanos, da justica, da equidade,
da solidariedade, da responsabilidade
social, da preservacdo ambiental, da
igualdade de género e do sentimento de

pertenca a um sé mundo.
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ANALISE SWOT

Forcas e Fragilidades
[

Na fase precedente a delineacdo de estratégias de atuacdo, é fundamental a realizacdo de

um diagndstico organizacional de forma a identificar as principais forcas e fragilidades (nivel

interno).
Forcas Fragilidades
» Elevada qudlificacdo e capacitacdo do » Contingéncias decorrentes das

capital humano;
Qualidade das

equipamentos;

instalacoes e

Entidade formadora certificada pela
DGERT e

Funcionamento do ME e MTSS;

com Autorizacdes de
Processo de Implementacdo do sistema
de garantia da qualidade EQAVET;
Reconhecimento da
ONGD;

instiftuicGo como

Posicdo de lideranca no Ensino
Profissional na regido;
Experiéncia consolidada na

implementacdo de projetos educativos;
Capacidade de adequacdo da Oferta
Formativa as necessidades do mercado;
Reconhecimento publico da instituicdo,
no plano regional, nacional e
internacional;

Forte rede de cooperacdo com as
instituicées/empresas da regido;
de eficdcia interna

Elevados niveis

(resultados escolares) e de eficdcia
externa (empregabilidade);

Desenvolvimento conjunto de Projefos
com instituicbes de educacdo e
formacdo da Unido Europeia e nos paises

da CPLP;

modalidades e faseamento de

pagamentos dos financiamentos
publicos inerentes ao tipo de servico
publico que presta;
Constrangimentos ao nivel da
divulgacdo das atfividades da instituicdo
noutras regides do pais;

Reduzida rececdo de alunos de outras
regioes;

Dificuldade na divulgacdo das ofertas
formativas junto de outros operadores de
educacdo;

Necessidade anual de angariacdo de
alunos externos & instituicdo oriundos de
outras escolas;

No dambito das certificacdes que a
enfidade POSSUI, auséncia de
certificacdo da qualidade ao abrigo das

normas ISO.
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ANALISE SWOT
Oportunidades e Constrangimentos

E igualmente importante reconhecer quais as principais oportunidades e constrangimentos (nivel

externo) que podem condicionar o desenvolvimento das atividades da instituicdo:

Oportunidades

» Estabelecimento  de Parcerias e
Protocolos com as mais diversas
enfidades institucionais e empresariais,
em Portugal, na Europa e nos Paises da
CPLP;

» Reconhecimento publico do know how
da instituicdo;

» Valorizacdo publica das qualificacdes
intermédias;

» Metas e Objetivos do Plano de
Desenvolvimento Regional Alentejo 2020;

» Recetividade das empresas no que se
refere d integracdo dos formandos;

» Interesse das familias por uma escola
segura e com resultados de sucesso;

» Alargamento, em curso, a todos os niveis
de ensino pré-universitdrio;

» Alargamento a novas respostas
formatfivas no dambito da Long Life
Learning;

» Aumento da escolaridade minima
obrigatdéria até ao 12.° ano;

» Enquadramento legislativo favordvel a
formacdo continua;

» Recetividade a novos projetos de
cooperacdo, na drea da educacdo e
formacdo, nos paises da CPLP;

» Desenvolvimento de programas
fransnacionais, no quadro da Unido

Europeia.

Constrangimentos

» Contexto socioeconédmico global

marcado pela retracdo de investimento
publicos e de ajustamentos em baixa do
investimento das empresas;

Continuacdo de uma oferta de Ensino
Profissional na rede de escolas estatais;
Fatores sociodemogrdficos (diminuicdo
do n.° de jovens em idade escolar);
Reduzida cultura de trabalho em rede e
de escassa cooperacdo entre as escolas;
Permanéncia de alguma conotacdo
socialmente penalizadora associada d
opcdo pelos cursos de qualificacdo
intfermédia pela sociedade;
Constrangimentos socioecondmicos da
Regido Alentejo;

Complexidade burocrdtica e morosidade
na tomada de decisdo em projetos de
cooperacdo;

Debilidade do tecido empresarial da
regido;

Impacto da crise no  contexto
socioecondmico das familias portuguesas
e alentejanas.

Impacto da conjuntura internacional, em
sede de baixa prolongada dos precos do

petréleo, em paises de cooperacdo.
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ORGANOGRAMA DA FUNDAGAO ALENTEJO

ORGANOGRAMA DA FUNDAGAO ALENTEJO

ADMINISTRACAO EXECUTIVA

AREA DAS
ATIVIDADES
PEDAGOGICAS AREA DE GESTAD
ADMINISTRATIVA E
FINANCEIRA

Contabilicaze
Seral

Contatilicace
e Projetos

""""""""""""" DP - DIRECAD PEDAGOGICA
Presidente / Vice-Presidente / Adjunta

'GESTOR D& FORMACAD)
COORDENAGAD PEDAGOGICA

==

N

COORDENAGOES DE
I I E

| EQuIPA ][ EaurA ] [ EauIFA ] [55'“"‘?05““"0'“ J Jmnln:EDEcl:Er&Nm EQUIPA (s
Pl DOCENTES
ufo DOCENTES
EPRAL — Escola Profissional da Regifo Alentejo DSA — Diregdo de Servigos Administratives
CFA - Colégio Fundacio Alentejo DSCT - Diregdo de Servigos de Contabilidade & Tesouraria
[P — Diregdo Pedagdgica DGIEA — Diregio de Gestio de Instalagbes, i ehp

CRC - Centro de Recursos em Conhecimento
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ORGAOS SOCIAIS - QUADRIENIO 2017|2021

PRESIDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
VOGAL

VOGAL

VOGAL
SUPLENTE
SUPLENTE

CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

REVISORA OFICIAL DE CONTAS
SUPLENTE

CONSELHO GERAL
PRESIDENTE
MEMBROS INSTITUCIONAIS

MEMBROS A TITULO INDIVIDUAL

FERNANDA DE SOUSA GONCALVES CARVALHO RAMOS

FERNANDA DE SOUSA GONCALVES CARVALHO RAMOS
CLAUDIO HERMINIO GONGALVES DE CARVALHO RAMOS
JOSE MANUEL LEAL SARAGOGA

SOFIA ALEXANDRA DE GONCALVES CARVALHO RAMOS
PAULO JORGE MADEIRA PICARRA

JOAO FILIPE CHAVEIRO LIBORIO

RENATA MONTEIRO MARQUES

JOSE GABRIEL PAIXAO CALIXTO
BERNARDINO ANTONIO BENGALINHA PINTO
MARIA DO ROSARIO MIRA DE CARVALHO
FERNANDO CARVALHO RAMOS

FERNANDA DE SOUSA GONCALVES CARVALHO RAMOS
CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

CCDRA - COMISSAO DE COORDENAGCAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO
ENSINO SUPERIOR DO ALENTEJO - UNIVERSIDADE DE EVORA
ASSOCIACOES EMPRESARIAIS

ASSOCIAGOES COMERCIAIS DO ALTO ALENTEJO

NUCLEOS EMPRESARIAIS DO ALTO ALENTEJO

ASSOCIACOES SINDICAIS

CGTP - UNIAO DOS SINDICATOS DO DISTRITO DE EVORA
DELEGAGAO REGIONAL DA UGT

PROF. DOUTOR CARLOS ALBERTO FALCAO MARQUES

PROF. DOUTOR JOSE LOPES CORTES VERDASCA

SR. MANUEL MADEIRA PICARRA

DR. NORBERTO PATINHO

DRA. GABRIELA SANTANA SANTOS

DR. ANTONIO CEIA DA SILVA
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Il - RECURSOS HUMANOS
1. Caracterizagdo dos Recursos Humanos

1.1. Por vinculo e ano

A atividade da FA é assegurada por 116
colaboradores, dos quais 88 sdo
colaboradores infernos, com vinculo de
frabalho, e 28 sdo colaboradores em
desempenho de fungcdes com outro tipo de
vinculo, nomeadamente 13 prestadores de
servico e 15 frabalhadores ao abrigo de
Programas do Instituto do Emprego e
Formacdo Profissionall (IEFP),
designadamente 13 estagidrios ao abrigo
da Medida Estégios Profissionais e 2
destinatdrios da Medida Contrato Emprego-
Insercdo

dirigida a desempregados

beneficidrios do subsidio de desemprego.

Grdfico 1 - Distribuicdo dos recursos humanos

por vinculo

m Colaboradores internos ®m Outros colaboradores

out.19

Fonte: DSA — nov. 2019

1.2. Por Estrutura Profissional / Funcional

A distribuicdo dos recursos humanos o
servico da FA pelos dois grupos profissionais
base das instituicdes de educacdo e
formacdo - frabalhadores com funcdes
docentes e trabalhadores com funcdes ndo
docentes — permite verificar que grupo
profissional “Pessoal Docente” é o mais
expressivo e representa 56%, enquanto o
grupo profissional “Pessoal Ndo Docente”

representa 44% (quadro 1 e grdfico 2).

Quadro 1 — Recursos humanos por categoria

profissional e funcdo
EER
5

CATEGORIAS e FUNCOES

Dirigentes Dirigentes
Especialistas .
A Especialistas 4 12%
Técnicos P
Técnicos 5
Superiores Superiores
Administrativo
Pessoal S 14
- Técnicos 18%
Ndo Outros .
Docente Técnicos
Aucxiliares p/
Acdo 8
Assistentes Educativa
. . 14%
Educativos Auxiliares
Limpeza / 8
Manutencdo
Pessoal Docente EPRAL/CFA* 65 56%

TOTAL 116 100%
*Inclui os técnicos de apoio & infancia altamente
qualificados da creche e jardim- de-inféncia do CFA

em sala.
Fonte: DSA — nov. 2019

Considerando a distribuicdo funcional dos
frabalhadores com funcdes ndo docentes,
verifica-se que, do total de recursos
humanos ao servico, 18% sdo “Técnicos”
(pessoal administrativo e outros técnicos)
com um desempenho maioritariamente
transversal ds diversas valéncias da FA; 14%
Nele) “Assistentes Educativos” (inclui
frabalhadores para a acdo educativa e
limpeza/manutencdo) cuja expressao
resulta da diversidade, duracdo didrig,
qualidade e exigéncias dos espacos
formativos das vdrias respostas  de
educacdo-formacdo da FA, e 12% sdo
frabalhadores com funcdes Dirigentes,

Especialistas e Técnicos Superiores.
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Il - RECURSOS HUMANOS

Grdfico 2 - Recursos humanos por categoria
profissional e funcdo

Dirigentes, Especialistas,
Téc. Superiores
M Técnicos

12%

1 Assistentes Educativos

W Docentes

Fonte: DSA — nov. 2019

1.3. Por Valéncia Socioeducativa

A distribuicdo dos recursos humanos pelas
respostas socioeducativas da FA permite
verificar que a valéncia fundadora, a EPRAL,
que completa 30 anos de existéncia em
2020, confinua a ser a mais expressiva
(grdfico 3). Considera-se pertinente realcar
gue a distribuicdo dos colaboradores com
atividade fransversal das valéncias da FA,
caso dos colaboradores dos servicos
cenftrais, tfem em conta a valéncia de maior

dedicacdo.

Grdfico 3 — Desagregagdo dos recursos humanos
por valéncia socioeducativa

W EPRAL
m CFA

Fonte: DSA — nov. 2019

Na atividade da EPRAL estdo envolvidos 38
tfrabalhadores com fungdes docentes e 40

com funcdes ndo docentes.

Na atividade do CFA estdo envolvidos 27
tfrabalhadores com funcdes docentes (inclui
educadores e técnicos de apoio & inféncia
altamente qualificados da creche e jardim-
de-infGncia em sala) e 11 trabalhadores
com funcdes ndo docentes.

Grdfico 4 - Desagregacdo dos recursos humanos

por valéncia socioeducativa e categoria
profissional

B Docente M N3o Docente

3g 40

EPRAL CFA

Fonte: DSA — nov. 2019

1.4. Por Género

Em linha com o que se verifica nas demais
instituicbes de educacdo-formacdo, a
distribvicGo do total de colaboradores
envolvidos nas atividades da FA por género
permite observar (grdfico 5) que 73% sdo

mulheres e 27% sdo homen:s.

Grdfico 5 - Distribuicdo dos recursos humanos
por género

B Masculino

B Feminino

Fonte: DSA — nov. 2019
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Il- RECURSOS HUMANOS

1.5. Por Estrutura Etdria

A pirGmide etdria evidencia que a maioria
dos trabalhadores tem entre 40 e 59 anos,
com um maior incidéncia no grupo etdrio
dos 40 aos 49 anos, sendo que a idade
meédia € de 42 anos e varia enfre os 18 e os

73 anos.

Grdfico 6 — Pirdmide etdria dos recursos humanos

260
50-59
20-49 B Masculino
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Fonte: DSA — nov. 2019

1.6. Por Nivel de Habilitagoes

A estrutura habilitacional dos recursos
humanos, representado no grdfico infra,
permite verificar que os colaboradores com
formacdo superior (oacharelato,
licenciatura, mestrado e doutoramento)
ascendem a 48%, seguidos dos
trabalhadores com o ensino secunddrio 40%
e 12% dos colaboradores tém escolaridade

ao nivel do ensino bdsico.

Grdfico 7 - Distribuicdo dos recursos humanos

por nivel de habilitacoes
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Fonte: DSA — nov. 2019

1.7. Por Situagdo Contratual

Na atfividade da Fundacdo estdo
envolvidos, ha maioria, trabalhadores com
vinculo permanente pelo que a estabilidade
laboral € um principio da politica de gestdo

de recursos humanos da FA.

A distribuicdo dos recursos humanos
segundo a situacdo contratual (grdfico 8)
permite verificar que 65% dos trabalhadores
tém contrato de trabalho por tempo
indeterminado e 11% contrato de frabalho a

termo resolutivo certo.

Na atividade da FA estdo, ainda, envolvidos
formadores contratados em regime de
prestacdo de servicos, com experiéncia
profissional em dreas especificas, que
representam 11% do total dos colaboradores
da FA.

Bem como, tfrabalhadores ao abrigo de
Medidas do IEFP de apoio a (re)insercdo de
jovens e desempregados no mercado de
frabalho, designadamente frabalhadores-
jovens em estdgio profissional (11%) e

desempregados em trabalho social (2%).

Grdfico 8 - Distribuicdo dos recursos humanos
por vinculo
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Fonte: DSA — nov. 2019
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Il - VALENCIAS, SERVICOS E PROJETOS
1. A EPRAL

O Plano de Atividades da EPRAL para o ano
letivo de 2019-2020 articula-se com o Projeto
Educativo da Escola Profissional da Regido
Alentejo e apresenta as propostas de
atividades formativas  fransversais  mais
relevantes, entendidas como fatores de
enriguecimento do Plano de Formacdo,
contextualizado aos Cursos e Turmas em

funcionamento no ano escolar em curso.

O PA 2019-2020 mantém uma perspetiva
plurianual, lancando as bases para a
prossecucdo de objetivos de médio-longo
prazo, alinhados com a estratégia
delineada no Projeto Educativo da EPRAL

para o horizonte 2018-2021.

O ano de 2020 permite-nos perspetivar o
celebracdo do 30.° Aniversdrio da Escola
Profissional da Regido Alentejo (Agosto,
1990-2020), confirmando o espirito e o lema
fundador do Projeto “Agarra o Futuro”, e o
designio, EPRAL - Projeto Educativo para o

Século 21,

Propusemos, impulsionados pelo
envolvimento da EPRAL no Projeto-piloto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (2017-
2020) uma reorganizacdo da pedagogia,
apoiada na implementacdo de
metodologias de ensino e aprendizagens,
baseadas em projetos interdisciplinares, e

em metodologias pedagdgicas de projeto.

Estas sdo definidas a partir da percecdo
transdisciplinar  dos  fendmenos,  dos
problemas e dos objetos de aprendizagem,
como centros mobilizadores do curriculo,
reforcando e consolidando o sentido de
solidariedade na relagcdo professor-aluno,
de envolvimento nos processos de ensino-
aprendizagem e de coresponsabilizacdo
nos resulfados escolares, fendo em vista o
sucesso escolar e educativo de todos e de

todas.

Para o século 21, queremos reforcar e
consolidar a vida interna e a imagem socidal
da Escola Profissional da Regido Alentejo
enqguanto comunidade de ensino-
aprendizagem de sucesso, aberta e
inclusiva, envolvida com os objetivos de

desenvolvimento regional sustentdvel.

Nd&o obstante o trabalho que temos vindo a
desenvolver, procurando incentivar e apoiar
o trabalho colaborativo, a cooperacdo, a
partihna entre pares e, no plano das
estratégias de ensino-aprendizagem, o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos
interdisciplinares, infegradores de
conhecimentos e de competéncias,
reconhecemos que o objetivo estratégico
de estabilizacdo de uma cultura de
profissionalidade docente, consonante com
o projeto Educativo da EPRAL, requer ainda

uma intensificacdo de esforcos.
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A EPRAL

A intensificacdo de esforcos, tdo mais
urgente e assertiva quanto os resultados
alcancados nos deixam algum embargo
face as metas esperadas - quer através da
sensibilizagdo e incentivo para a frequéncia
de acdes de formacdo profissional de
professores e de formadores, acreditadas,
no admbito do Centfro de Formacdo de
Professores Beatriz Serpa Branco, de Evora,
ou ainda, acdes de iniciativa dos docentes,
em particular em dreas diddticas mais
especificas, quer através da organizacdo e
dinamizacdo de acdes proprias, de curta
duracdo, ao longo do ano escolar
(workshops, tertUlias, observacdo partihada
das prdticas pedagdgicas), quer ainda
através do apoio direto e presente da
Direcdo Pedagdgica da EPRAL nas acdes

quotidianas.

Como metas qualitativas mais relevantes
que pretendemos prosseguir no horizonte de
vigéncia do Projefo Educativo da EPRAL
(2018-2021), podemos destacar:

» Incremento do trabalho colaborativo
entre docentes, visando a producdo de
articulacoes curriculares e a
planificacdo e desenvolvimento de
projetos interdisciplinares, sustentados
naqguelas articulacoes;

» A compreensdo da cenfralidade da
avaliacdo formativa, enqguanto

estratégia fundamental na promocdo

do sucesso escolar e da autonomia do

aluno;

> O investimento na formacdo de
docentes no plano das TIC, visando a
criacdo e exploracdo de ambientes de
aprendizagem e de comunidades

virfuais de aprendizagem.

O desenvolvimento do sistema de
autoavaliocdo e de avadliacdo e
certificacdo da qualidade, alinhado com o
projeto  “"EQAVET"  (European  Quality
Assurance  Reference  Framework  for
Vocational-Educationand Training - Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para a Educacdo e Formacdo
Profissional), em parceriac com a ANQEP
(Agéncia Nacional para a Qualificagcdo e
Ensino Profissional), possibilitfando a
integracdo de um subsistema de avaliacdo
de desempenho profissional docente,
mantém-se como finalidade estratégica e
procuraremos, ao longo do ano escolar de
2019-2020, apoiados pela Fundacdo
Alentejo, retomar e dar seguimento ao
trabalho j& desenvolvido, tendo como meta
a elaboracdo de um plano de acdo, ou de
acodes, a implementar em pleno no 1.°

tfrimestre do AL 2020-2021

Como principais linhas estratégicas, de
orientacdo da nossa afividade na
prossecucdo da missdo e na consolidagdo
do estatuto de agente de desenvolvimento
que a EPRAL assume, no quadro da
Fundacdo Alentejo, IPSS, sua entidade

proprietdria, destacam-se:
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> A consolidacdo do estatuto de
organizacdo de referéncia nacional e
internacional no plano da formacdo
profissional inicial de jovens,

O aprofundamento da insercdo na

Y

comunidade regional,

A\

O aprofundamento da qualidade
pedagdgica e cientifica da formacdo e
dos processos de ensino-aprendizagem
e a assungdo plena da importéncia dos
contextos reais de frabalho e do papel
incontorndvel das empresas enquanto
parceiros e fatores-chave na formacdo
de competéncias profissionais,

» Os desafios e oportunidades emergentes
da drea transversal e transdisciplinar de

Educacdo para a Cidadania.

O ordenamento do sistema educativo-
formativo regional e a configuracdo darede
escolar-formativa  que o suporta e
desenvolve, sistematicamente desfavordvel
a expansdo e diversificacdo do ensino
profissional no Alentejo Cenftral, bem como a
sua adequacdo das necessidades de
formacdo e de qualificacdo de recursos
humanos, declaradas pelas empresas e
reconhecidas pela administragcdo regional
(DGEstE/DS Regi@do Alentejo e IEFP),
confrariando 0s objetivos de
desenvolvimento da Regido, devem
merecer-nos uma reflexdo aprofundada e

partihada.

Considera-se que a reflexdo, atrds referida,
deve envolver Conselho Geral da Fundacdo
Alentejo e o Conselho Consultivo da EPRAL,
para que as propostas de abertura de novas
turmas-cursos profissionais para ano escolar
de 2020-2021 (Ciclo de Formacdo 2020-2023)
possam resultar de um levantamento
criterioso de necessidades de formacdo, de
recursos educativos disponiveis e do
consenso estabelecido entre os agentes de

desenvolvimento em presenca no territorio.

Para o desenvolvimento do Projeto
Educativo constituem-se como referéncias

estratégicas-chave:

» O "“Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatdria” (Despacho
SEE n.° 6478/2017, de 26 de julho),
"documento de referéncia para a
organizacdo de todo o sistema
educativo e para o trabalho das escolas,
contribuindo para a convergéncia e a
articulacdo das decisées inerentes as
vdrias dimensées do desenvolvimento

curricular” (DGE).

A "“Estratégia Nacional de Educacdo

\%

para a Cidadania”, uma vez elaborado
o documento estratégico, que define o
quadro de implementacdo na
comunidade educativa EPRAL e a sua
relacGdo com as comunidades e

parceiros externos, neste dominio.
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A EPRAL

Acrescem, dquele contexto normativo, a

publicacdo:

» Do Decreto-lei 55/2018, de 6 de julho,
complementado pela Declaracdo de
Retificacdo 29-A/2018 de 4 de setembro
(Curriculo  dos  ensinos, bdsico e

secunddrio);

A\

Do Decreto-lei 54/2018, de 6 de julho

(“Escola inclusiva”);

» Da Portaria 235-A/2018, de 23 de agosto
(Organizacdo e funcionamento dos
Cursos Profissionais do ensino secunddrio
de dupla cerfificacdo, escolar e

profissional);

» Do Despacho 8476-A/2018, de 31 de

agosto (*Aprendizagens essenciais™);

» Da Portaria 181/2019, de 11 de junho

(“Planos de Inovacdo Pedagdgica”).

O novo quadro normativo, estabelecido
justamente na transicdo sucessiva de anos
escolares, suscita a necessidade de revisdo
parcial do Regulamento Interno da EPRAL,
prevendo-se que esta possa estar finalizada
até final de 2019, para aprovacdo pelo
Conselho Pedagdgico e homologacédo pela
Direcdo da EPRAL.

A implementacdo da drea de Educacdo
para a Cidadania no dmbito da EPRAL,
fransversalmente e com o envolvimento de
fodas as componentes de formacdo,
permitiu-nos o reforco da carga hordria na
disciplina de Portugués, na generalidade
dos cursos profissionais, e na disciplina de
Lingua Estrangeira, nos Cursos Profissionais
nas dreas Formacdo de Hotelaria e Turismo,
visando o fortalecimento, genericamente,
de competéncias comunicacionais e um
dominio mais proficiente das linguas (isto é,
implicando em simulténeo, as Areas de
Competéncias de, “Linguagens e Textos”,
de ‘“Informacdo e Comunicacdo”, de
“Relacionamento  Interpessoal” e de
“Desenvolvimento Pessoal e Autonomia”,

por referéncia ao “Perfil dos Alunos”).

Por outro lado, permitiu-nos clarificar e
sustentar a articulagcdo entre dominios
temdticos (e competéncias!) fundamentais,
facilitando, internamente, o}
enquadramento dos projetos
interdisciplinares em matéria de finalidades
e a convergéncia de  afividades
pedagdgicas, e, externamente, o nosso
envolvimento em projetos de dambito
regional, nacional e internacional,
incrementando e valorizando a projecdo
social da EPRAL e da Fundacdo Alentejo, sua
entidade proprietdria, junto das

comunidades, nomeadamente nas dreas:
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Da Economia Circular, Social e Soliddria;

Do Desenvolvimento Sustentdvel e

A\

Ambiente;

Da Cidadania e Partficipacdo

Y

Democrdtica;

Das Tecnologias e Empregabilidade -

Y

Mudancas no mundo laboral (novos
perfis profissionais, novas profissdes e
novas modalidades de organizacdo e

de realizacdo do trabalho).

Realizdmos, ainda no inicio do ano escolar
fransato, diversas sessdes de trabalho no
sentido de capacitarmos as equipas
pedagdgicas para as realidades e desafios
emergentes do novo enquadramento
normativo, sendo de salientar, de enfre as

temdticas abordadas nas sessoes:

> A estratégia de Educacdo para a
Cidadania (EEC);

A relevancia da dimensdo

Y

interdisciplinar e multidisciplinar,
subjacentes aos conteudos curriculares,
como abordagem fundamental na
arficulacdo curricular, na concecdo e
implementacdo de projetos
pedagdgicos;
> A reflexdo sobre as prdaticas de
organizacdo, desenvolvimento e
avaliagcdo da Formacdo em Contexto
de Trabalho e sobre as Provas de

Aptiddo Profissional.

“O Mundo do Trabalho”, envolvendo as
furmas de 1.° ano (CF 2019-2020), seguindo
na generalidade o modelo de Projeto
desenvolvido no ano escolar de 2017-18

("Conhecer a profissdo e os contextos de

frabalho na Regido - Perspetivar o futuro™). O

modelo  pedagdgico  subjacente  d&
temdtica, caracteriza-se, genericamente,
pelas abordagens diversificadas,
contextualizadas as readlidades laborais
conhecidas e previsiveis, aos respetivos perfis
e dreas de formacdo, é, reconhecidamente,
uma forma assertiva de consciencializar e
de preparar os jovens, ndo apendas no
dominio das tecnologias, alids dos saberes
cientificos e tecnoldgicos, para um futuro
laboral que se prevé em mudanca
sistemdtica e de sentido algo imprevisivel,
em que a  multicompeténcia, as
capacidades de resolucdo de problemas,
de flexibilidoade e de adaptabilidade e a
disponibilidade para a aprendizagem aqo

longo da vida, séo fundamentais.

Para as turmas de 2.° ano (CF 2018-2021),
propusemos, tendo por fundamento a
Estratégia de Educacdo para a Cidadania,

as temdticas de:

Desenvolvimento sustentdvel

\%

(Sustentabilidade, Economia Circular);

Ambiente

\%

(Alteracoes climdticas,

oceanos, recursos hidricos);

‘7

Igualdade de Género;

> Saude (saude pessoal, saude publica,
alimenta¢cdo, higiene alimentar e

nutricdo);

> Instituicoes democrdaticas e participacdo

civica.
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No quadro das turmas de 3°. Ano (CF 2017-
2020), as Provas de Aptiddo Profissional -
projetos interdisciplinares por excelénciaq,
integradores de saberes e de competéncias
- emergem de forma sustentada como
projetos interdisciplinares essenciais,
promotores das articulacdes curriculares
fundamentais na mobilzacdo e no
desenvolvimento do curriculo ao longo do
ano letivo e, por maioria de razdo, no

culminar do ciclo de formacdo.

No ano letivo de 2019-2020, concluem o

ciclo de formacdo 2017-2020:

» Curso Profissional de Auxiliar de Saude;

» Curso Profissional de Técnico Auxiliar de

Apoio a Inféncia;

» Curso Profissional de Técnico de Gestdo;

Curso Profissional de Técnico de

>
Multimédia (2 grupos-turma);
> Curso Profissional de Técnico de

Restauracdo (Cozinha-pastelaria e

Restaurante-bar).

Ainda no que se refere em particular as
furmas de 3.° ano, (CF 2017-2020) as
questdes tfransversais do “Mundo do
Trabalho”, num contexto global muito
dindmico de inovacdo tecnoldgica, e de
mudangas sociais com impactos na
organizacdo do trabalho, com avancos
muito  significativos no campo  da
inteligéncia  artificial ~ (recorréncia  de
tfecnologias e sistemas digitais, crescente

automacdo de processos de producdo e

de distribuicdo de bens e servicos, robdtica,

crescente  utiizacdo de  dispositivos
tecnoldgicos na generalidade das profissdes
e afividades profissionais), a percecdo de
uma economia flexivel, do crescimento do
frabalho remoto e empreendedor (poder
frabalhar a partir de qualquer localizacdo,
com hordrios flexiveis, focado em torno de
projetos e desenvolvido em equipas
multidisciplinares, juntando freelancers que
agregam diferentes saberes e
competéncias), sdo realidades que se vdo
impondo aos meios de educacdo-
formacdo.

As questdoes acima referidas remetem-nos
para elevados niveis de qualificacdo e para
um universo de qualidades pessoaqis e de

competéncias fransversais e tecnoldgicas:

v

Autonomia e responsabilidade;

\%

Proatividade, iniciativa e flexibilidade;

Pensamento critico;

‘7

\%

Inovacdo;

Lideranca e influéncia social;

\%

‘7

Inteligéncia emocional;

Reflexividade e formulacdo de ideias;

\%

\%

Gestdo e supervisdo;

‘7

Design tecnolégico e programacdo,

\%

Andlise e avaliacdo de sistemas.

As qualidades pessoais e competéncias
fransversais e tecnoldgicas influenciam,
necessdria e estrategicamente, as formas de
organizacdo, de desenvolvimento e de
avaliagcdo das aprendizagens, nos diversos
contextos formativos. As din@dmicas sociais e
tecnolégicas, observdveis e previsiveis,

constituem o contexto referencial futuro, a
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partir do qual nos devemos posicionar
(como Escolal) para, através da nossa
atividade profissional enquanto professores
e formadores, mobilizarmos os interesses e
ajudarmos os nossos alunos a aprender,
infegrando e valorizando, nas prdticas
pedagodgicas, o fomento do trabalho
colaborativo e em equipa, e o trabalho

auténomo, remoto e empreendedor.

O envolvimento e a participacdo da EPRAL

em projetos e iniciativas, proprios ou
desenvolvidos em parceria com entidades
externas (articuldveis entre si em contextos
de aprendizagens diversificados, dadas as
suas dimensdes transversais) sGdo essenciais
para a concretizacdo dos objetivos
pedagdgicos na sua globalidade e no
admbito da Estratégia de Educacdo para a

Cidadania.

1.1. Metas Qualitativas

O estabelecimento metas qualitativas
consideradas no horizonte frienal 2018-2021,
é coincidente com a vigéncia do Projeto
Educativo e as metas quantitativas
perspetivadas para os ciclos intermédios,
nomeadamente para o ano letivo de 2019-
2020, ao qual se reporta o presente Plano de

Atividades.

» Consolidacdo do estatuto de
organizacdo de formacdo escolar e
profissional de referéncia no quadro mais
global do sistema de educacgdo-

formacdo,  regional, nacional e

internacional, através da

v

\%

implementacdo e desenvolvimento de
sistemas de autoavaliacdo e de

certificacdo da qualidade.

Consolidacdo da visibilidade social da

escola, visando o reforco da sua

qualificacdo e legitimidade social,
através da ampliacdo da rede de
parcerias e do envolvimento em projetos

e iniciativas das comunidades externas.

Consolidacdo dos lagos institucionais
entre a EPRAL e as empresas que
cooperam no acolhimento de alunos
nos periodos curriculares de FCT, através
da celebracdo de protocolos de
cooperacdo, com um horizonte-base de

vigéncia trienal.

Melhoria das agcdes de monitorizacdo no
acolhimento, integracdo
socioeducativa e acompanhamento
psicopedagdgico dos estudantes,
otimizando esforcos conjugados entre a
Direcdo da EPRAL, a Direcdo
Pedagdgica, e a rede interna de

Orientacdo Educativa e Tutoria.

Reforco da qualidade da formacdo e
das aprendizagens, em parficular nas
disciplinas de Portugués, de Inglés e de
Matemdtica, face a transversalidade
destas disciplinas relafivamente aos
planos de estudos - neste dmbito serd
dada partficular atengdo aos jovens com
dificuldades de

aprendizagem e aos estudantes finalistas

manifestas

que pretendam prosseguir
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estudos de nivel superior (politécnico e
universitdrio) — consolidando a oferta de
Atividades de Apoio Extracurricular
(AEC).

Y

Aperfeicoamento das competéncias e
elevacdo das qualificacdes profissionais
de professores, em particular no fomento
do frabalho colaborativo, na utilizacdo
de plataformas colaborativas digitais, no
aprofundamento da problemdtica da
avaliacdo pedagdgica e no incremento
de metodologias de ensino-

aprendizagem baseadas em projetos.

» Aperfeicoamento das competéncias e
elevacdo das qualificacdes profissionais
de colaboradores ndo-docentes, em
particular no atendimento e apoio aos
alunos, no acolhimento e

encaminhamento de encarregados de

educacdo, assim como na despistagem
de casos-problema e na resolugcdo de
conflitos, em articulacdo com as
iniciativas  proprias  da  Fundacdo
Alentejo na formac¢cdo de recursos

humanos.

v

Estabilizacdo e desenvolvimento do
sistema de gestdo da qualidade, em
linha com o Quadro EQAVET (Quadro de
Referéncia Europeu da Garantia da
Qualidade para a Educacdo e
Formacdo  Profissional) e com o
referencial de avaliacdo externa das
escolas implementado pela IGEC,
envolvendo todos os atores internos e
externos que se relacionam na, e com @

comunidade escolar.

1.2. Metas Quantitativas

No dominio da formacdo escolar e
profissional, a Fundacdo Alentejo e a EPRAL,
enquanto instituicdes, assumem o plano da
exceléncia como objetivo central da sua
missdo  socioeducativa. O plano da
exceléncia corresponde ao estddio de
sUCesso absoluto e traduzir-se-ia
quantitativamente na meta de 100% para a
totalidade dos objetivos associados as
atividades de ensino-aprendizagem. O
plano da exceléncia ndo constitui, em si,
uma meta quantitativa mensurdvel. Deve,
porém, constituir um foco prioritdrio, um

estimulo, da nossa atividade profissional.

Assim, as metas quantitativas que propomos
constifuem um incentivo ao incremento de
praticas e de atitudes profissionais
comprometidas com a melhoria dos
resultados escolares dos alunos, garantindo
a permanéncia dos jovens em formacdo e a
conclusdo, com sucesso, dos respetivos

ciclos formativos.

As metas quantitativas globais propostas,
organizam-se essencialmente em 4 grandes

nUcleos, reportados a:

» Resultados escolares globais;

> Estimulo & empregabilidade e co
prosseguimento de estudos;

» Oferta formativa (ciclo de formacdo
2020-2023);

» Formacdo de colaboradores docentes e

de colaboradores ndo-docentes.
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A definicGo de objetivos institucionais, no
quadro do Plano de Atividades, considera o
histérico das taxas de sucesso no final dos
sucessivos ciclos formativos, bem como das
taxas de permanéncia-fransicdo entre anos
escolares. O primeiro indicador estd
relacionado com o incentivo & conclusdo
de curso (bem como dos patamares
intfermédios, ou seja, transicGo de ano
escolar com sucesso absoluto na avaliacdo
das aprendizagens); o segundo indicador
enguadra-se no propdsito de reducdo do
abandono escolar, desejavelmente até &

sua erradicacdo em absoluto.

Assim, atendendo aos indicadores médios
observados nos 29 anos de atividade da
EPRAL, sem perder de vista o plano da
exceléncia, porém atendendo a
confratualizacdo de resultfados ante
referidos, propomos como  objetivos
institucionais minimos globais, ou metas

quantitativas:

Resultados escolares globais

a) Conclusdo de curso no encerramento
do ciclo de formacdo 2017-2020, em
tempo proprio, 75-80%;

b) Permanéncia dos jovens em formacdo,
na transicdo de ano escolar de 2019-
2020, para o ano escolar de 2020-2021,
80-85%.

Estimulo a empregabilidade e «ao

prosseguimento de estudos

Neste dmbito - e tendo também presentes os
resultados contratualizados em sede de
candidatura pedagédgica e financeira -
embora, por um lado, a insercdo no
mercado de frabalho-emprego seja uma
varidvel externa, dependente do
funcionamento da economia e do aumento
da contratacdo e, por oufro, o
prosseguimento de estudos dependa,
essencialmente, de projetos pessoais de
vida, da vontade prépria dos interessados,
da capacidade financeira e da economia
familiar e das oportunidades criadas na
regido pelo sistema de ensino superior
universitdrio e politécnico, propomos como
objetivo minimo de “Percentagem de
pessoas (...] empregadas ou que
prosseguiram  estudos nos seis meses
seguintes ao fim do respetivo curso”, 60% dos
diplomados no ciclo de formacdo 2017-

2020.

Salientfamos que, embora se trate de
varidveis externas as quais ndo controlamos,
face aguele

objetivo quantitativo,

procuraremaos:

» Participar em iniciativas/eventos de
divulgacdo nas dreas da educacdo,
formacdo e orientacdo educativa e

profissional;
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Y

Incrementar esforcos no levantamento e
na divulgacdo, junto dos jovens, de
oportunidades de trabalho-emprego na
regido Alentejo - ainda que em regime
andlogo aos “programas de estdagios
profissionais” - facilitando a interagcdo

com as empresas;

» Apoiar o0s jovens infteressados no
prosseguimento de estudos, técnicos-
superiores-profissionais, politécnicos ou
universitdrios - nomeadamente, na sua
preparacdo para provas de exame de
acesso € no apoio ao desenvolvimento

e procedimentos de candidaturas;

Y

Cooperar com a ANQEP em iniciativas
de promocdo do ensino profissional
através da divulgacdo de casos de
suUCesso e de empreendedores
diplomados pelo ensino profissional e em
iniciativas que promovam as
competéncias dos jovens na procura de
emprego, na criacdo do proprio
emprego e/ou no prosseguimento de

estudos;

» Cooperar com as instifuicdes de ensino
superior da Regido Alentejo na

divulgacdo das suas ofertas formativas.

Oferta formativa

(Ciclo de formacdo 2020-2023)

Nesta matéria, e quanto & dindmica da
oferta formativa da EPRAL, atendendo a
que no ano lefivo de 2019-2020 se
enconfram em funcionamento 5 Cursos
Profissionais, organizados em 7 furmas, no 3.°
ano de formacdo (CF  2017-2020),
consideramos que o n°. minimo de 9 turmas,
deve ser o n.° de turmas referéncia-objetivo
para proposicdo no &mbito da rede escolar

regional, para o ano letivo de 2020-2021.

Para atingirmos aquele objetivo minimo,
visando a sustentabilidade da EPRAL, serd
necessdrio conceber e implementar uma
estratégia de comunicacdo centrada na
divulgacdo da oferta formativa da EPRAL
junto dos jovens que frequentam o 3.° ciclo
do ensino bdsico nas escolas da regido, e
incrementar a visibilidade social da escola

junto de familias e empresas, em particular.

Formagdo profissional de colaboradores

docentes e de colaboradores nao-docentes

No dmbito da formacdo profissional de
docentes e de ndo-docentes, através do
Centro de Formacdo Beatriz Serpa Branco
(CFBSB), garante-se o acesso de colaborares
da FA/EPRAL ao plano bianual de formacdo

deste Centro.
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A possibilidade de frequéncia das acdes de
formacdo do CFBSB traz a vantagem do
plano ser diversificado, nas matérias e
modalidades de formacdo implementadas,
e certificado pelo Conselho Cientifico
Pedagdgico da Formacdo Continua, sem
prejuizo de participacdo dos NoOssos
colaboradores noutras iniciativas
promovidas intfernamente e/ou promovidas
por entidades externas, em matérias ndo
contempladas no PF do Centro de

Formacdo.

1.3.0Objetivos, metas, indicadores de

avaliagdo e meios de verificagdo

Objetivo (1)

Alargar o leque de oferta formativa da
escola e responder positivamente ao plano
estratégico nacional de cumprimento da
escolaridade obrigatéria de 12 anos, de
promocdo do sucesso educativo e de
reducdo do abandono escolar. Contribuir

para a sustentabilidade da EPRAL.

Meta(s)

Diversificar a oferta formativa, tendo em
conta os diagndsticos das prioridades
formativas efetuados a nivel nacional e

regional;

Manter o n.° global de furmas em
funcionamento na transicdo para o ano

escolar de 2020-2021;

Promover um minimo de 9 novas turmas de
cursos profissionais para o ciclo de formacdo
2020-2023.

Indicador(es) de Avaliagdo

N°. de dreas de formacdo, e de cursos
profissionais,  abrangidos pela  oferta
formativa  da EPRAL nas candidaturas
apresentadas no horizonte  2017-2021,
comparativamente & oferta formativa em
funcionamento no ano escolar de 2019-

2020.

Meio(s) de Verificagao
Publicidade realizada (diversidade de meios

e tempo de divulgacdo);

Registo das divulgacdes da oferta formativa
junto das escolas publicas e de outras

entidades;

Registo da participacdo em iniciativas junfo

da comunidade;

Candidaturas aprovadas (n.° de cursos-

turmas e respetivas dreas de formacdo);

Turmas  constituidas  (n.° de  turmas
efetivamente constituidas, CUrsos
profissionais respetivos e respetivas dreas de

formacdo).

Objetivo (lI)

Desenvolver o sistema de garanfia da
qualidade (EQAVET), integrando o processo
de autoavaliacdo da escola e de avaliagcdo
do desempenho profissional docente, no
horizonte 2018-2021.
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Meta(s)

Desenvolver o dispositivo de autoavaliagcdo
da EPRAL, relativo ao ano escolar de 2019-
2020, no quadro do sistema EQAVET;

Concluir e apresentar, para homologac¢do
pela entidade proprietdria da EPRAL, o
normativo interno de avaliagcdo de
desempenho profissional docente, até final
do ano escolar de 2019-20, para

implementacdo a partir do AL 2020-21;

Divulgar, no inicio do AL 2020-2021, junto dos
interessados e no dmbito das competéncias
cometidas a Direcdo Pedagdgica da EPRAL,
O Regulamento de Avaliagdo de
Desempenho Profissional e 0s
procedimentos de avaliacdo
concomitantes, abrangendo o ciclo bienal

de avaliacdo 2020-2022.

Indicador(es) de Avadliagdo
Grau de concretizacdo das metas
estabelecidas para o AL 2019/2020;

Documentos criados e homologados;

Registos de procedimentos.

Meio(s) de Verificagdo
Plano de Acdo EPRAL (EQAVET);

Questiondrios a Diplomados e Entidades
Empregadoras (EQAVET);

Questiondrios de Satisfacdo de Alunos,
Professores, N&o Docentes,

Pais/Encarregados de Educacdo e

Entidades de acolhimento da FCT

(Autoavaliacdo);

Regulamento de Avaliacdo de
Desempenho Profissional Docente e N&o-
docente, homologado pelo Conselho de

Administracdo da Fundacdo Alentejo;

Relatdrios de Autoavaliacdo de
Desempenho de Formadores (Avaliagcdo de

Desempenho Docente);

Grelhas de acompanhamento da prdtica
pedagdgica (Avaliacdo de Desempenho

Docente).

Objetivo (lII)
Melhorar os resultados escolares obtidos

pelos alunos dos cursos profissionais.

Meta(s)

Até 2021: 80% dos alunos concluem o seu
curso profissional com sucesso, na vigéncia
do respetivo ciclo formativo; 85% dos alunos
concluem o seu curso profissional, tendo

fransitado para o 3.° ano de formagdo.

Indicador(es) de Avaliagdo

Taxas de transicdo de ano curricular, nos
sucessivos anos escolares compreendidos no
horizonte 2018-2021 (AL 18-19, AL 19-20 e AL
20-21);

Taxas de conclusdo de curso, nos ciclos de
formacdo compreendidos no horizonte
2018-2021 (AL 18-19, AL 19-20 e AL 20-21).
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Meio(s) de Verificagcao
Registos de matriculas realizadas na
vigéncia dos ciclos de formag¢cdo e na

tfransicdo de ano curricular;

Registos de classificagdes finam obftidas

pelos alunos e n.° de certificados emitidos.

Objetivo (IV)

Reduzir o abandono escolar.

Meta(s)

Diminuir progressivamente o abandono
escolar (anulacdes de matricula e
desisténcias de frequéncia) em 10%, até
2021.

Indicador(es) de Avaliagdo

Taoxas de abandono escolar (resultados
globais verificados nos Ciclos de formagdo
2014-17, 2015-2018, 2016-2019, 2017-2020 e
2018-2021).

Meio(s) de Verificagdo
Registos de desisténcias dos

alunos/anulacdes de matricula.

Objetivo (V)
Aumentar a empregabilidade e o
prosseguimento de estudos dos alunos que

concluem o ensino profissional na EPRAL.

Meta(s)

60% dos diplomados estGdo empregados
e/ou prosseguem estudos, no periodo de seis
meses a um ano, apds conclusdo dos

respetivos cursos profissionais.

Indicador(es) de Avaliagdo

Taxa de diplomados empregados e/ou em
prosseguimento de estudos, nos ciclos de
formacdo compreendidos no horizonte
2018-2021 (AL 18-19, AL 19-20 e AL 20-21);

Toxa de diplomados empregados na
respetiva drea de formacdo, nos ciclos de
formacdo compreendidos no horizonte
2018-2021 (AL 18-19, AL 19-20 e AL 20-21);

Taxa de prosseguimento de estudos, no
horizonte 2018-2021 (AL 18-19, AL 19-20 e AL
20-21).

Meio(s) de Verificagao

Monitorizacdo dos percursos pds-formacdo -
Inquérito ao universo de diplomados sobre a
sua sifuacdo profissional/pessoal (CF 2016-
2019 a CF 2018-2021).

Objetivo (VI)

Incrementar o estabelecimento de parcerias

e protocolos de cooperacdo.

Meta(s)
Aumentar a bolsa de parcerias e protocolos
em 5%/ano, no horizonte 2018-2021.

Indicador(es) de Avaliagao

NUmero de empresas/instituicbes que

infegram a bolsa de enfidades cooperantes;

NUmero de parcerias e protocolos

celebrados com outras instituicoes.
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Meio(s) de Verificagdo
Registo de protocolos realizados aolongo do

ciclo de observacado.

Objetivo (VII)

Garantir a presenca da EPRAL em iniciativas
de valorizacdo e promocdo do ensino

profissional no horizonte 2018-2021.

Meta(s)

Colaborar e participar em iniciativas de
valorizacdo e de promog¢cdo do ensino
profissional através da divulgacdo de casos
de sucesso e de jovens empreendedores,
realizadas nos anos escolares de 2018-19,
2019-20 e 2020-2021.

Indicador(es) de Avaliagdo

N°. de participacdes em iniciativas/eventos,
nos sucCessivos anos escolares
compreendidos no horizonte 2018-2021/n.°
de diplomados pela EPRAL envolvidos em
iniciativas de promocdo do ensino
profissional ou premiados em iniciativas

dirigidas ao ensino profissional.

Meio(s) de Verificagdo
Registos de envolvimento de diplomados
pela EPRAL em acdes de divulgacdo de

Casos de sucesso

Registos de participacdo préopria em

eventos.

Objetivo (VIII)

Desenvolver e consolidar metodologias de
ensino-aprendizagem baseadas em projetos
pedagdgicos interdisciplinares, envolvendo

todas as componentes de formacado.

Meta(s)

Incrementar e} n.° de projetos
interdisciplinares realizados no ano lefivo de
2019-2020, comparativamente aos trés anos

letivos anteriores.

Indicador(es) de Avaliagdo

N.° de projetos interdisciplinares realizados
no ano letivo de 2019-2020,
comparativamente o n.° de projetos
desenvolvidos ho ano letivo de 2017-2018 e

de 2018-19.

Meio(s) de Verificagao

Planificacdes de projetos interdisciplinares;

Relatérios de avaliacGo e projetos

interdisciplinares.

Objetivo (IX)

Promover a participacdo da EPRAL em
iniciativas, programas e projetos
pedagdgicos de dambito nacional e
internacional, focados em temdticas
mobilizadoras do curriculo e suscetiveis de
enquadramento nos dominios estabelecidos
no dmbito da Estratégia de Educacdo para

a Cidadania.
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Meta(s)

Participacdo e envolvimento ativo em
iniciativas, programas e projetos nacionais e
infernacionais no ano letivo de 2019-2020,

em n.° idéntico ao verificado no AL 18-19.

Indicador(es) de Avaliagao

N°. de participacdes concretizadas.

Meio(s) de Verificagdo

Certificados e registos de participacdo.

Objetivo (X)

Promover a autonomia, o frabalho remoto e
empreendedor, dos alunos finalistas do CF
2017-2020, no quadro de desenvolvimento
dos respetivos projetos de Provas de Aptiddo

Profissional.

Meta(s)

Todos os grupos-turmas finalistas do Ciclo de
Formacdo 2017-2020 verdo consagrados nos
respetivos hordrios escolares, um minimo de
6 (18 horas) e um mdximo de 8 (24 horas),
sessoes de formacdo em autonomia e para
desenvolvimento dos projetos de PAP, em
dia semanal a designar pelas respetivas
equipas pedagdgicas, na vigéncia do ano
letivo de 2019-2020.

Indicador(es) de Avaliagdo
N.° de dios e de horas  de
formacdo/desenvolvimento  de  projetos

PAP, realizadas em autonomia.

Meio(s) de Verificagao

Hordrios escolares;

Relatdérios produzidos pelos alunos finalistas.

Objetivo (XI)

Envolver os alunos e alunas das turmas de 1.°
ano em experiéncias de formacdo em
contexto real de trabalho (FCT), organizadas
formalmente, conferindo & FCT um cariz
fransversal no horizonte do trienal do Ciclo
de Formacdo, fator mobilizador dos seus
interesses e aptiddes e de motivacdo para a

aprendizagem.

Meta(s)

Todos os grupos-tfurmas finalistas do Ciclo de
Formacdo 2017-2020 verdo consagrados nos
respetivos hordrios escolares, um minimo de
6 (18 horas) e um mdximo de 8 (24 horas),
sessdes de formacdo em autonomia e para
desenvolvimento dos projetos de PAP, em
dia semanal a designar pelas respetivas
equipas pedagdgicas, na vigéncia do ano
letivo de 2019-2020.

Indicador(es) de Avaliagdo
N.° de dias e de horas de
formacdo/desenvolvimento de  projetos

PAP, realizadas em autonomia.

Meio(s) de Verificagdo

Hordrios escolares;

Relatdrios produzidos pelos alunos finalistas.
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Objetivo (XII)

Fomentar a participacdo de docentes e de
ndo-docentes em acdes de formacdo
certificadas pelo  Conselho  Cientifico
Pedagdgico da Formagdo Continua, no
dmbito do Plano de Formacgédo do Centro de
Formacdo Beatriz Serpa Branco, de Evora,
bem como a participacdo em acdes de
formacdo profissional, reconhecidamente
propiciadoras do incremento de
competéncias favordveis a melhoria do
desempenho profissional de docentes e de
ndo-docentes, promovidas por oufras
entidades  externas, ou  promovidas
internamente pela Direcdo Pedagdgica da

EPRAL.

Meta(s)

Divulgar o plano de formag¢do do CFBSB de
Evora, bem como divulgar acdes de
formacdo dinamizadas internamente e/ou
por outras enfidades externas; sensibilizar e
viabilizar a participacdo de colaboradores
docentes e de colaboradores ndo-docentes
da FA/EPRAL num minimo de 3 acdes de
formacdo, no horizonte do ano letivo de
2019-2020.

Indicador(es) de Avaliagdo

N°. de acdes de formacdo desenvolvidas
pelo CFBSB, ou por outras entidades
externas, ¢/ partficipacdo de colaboradores
docentes e de colaboradores ndo-docente
da FA/EPRAL.

Meio(s) de Verificagdo

Certificados e Registos de parficipacdo.

Objetivo (XIII)

Promover a participacdo da EPRAL em
programas internacionais de mobilidade e
de intercGmbio de boas prdticas entre
instituicbes de educacdo e ensino
vocacional, de jovens estudantes e de ndo-

docentes do ensino profissional.

Meta(s)

Participacdo na  apresentacdo, em
parceria, de duas candidaturas ao
Programa Erasmus+, para o ensino e
formacdo profissional  (Acdo-chave 1

“Mobilidade”);

Participacdo na  apresentacdo, em
parceria, de uma candidatura ao Programa
Erasmus+, para o ensino e formacdo
profissional  (Acdo-chave 2  “Parcerias

estratégicas”).

Indicador(es) de Avaliagdo
N.°. de candidaturas apresentadas, em

parceriq;

N.° de acdes aprovadas e concretizadas.

Meio(s) de Verificagao

Relatérios;

Certificados e registos de participacdo.

Objetivo (XIV)

Promover a revisGo de documentos e
normativos internos  estruturantes  das
atividades da EPRAL em funcdo de
alteracdes legislativas publicadas, com

impacto no ensino profissional.
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Meta(s)

Promover, até final de janeiro/2020, «
revis@o, submeter a aprovacdo do Conselho
Pedagdgico e submeter a homologacdo
pela Direcdo da EPRAL, do Regulamento
Interno  da  EPRAL, face ao novo
enguadramento legal em vigor, decorrente,
em partficular, da publicacdo do Decreto-lei
55/2018, de 6 de julho, do Decreto-lei
54/2018, de 6 de julho e da Portaria 235-
A/2018, de 23 de agosto.

Indicador(es) de Avaliagdo
Cumprimentos dos frGmites e prazos

indicados.

Meio(s) de Verificagcao
Homologacdo dos documentos

mencionados.

Objetivo (XV)
Impulsionar a representatividade formal dos
estudantes nas instGncias e drgdos de

governo da EPRAL.

Meta(s)

Promover a consolidacdo da Associacdo de
Estudantes da EPRAL e apoiar a Associagcdo
no desenvolvimento de atividades dirigidas

d comunidade escolar;

Promover a eleicGo de Delegados e de
Subdelegados de Turma, até meados do

més de novembro/2019;

Promover a eleicdo de representantes dos

alunos no Conselho Pedagdgico da EPRAL

e no Conselho Consultivo da EPRAL, até final
do 1.° periodo letivo (AL 2019-2020).

Indicador(es) de Avaliagdo
Realizacdo das acdes nos  prazos

estabelecidos.

Meio(s) de Verificagao

Convocatodrias e Atas das acdes realizadas;

Relatdrios de Atividades.

Objetivo (XVI)
Impulsionar a participacéo dos estudantes e
das familias na definicGo da Estratégia de
Educacdo para a Cidadania no ano escolar
de 2019-2020.

Meta(s)

Apurar as expetativas dos estudantes, e das
familias de estudantes da EPRAL, e recolher
0s seus confributos quanto a
implementacdo da drea de formacdo de
cidadania e desenvolvimento na EPRAL e
quanto a temdticas prioritdrias mobilizadoras
de projetos nesta drea, tendo em conta os
dominios j& estabelecidos na Estratégia

Nacional de Educac¢do para a Cidadania.

Indicador(es) de Avaliagdo
Resultados do questiondrio-inquérito  de
avaliacdo diagnéstica desenvolvida junto

de estudantes e familias.

Meio(s) de Verificagdo

Relatérios de realizacdo das acdes previstas.
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Objetivo (XVII)
Contribuir para uma gestdo racional e
infegrada de equipamentos e de recursos

materiais.

Meta(s)
Reduzir em cada ano letivo o nUmero de
intervencdes técnicas, suscitadas por

anomalias, em sala de aulas;

aumentar/melhorar os recursos técnicos e

tecnoldgicos existentes.

Indicador(es) de Avaliagcdo

Histérico das intervencdes  técnicas,
suscitadas por anomalias, realizadas em

cada ano letivo;

Inventdrio dos equipamentos e recursos

fisicos existentes na escola;

Nivel de qualidade das instalacdes e dos

equipamentos afetos a formacdo;

Nivel de adequabilidade dos equipamentos
face a evolucdo tecnoldgica e quanto ao

nUmero necessdario.

Meio(s) de Verificacao

Registos de ndo conformidades;

Registo do inventdrio da escola.

1.4. Atividades pedagégicas transversais

As atividades pedagdgicas transversais
visam a formacdo e desenvolvimento de
competéncias, numa perspetiva articulada,
transversal e global, com base nos principios
(base humanista, saber, aprendizagem,
inclusdo, estabilidade, adaptabilidade e
flexibilidade,

sustentabilidade) e valores estabelecidos no

ousadia, coeréncia e
“Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria™.

As atfividades pedagdgicas (do
planeamento, interdisciplinar e articulado
das acodes, d avaliacdo das aprendizagens)
devem reportar-se as dreas de

competéncias aliinscritas, designadamente:

» Linguagens e fextos; Informacdo e
Comunicacdo; Pensamento Critico e
Pensamento Criativo; Raciocinio e
Resolucdo de Problemas;  Saber

Cientifico/Tecnoldgico; Bem-estar,

Saude e Ambiente; Relacionamento

Interpessoal; Desenvolvimento Pessoal e

Autonomia; Sensibilidade Estética e

Artistica; Consciéncia e Dominio do

Corpo).

As atividades transversais, assumem-se
como confributos para a sustentabilidade,
para o enriguecimento da comunidade
escolar e para a franca melhoria do servico
publico de educacdo-formacdo prestado
pela EPRAL, tendo por base referencial o

“Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
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Obrigatdria”. Nesta medida, as atividades
fransversais  sGo, por exceléncia, as
atividades pedagdgicas que exigem um
maior envolvimento da EPRAL com as
comunidades e 0s parceiros externos,
ampliando significativamente a visibilidade
social da escola, franscendendo a
dimensdo meramente diddatica, operacional
e circunstanciada a um dado contexto de

desenvolvimento curricular especifico.

Adiante apresentaremos um quadro-sintese
que relaciona, de forma mais concreta e
relevante, objetivos e atividades, permitindo
identificar as dreas de maior investimento da
comunidade escolar e educativa na
prossecucdo dos objetivos estratégicos ante
definidos (cf., adiante, quadro-sintese de
“Integracdo dos projetos e das atividades
pedagdgicas nos dominios estratégicos do
Projeto Educativo da EPRAL e face a
Estratégia  de
Cidadania”).

Educacdo para a

Propostas de Atividades Transversais a
Comunidade Escolar e Educativa
(AL 19-20)

Atividade/Tema (1): Encerramento do Ciclo
de Formagao 2016-2019

Data: 1 de fevereiro /2020

Local: Sé de Evora e Arena de Evora

» Celebracdo da Palavra

» Entrega de Diplomas aos Finalistas do CF
2016-2019

Divulgacdo  junto da comunidade:

informacdo  personalizada  junto  de
diplomados e familias, publicacdo no
website da EPRAL e nos dominios de redes
sociais da EPRAL, publicacdes na imprensa

local, regional e fransfronteirica.

Atividade/Tema (2): Sistema de Avadliagao

da Qualidade e de Autoavaliagdo

Enquadramento: Quadro EQAVET (Quadro
de Referéncia Europeu da Garantia da
Qualidade para a Educacdo e Formacdo

Profissionais).

Finalidades: acompanhamento dos
percursos pos-formacdo de diplomados
pela EPRAL; elaboracdo de um plano de
acdo estratégica, visando a melhoria de
processos e de resultados, no dmbito da
EPRAL; avaliar e garantir a qualidade geral

do desempenho da organizacdo escolar.
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Esquema geral de desenvolvimento:

» Planeamento (definir metas e objetivos > Ajustamento

(desenvolver

apropriados e mensurdveis); procedimentos para atingir os resultados

ainda ndo alcancados e/ou estabelecer

A\

Implementacdo (estabelecer
procedimenfos que assegurem O
cumprimento das metas e objetivos

definidos);

novos  objetivos

em funcdo das

evidéncias geradas, por forma a garantir

a infroducdo das melhorias necessdrias).

Cronologia: sistema a implementar no

\7

Avaliacdo (desenvolver mecanismos de

recolhna e tratamento de dados que

sustentem uma avaliacdo
fundamentada dos resultados
esperados);

periodo compreendido entre outubro/2019
a julho/2020 (cf. quadro 2).

Quadro 2 - Esquema geral de implementacdo do sistema de avaliacdo da qualidade

Etapas Cronologia

1. Recolha de dados de empregabilidade/prosseguimento de estudos
(CF 2016/2019)

OUT-NOV/19

2. Redlizacdo de reunides da equipa para andlise de resultados dos
questiondrios aplicados no &mbito da autoavaliacdo da EPRAL

dez-19

3. Realizagcdo de reunides com atores internos para apresentagdo e
divulgagdo dos resultados

4. Atudlizacdo de dados empregabilidade/prosseguimento de estudos
(CF14-17 a CF 16-19)

5. Formulacdo de estratégias para a mudanca e melhoria da EPRAL
(Avaliacdo da implementacdo do Plano de Acdo Estratégica)

jan-20

6. Reformulacdo do Plano de Acdo Estratégica

7. Discussdo do Plano de Acdo Il e comprometimento dos atores
internos e stakeholders

fev-20

8. Implementacdo do Plano de Acdo |

9. Elaboracdo dos instrumentos de recolha de dados

MAR-ABR/2020

10. Aplicacdo dos questiondrios de avaliacdo da qualidade da
formacdo e desempenho dos formadores (perspetiva dos alunos)

11. Aplicacdo de questiondrios de autoavaliacdo da EPRAL

ABR-MAI/2020

12. Compilagcdo de dados e fratfamento de resultados

MAIO-JUN/2020

13. Elaboracdo do relatério final

14. Avaliacdo do trabalho da equipa

JUN-JUL/ 2020

Fonte: DP — nov. 2019
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Atividade/Tema (3): Escola Embaixadora do
Parlamento Europeu
Finalidades:

» Estimular o interesse dos jovens e a sua

participacdo na vida civica e politica;

Promover a consciencializacdo para a

Y

Europa/Unido Europeia e para a
democracia parlamentar europeia entre
os jovens e proporcionar-lhes um
conhecimento ativo sobre a Unido
Europeia em geral e sobre o Parlamento

Europeu em particular;

» Mobilizar os jovens para o voto nas

eleicoes europeias.

Efemérides associadas: “10 de dezembro,
Dia Internacional dos Direitos Humanos”; 9

de maio, Dia da Europa”.

Cronologia: projefo a desenvolver no
periodo
novembro/2019 e maio/2020.

compreendido entre

Esquema geral de desenvolvimento do
projeto (etapas fundamentais): realizacdo
de afividades na comunidade escolar e
visitas as localidades-sede do Parlamento
Europeu (Bruxelas e Estrasburgo); visitas de
acompanhamento pela Coordenacdo
nacional do projeto; enfrega de producoes
realizadas pelas escolas; ceriménia de
entrega de placas "Escola Embaixadora do
Parlamento Europeu” e de diplomas de

participacdo as escolas.

Divulgacdo  junto da comunidade:
exposicdo de frabalhos realizados pelos
participantes, publicacdo no website da
EPRAL e nos dominios de redes sociais da
EPRAL, publicacdes na imprensa local,

regional e transfronteirica.

Atividade/Tema (4): Parlamento dos Jovens,
2019-2020

> Finalidades:

v

Estimular o interesse dos jovens e a sua
participacdo na vida civica e politica;

» FEvidenciar a importGncia do seu
confributo  para a resolucdo de
problemas que afetam o presente e o

futuro individual e coletivo;

v

Refletir acerca da importGncia do
mandato parlamentar e conhecer o

processo de decisdo da Assembleia da

Republica, enquanto forum
representativo dos cidadados
portugueses;

»  Estimular as capacidades de

argumentacdo na exposicdo e defesa
de ideias, com respeito pelos valores da
toler@ncia e da formacdo da vontade
da maioria;

> Refletir acerca da problemdtica das
alteracdes climdticas, sobre o impacto
das afividades humanas que as
potenciam e perspetfivar atitudes
individuais e coletivas favordveis a sua

reversdo.
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Tema central:

> Ensino Secunddrio - "“Violéncia
domeéstica e no namoro — Como garantir

o respeito e a igualdade”

Intervenientes externos: Deputados eleitos
pelo circulo eleitoral de Evora, organizacdes
ndo-governamentais para o)
desenvolvimento (ONGD), servicos publicos
regionais (dreas da justica, da salude e da
seguranca  social) e cidaddos de
reconhecido mérito com intervencdo civica
na drea promocdo da igualdade, da
prevencdo e do combate 4 violéncia
doméstica e em meio familiar e da violéncia

entre-pares jovens.
Grupos-turma envolvidos:

» grupos-listas  compostos por jovens
provenientes de diversas furmas dos

cursos profissionais em presenca;

Cronologia: projefo a desenvolver no
periodo compreendido entre outubro/2019
e maio/2020, em articulacdo com a

Assembleia da Republica.

Divulgagdo  junto da comunidade:
exposicdo de trabalhos realizados pelos
participantes, publicacdo no website da
EPRAL e nos dominios de redes sociais da
EPRAL, publicacdes na imprensa local,

regional e transfronteirica.

Atividade/Tema (5): Formag¢ao de Docentes

Areas cienfificas e didaticas prioritarias:
Educacdo para a Cidadania, Matemdtica,
Portugués, Linguas Estrangeiras, TIC em
Educacdo, Trabalho colaborativo,
Aprendizagens baseadas em  Projeto,

Tutorias;

Temdticas transversais: Despistagem e
resolucdo de conflitos, problemdticas
comportamentais na adolescéncia

(compreender para agir).

Periodo de implementagdo: horizonte 2019-
2020.

Atividade/Tema (6): Formagado De

Colaboradores Nao-Docentes

Area de contel(dos prioritdrios e temdticas
transversais: Assertividade, atendimento de
publicos diversificados, despistagem e
resolucdo de conflitos, problemdticas
comportamentais na adolescéncia

(compreender para agir).

Periodo de implementagdo: horizonte 2019-
2020.

Propostas de agdes de formagdo prioritdrias

| - Plano de Formagado do CF Beatriz Serpa
Branco 2019-2020 (Excerto)

» Acdo de Formacdo: Educagdo para a
Cidadania — Que desafios?

Modalidade: Oficina de Formacdo (25h -

25h)
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\

» Acdo de Formacdo: Mentor- Tutorias
Autorregulatérias.

Modalidade: Curso de Formacdo (25h)

3\

> Acdo de Formacdo: Ensino Profissional —
Uma rede de apoio para o sucesso.

Modalidade: Oficina de Formacdo (30h +

30h)

» Acdo de Formacdo: Ferramentas Web

2.0

Modalidade: Curso de Formacdo (25h)

» Acdo de Formacdo: Mediacdo de
conflitos em contexto escolar — Propostas
de prevencdo.

Modalidade: Curso de Formacdo (25h)

> Acdo de Formacdo: Contextos, prdticas
e conceitos para a administracdo
escolar.

Modalidade: A¢do de curta duragcdo (6h)

» Acdo de Formacgdo: Avaliar para
aprender — Construcdo de instrumentos
de avaliagdo.

Modalidade: Curso de Formacdo (25h)
Local: Evora

N.° de Grupos/Data/Cronologia: a definir

consoante o n.° de inscricoes

Il - Formagao promovida pela APAV no
ambito do projeto “Rede CARE"

» Acdo de Formacdo: "Apoio
especializado a criancas e jovens vitimas
de violéncia sexual”

Modalidade  (“B-learning”): Curso de

formacdo (21h)

N.° de formandos/as: até 22

Atividade/Tema (7): EPRAL SOLlDARlA/EPRAL
VOLUNTARIA - Banco da Solidariedade e do

Voluntariado

Finalidades:

» Sensibilizacdo dos jovens para a
dimensdo social e soliddria da economia

» Promover a dimensdo circular da
economia

» Incentivar a solidariedade social junto da

comunidade escolar

v

Promover a participacdo em acdes de

voluntariado social, de iniciativa propria

e/ou em cooperacdo com instituicoes

de solidariedade social

» Promover a gestdo sustentdvel de ciclos
de recursos reutilizéveis

» Participacdo em iniciativas e projefos de

admbito nacional na drea da

solidariedade

Promover o sentido de responsabilidade

\%

social da escola enquanto instituicdo e
meio de desenvolvimento pessoal e

social

Valores e conceitos-chave: economia social

e  colaborativa, economia circular,
solidariedade, sustentabilidade, partilha,
comunidade, cidadania, responsabilidade
social.

Parceiros locais e nacionais em perspetiva:
Associacdo “Coracdo Delta”, Projeto
Refood, Assoc. de Solidariedade Social *Pdo
e Paz", Cdritas Paroquial, Cruz Vermelha
Portuguesa, Unido de Freguesias da
Malagueira e Horta das Figueiras, AMI —

Assoc. Médica Internacional.
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Esquema geral de funcionamento do “Banco

da Solidariedade™”:

1. Acodes de sensibilizacdo e de formacdo
destinadas aos jovens voluntdrios;

2. Visitas a projetos locais de voluntariado
social e a instituicdes de solidariedade
social;

3. Rececdo de bens reutilizdveis (livros,
brinquedos, roupas) e de alimentos (ndo
pereciveis, embalados);

4. Readlizacdo de operacdes de controlo
de qualidade;

5. Inventariacdo e efiquetagem de bens;

6. (Re) distribuicdo através das instituicoes
IPSS parceiras.

Acoes complementares (agendamento

previsional no horizonte do 1.° periodo do

ano letivo):

» Comemoracdo do “Dia Internacional do
Voluntdrio e do Voluntariado” (ONU, 5 de
dezembro);

» Apresentacoes de projetos de
voluntariado na regido (Assoc. Coracdo
Delta, Refood, Assoc. Pdo e Paz (5 a 13
de dezembro/2019);

> Recolha de alimentos, nGo pereciveis e
embalados, e de bens reutilizdveis (13 e

16 de dezembro 2019);

v

Distribuicdo de alimentos e de outros
bens reutilizGveis junto das entidades

parceiras (17 de dezembro/2019).

Divulgagdo  junto da comunidade:
publicacdo no website da EPRAL e nos
dominios de redes sociais da EPRAL,
publicacdes na imprensa local, regional e

fransfronteirica.

Atividade/Tema (8): WORKSHOPS -
Demonstracées de ofertas formativas em
funcionamento (Areas de exceléncia)
Finalidade: divulgacdo da oferta formativa
da EPRAL através da redlizacdo de
atividades prdticas destinadas cos jovens
finalistas do 3.° ciclo do ensino bdsico;
potenciar a candidatura & abertura de
novas turmas-novos cursos profissionais no AL
20-21 (CF 2020-2023).

PUblico-alvo: alunos e alunas do 3.° ciclo do
ensino bdsico, finalistas, em escolas do
Concelho de Evora.

Areas de formacdo-cursos profissionais a
envolver prioritariamente:

» Acdo Educativa

» Audiovisuais e Producdo dos Media

» Hotelaria e Restauracdo (Cozinha-

pastelaria e Restaurante-bar)

v

IndUstrias Agroalimentares

Informdtica

v

Saude

‘7

Trabalho social

v

Cronologia/Hordrio: a desenvolver ao longo
do ano escolar, em articulacdo com visitas,
no periodo compreendido entre abril e
junho/2020); as 4.% feiras, entre as 14:30h e
as 17:00h, em rotatividade (cf. abaixo
esquema semanal, exemplificativo, de
funcionamento, reportado das  saidas
profissionais).

Animadores: coordenadores de curso,
formadores da componente de formacdo
tecnoldgica, alunos e alunas da EPRAL.
Divulgagdo junto da  comunidade:
publicacdo no website da EPRAL e nos

dominios de redes sociais da EPRAL;
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publicacdes na imprensa local e regional;
emissdo de convites ds escolas para
redlizacdo de visitas & EPRAL em grupos
organizados, de estudantes-finalistas do 3.°
ciclo do ensino bdsico.

Local: FA/EPRAL Evora (salas laboratoriais).

Quadro 3 - Esquema geral de organizacdo

Cronologia Areas-cursos Laboratoérios/salas
Auxiliar de Saude 106 € 13
1.% quarta-feira Auxiliar de.Ac;oo 102e2
Educativa
Progromc]d.or de 10611
Informdatica
Multimédia 104 e 105
2° quarta-feira —
Restauracdo RP Vauban
(Cozinha-pastelaria Lab. de PCQA
Auxiliar de Saude 106 e 13
3.9 quarta-feira Auxiliar de,AQOO 102e2
Educativa
Progromc?d.or de 10611
Informdatica
Multimédia 104 e 105
4.% quarta-feira —
Restauracdo RP Vauban
(Cozinha-pastelaria Lab. de PCQA

Fonte: DP — nov. 2019

Atividade/Tema (9): TERTULIA(S) - Escutar,
conhecer, refletir, partilhar e aprender em

conjunto

Finalidade: consolidacdo e concretizacdo
das tertulias temdticas previstas no “Plano de
Melhoria”, elaborado no dmbito da Oficina
de Formacdo, “(RE) Aprender a Ensinar e
Avaliar no Ensino Profissional: o saber em
acdo” (Universidade Catdlica - Porto), na

vigéncia do ciclo 2017-2020.

PUblico-alvo: colaboradores docentes e

ndo-docentes da EPRAL

Temas:
> Reflexdo partihada/sensibilizacdo -
Responsabilidade social das escolas

(UE/Profe. Dr.® Lurdes Pratas Nico);

Reflexdo

Y

partiihada/sensibilizacdo -
Problemdticas comportamentais na
adolescéncia - compreender para agir
(ARS Alentejo; IPDJ DR Alentejo);

> Reflexdo partihada/sensibilizacdo -

Pensamento computacional e
competéncias digitais em contextos de
educacdo-formacdo para o Século XXI

(UE/Prof. Dr. José Luis Ramos);

» Workshop 1 - Percecdo transdisciplinar

dos fendmenos e  objetos de
aprendizagem - da abordagem
disciplinar & transdisciplinaridade (DP da

EPRAL);

» Workshop 2 - Planear a atividade
pedagdgica face ao referencial de
competéncias estabelecido no “Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria;

Workshop 3 - Avdliacdo das

\%

aprendizagens — par@metros, varidveis e
critérios de avaliacdo das

aprendizagens (DP da EPRAL).

Cronologia/Hordrio: a desenvolver ao longo
do ano escolar em periodo pds-laboral e/ou
em periodo de pausa de atividades letivas
(dezembro/2019-junho/2020).

Divulgagdo  junto da comunidade:

Divulgacdo  personalizada  junto  de

potenciais interessados e inferessadas.

Local: EPRAL Evora
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Atividade/Tema (10): CULTURA E
PATRIMONIO - | (Programa de promocdo

de visitas aos Museus de Evora)

Finalidades:

N~

» Promover o desenvolvimento cultural dos
jovens, através do conhecimento
histérico-patrimonial e do usufruto dos
valores, culturais estéticos e artisticos;

» Promover a divulgacdo e a preservacdo

do patrimdnio cultural e artistico;

> Conhecer organizacdes publicas e

privadas, projetos e estruturas
museoldgicas, instaladas na cidade de
Evora;

» Promover a celebracdo de protocolos
de colaboracdo entre a Fundacdo
Alentejo (entidade proprietdria da
EPRAL) e instituicoes pUblicas e privadas,
do setor cultural e artistico, com projetos
museoldgicos que incorporam uma
vertente socioeducativa vocacionada
para alunos/as, docentes e educadores,
potenciadora das aprendizagens

escolares e das metodologias de ensino-

aprendizagem.

Museus em perspetiva:

> Museu Frei Manuel do Cendculo
(Ministério da Cultura/Delegacdo
regional do Alentejo da Cultura)

> Centro de Arte e Cultura Eugénio de
Almeida (Fundacdo Eugénio de
Almeida)

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.° ano
(CF 2019-2022)

Dinamizadores: Direcdo Pedagdgica da
EPRAL e docentes da Area de Integracdo
(transversal aos curriculos) e de Historia da
Cultura e das Artes (suporte técnico-

cientifico).

Cronologia: programa a implementar no 2.°

periodo do ano letivo.

Divulgacdo junto da comunidade:
publicacdo no website da EPRAL e nos
dominios de redes sociais da EPRAL,

publicacdes na imprensa local e regional.

Atividade/Tema (11): CULTURA E

PATRIMONIO - Il (Semana da Lusofonia, da

lingua e da cultura portuguesa)

Finalidades:

» Promover o desenvolvimento cultural dos
jovens, através do conhecimento
histérico-patrimonial da lingua e da

cultura portuguesa;

‘7

Promover a divulgacdo e a preservacdo
do patriménio literdrio e de autores
portugueses cldssicos e
contemporéneos dos jovens em

escolaridade;

‘7

Refletr em torno de alteracdes
ortogrdficas verificadas no uso da lingua
portuguesas (o problemdtica  dos

“Acordos Ortogrdficos”);

Y

A lingua portuguesa e os falares
regionais (CPLP), enquanto instrumentos
de comunicacdo e instrumentos
identitdarios, no dmbito das comunidades

portuguesas;
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\7

Promover encontros coloquiais com
autores literdrios  portugueses, de
distintas (CPLP),

contemporéneos dos jovens em

nacionalidades

escolaridade;

Organizar e patentear uma “Mostra de

Y

autores literdrios luséfonos

contempordneos”.

Efemérides associadas: “5 de maio, Dia
Mundial da Lingua Portuguesa”; “Dia da
Lingua Portuguesa e da Cultura Luséfona”
(habitualmente celebrado anualmente, no

més de maio, no dmbito da CPLP).

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.°ano
(CF 2019-2022) e Turmas de 2.° ano (CF 2018-
2021)

Dinamizadores: Direcdo Pedagdgica da
EPRAL e docentes de Portugués (transversal

aos curriculos e suporte técnico-cientifico)

Cronologia: programa a implementar no 3.°
periodo do ano letivo (1.2 quinzena de
maio/2020)

Divulgagdo  junto da comunidade:
publicacdo no website da EPRAL e nos
dominios de redes socicis da EPRAL,

publicacdes na imprensa local e regional.

Atividade/Tema (12): CULTURA E
PATRIMONIO - lll (Semana gastronémica

das comunidades portuguesas)

Finalidades:

» Promover o desenvolvimento cultural dos
jovens, através do conhecimento
histérico-patrimonial da gastronomia e
da cozinha de matriz portuguesa, na
relacdo de influéncia reciproca com as
expressdes gastrondmicas de paises
PALOP;

» Propiciar experiéncias de producdo
alimentar e de servico de restauracdo,
em torno de “menus” de inspiracdo na

gastronomia de paises PALOP;

v

Promover  workshops de  cozinha
tradicional de paises “PALOP";
» Organizar e patfentear ao publico

servicos de restaurante-bar.

Efemérides associadas: “5 de maio, Dia
Mundial da Lingua Portuguesa”; “Dia da
Lingua Portuguesa e da Cultura Luséfona”
(habitualmente celebrado anualmente, no

més de maio, no dmbito da CPLP).

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.°ano
(CF 2019-2022) e Turmas de 2.° ano (CF 2018-
2021)

Dinamizadores: Direcdo Pedagdgica da
EPRAL e docentes de Porfugués (transversal

aos curriculos e suporte técnico-cientifico)

Cronologia: programa a implementar no 3.°
periodo do ano letivo (1.2 quinzena de
maio/2020)

Divulgagdo  junto da comunidade:
publicacdo no website da EPRAL e nos
dominios de redes sociais da EPRAL,

publicacdes na imprensa local e regional.

Fundacdo Alentejo | Plano de Afividades e Orcamento | 2020

42



A EPRAL

Atividade/Tema (13): EPRAL - Estratégia de

Educacdo para a Cidadania

Finalidades:

> Apresentar os resultados do inquérito as
percecdes de docentes, e de alunos e
alunas da EPRAL, face d implementacdo
da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania na escola, em conformidade
com a implementacdo da EEC no
horizonte 2017-2020;

> Perspetivar a aplicacdo do inquérito, as
familias e as empresas, até final do ano
letivo de 2010-20, visando o apuramento
das respetivas percecodes e expetativas;

> Rever perfis de desempenho e critérios
de avaliacdo qualitativa das
aprendizagens da EEC no dmbito da
EPRAL;

» Concrefizar a primeira eftapa de
avaliacdo da implementacdo da EEC
na EPRAL.

Data: 24/02/2020 (interrupcdo de atividades

letivas — Carnaval)

Dinamizagdo: Direcdo Pedagdgica da

EPRAL

Atividade/Tema (14): Sadde Publica - Sadde

Escolar
Finalidades:

» Promover, em arficulacdo com a
Administracdo Regional de Saude do
Alentejo (ARS/Alentejo) a

implementacdo do Programa de Sadde

Escolar na EPRAL, proporcionado aos

jovens o acesso a este programa de
saude publica (e.g., rastreio de audicdo,
rastreio da visdo, acesso a medicina
dentdria, entre outras acodes);
» Apoiar e participar em iniciativas
multidisciplinares promovidas pela
ARS/Alentejo e pela Direcdo-geral dos
Estabelecimentos Escolares/DS Regido
Alentejo dirigidas as comunidades
escolares (e.g., "Alentejo Saude 2019" -

https://alentejosaude?2019.pt/).

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.°, de
2.° e de 3.° anos em aftividade na EPRAL no
ano letivo de 2019-2020; CP Técnico Auxiliar

de Saude (suporte técnico-cientifico).

Atividade/Tema (15): Seguranc¢a e

Prevengao de Riscos Naturais
Finalidades:

» Sensibilizar a comunicar escolar para

adocdo de comportamentos
preventivos e/ou de protecdo em
situacdes de risco, provocadas por
acidentes naturais

Testar a eficdcia de planos de

\%

prevencdo e seguranca no dmbito da
FA/EPRAL

» Redlizar simulacros em articulagcdo com
as autoridades dos dominios da
Educacdo, Salude e Seguranca (e.g.,
participacdo no exercicio nacional “A

Terra treme”)

Fundacdo Alentejo | Plano de Afividades e Orcamento | 2020

43


https://alentejosaude2019.pt/

A EPRAL

Grupos-turmas a envolver: Turmas de 1.°, de
2.° e de 3.° anos em atividade na EPRAL no
ano letivo de 2019-2020; DGIEA da FA

(suporte técnico e logistico).

Atividade/Tema (16): EPRAL 30 Anos ao

Servigo do Alentejo
Finalidades:

» Comemorar o 30.° aniversario da Escola
Profissional da Regido Alentejo;

» Desenvolver atividades de promocdo da
EPRAL junto das comunidades locais e
regionais, com particular enfase para os
jovens, familias, empresas e instituicoes
publicas e privadas;

» Refletirem torno do Projeto Educativo da
EPRAL e capacitar a organizacdo
escolar face aos desafios futuros, no
quadro do desenvolvimento da vertente
educativa-formativa  da  Fundacdo

Alentejo.

A EPRAL comemora o seu 30.° aniversdrio no
dia 20/08/2020, j& na transicdo de ano letivo
para 2020-21. Todavia, parece-nos que
ainda na vigéncia do ano escolar de 2019-
2020 devem ser realizadas atividades que
sinalizem  a efeméride  junto  das
comunidades locais e regionais. Nesse
sentido, propomos que © programa
especifico de comemoracdo dos 30 anos da
EPRAL seja abrangente, participado e que
resulte do confributo da comunidade

escolar e educativa.

Salientamos que os meses de maio e de

junho serdo certamente decisivos quanto a

definicdo-homologacdo da nova oferta
formativa da EPRAL (CF 2020-2023) pelo que
a estratégia de comunicacdo e o plano de
comunicacdo dela resultante  deve
enqguadrar a efeméride “30 anos”, com
recurso ao suporte tecnolégico das “TIC" e
aos meios audiovisuais e multimédia,
possibilitando a realizacdo de acdes com
forte impacto na comunidade (e.g., um
“festival de imagem, luzes e som”..., isto &,
basicamente, um evento de “artes de luz,
video e mapping”), digamos, acdes muito
vocacionadas para os interesses de pUblicos

jovens.

1.5. Projetos Interdisciplinares Especificos

Temdticas globais e estratégias

mobilizadoras do curriculo

Como referimos, na abordagem das
temdticas mobilizadoras do curriculo, foram
escolhidos os temas, "O Mundo do
Trabalho”, para as turmas de 1.° ano (CF
2019-2022), seguindo na generalidade o
modelo de Projeto desenvolvido no ano
escolar fransato (“Conhecer a profissdo e os
contextos de trabalho na Regido -
Perspetfivar o futuro”) com abordagens
contextualizadas  as  realidades  cos
respetivos perfis e dreas de formacdo e,
para as turmas de 2.° ano (CF 2018-2021)
estabelecidas as temdticas suscetiveis de
abordagem e desenvolvimento no quadro
da Estratégia de Educacdo pare a
Cidadania:
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\7

Desenvolvimento sustentdvel

(Sustentabilidade, Economia Circular);
Ambiental

Educacdo (Alteracoes

Y

climdticas, oceanos, recursos hidricos);

lgualdade de Género (Violéncia em

Y

meio familiar, violéncia de género,
violéncia no namoro);

Saude (saude pessoal, saude publica,

Y

alimentacdo, higiene dalimentar e
nutricdo);

» Direitos Humanos;

> Instituicoes democrdticas e participacdo

civica.

Para as tfurmas de 3.° ano (CF 2017-2020), as
Provas de Aptiddo Profissional - projefos
interdisciplinares por exceléncia,
integradores de saberes e de competéncias
- constituem-se como projetos
interdisciplinares essenciais, promotores das
arficulacdes curriculares fundamentais na
mobilizacdo e no desenvolvimento do
curriculo ao longo do ano letivo. Em
consondncia com o Objetivo X, “Promover a
autonomia, o  frabalho remofo e
empreendedor, dos alunos finalistas do CF
2017-2020, no quadro de desenvolvimento
dos respetivos projetos de Provas de Aptiddo
Profissional”, todos os grupos-tfurmas finalistas
do Ciclo de Formac¢do 2017-2020 verdo
consagrados  nos  respetivos  hordrios
escolares, um minimo de 6 (18 horas) e um
mdximo de 8 (24 horas), sessdes de
formacdo em trabalho autébnomo e para
desenvolvimento dos projetos de PAP, em
dia semanal a designar pelas respetivas
equipas pedagdgicas, em funcdo das

arficulacdes curriculares

necessdrias, na vigéncia do ano letivo de
2019-2020.
Estdo em funcionamento no ano letivo de
2019-2020 (CF 2017-202) os seguintes Cursos,
organizados em 7 Turmas de 3.° ano (CF
2017-2020):

Técnico Auxiliar de Saude

Y

Técnico de Apoio a Inf@ncia

\7

Técnico de Gestdo

Técnico de Multimédia (2 grupos-turma)

vV V V

Técnico de Restauracdo (Técnico de
Cozinha-pastelariac e  Técnico de
Restaurante-bar)

Os projetos interdisciplinares estdo
genericamente integrados na “Estratégia
Nacional de Educacdo para a Cidadania”,
seja pela opcdo da EPRAL por uma
abordagem transversal envolvendo todas as
componentes de formacdo, seja pelas
escolhas dos respetivos dominios temdticos

(http://www.dge.mec.pt/estrategia-

nacional-de-educacgao-para-cidadania).

Autonomia e flexibilidade curricular -
Turmas de 1.° ano (FCT)
A recente publicacdo da Portaria 181/2019,
de 11/06 (Planos de Autonomia e
Flexibilidade Curricular) permite-nos
aprofundar os objetivos de aprendizagem
definidos para as furmas de 1.° ano (CF2019-
22) no quadro do Projeto Interdisciplinar, “O
Mundo do Trabalho — Conhecer a profissdo”,
convergindo o propdsito de realizacdo de
atividades de aprendizagem realizadas
efetivamente em contexto de trabalho, real
ou simulado, para o 3.° periodo do ano
letivo, prevendo-se uma maturidade

pedagdgica, uma capacitacdo e uma
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motivacdo pessoal, entretanto
desenvolvidas e reforcadas, pelos jovens em
formacdo quanto as  suas  opcoes
formativas.

Em sintese a FCT organiza-se em num tempo
confinuo de 3 semanas, num total de 105
horas de formacdo (na ordem das
35h/semana), a realizar no més de
junho/2020, com mobilizacdo de 35 horas de
disciplinas da componente de formacdo
sociocultural e de disciplinas/UFCD da
componente de formacdo tecnoldgica,
arficuladas e determinadas pelas respetivas
equipas pedagodgicas, estando j& 70 horas
previstas em candidatura pedagdgica

inicial.

Em dreas de formacdo cujas condicdes
laboratoriais sGo excelentes (e.g.
Audiovisuais, Multimédia, Restauracdo e
informdtica) a FCT das turmas de 1.° ano
realiza-se em contfexto simulado
(laboratorial), em Projeto Tecnoldgico, com

a mesma duracdo.

Todavia, nestas mesmas dreas, Nos CAsos em
que as equipas pedagdgicas identifiquem
alunos e alunas cuja maturidade e
desenvolvimento de competéncias
garantem, previsivelmente, boas prestacoes
em contexto real de frabalho, poderdo os
jovens realizar a FCT em empresas desde
qgue garanfidos, boas condicoes de
acolhimento, o acompanhamento e a

tutoria, em contexto real.

Procuramos, assim, estimular a
diferenciacdo e a diversidade de
experiéncias formativas, a flexibilidade e &
autonomia, na tomada de decisdes quanto
ao melhor sentido a conferir aos percursos
formatfivos dos jovens, para que as
aprendizagens sejam mais estimulantes e
propiciadoras do sucesso escolar e
educativo de todos e de todas.

Os projetos interdisciplinares com temdticas
diversificadas (cf. supra, temas a abordar no
quadro da Estratégia de Educacdo para a
Cidadania), propostos pelas equipas
pedagdgicas estdo focados nas turmas de
2° ano (CF 2018-2021), sem prejuizo da
participacdo de alunos e de alunas das
turmas de 1.° ano e de 3.° ano, nestes
projetos e noutras iniciativas fransversais
implementadas pela Direcdo e pela Direcdo
Pedagdgica da EPRAL, sobretudo em
funcdo de parcerias que se vado

concretfizando ao longo do ano lefivo.

No seu conjunto, embora resulfante de
abordagens mais contfextualizadas, estes
projetos pedagodgicos e atividades de
formacdo contribuem para a prossecucdo
dos objetivos compreendidos no dominio
dos “resultados escolares”, da “pedagogia e
prestacdo do servico educativo” e da

“lideranca e gestao”.

Salientam-se pelo seu cariz integrador de
conhecimentos e competéncias, em

arficulagcdo curricular:
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Auxiliar de Agcdo Educativa e de Apoio a
Infancia

Projeto: “ESCOLA VIVA”

Iniciativa: articulacdo curricular proposta

pela equipa pedagdgica

Finalidades: desenvolvimento de
aprendizagens baseadas em  Projetos;
aplicacdo de competéncias; estimular o

frabalho colaborativo entre pares.

Atividades mais relevantes: producdo de
elementos decorativos e animacdo dos

espacos escolares

Areas curriculares mobilizadas: Técnica
pedagodgica e Intervencdo educativa;

Expressdo grdfica e expressdo pldastica

Calendarizagao: Programa a implementar
ao longo do ano letivo (novembro/2019-
junho/2020)

Efemérides associadas: Halloween, Natal e

Fim-de-ano, Carnaval, Pdscoa.
Projeto: “Dia Mundial da Crianca”
Iniciativa: grupo-tfurma (alunos e alunas)

Finalidades: reforco da relacdo escola-
comunidade; debater e aprofundar o
conhecimento sobre a  Convencdo
Internacional dos Direitos da Crianca
(UNESCO); fomentar o debate sobre
problemdticas que afetam a infé@ncia;
evidenciar o papel da crianca enguanto
pessoa dotado de direitos e deveres;
estimular o convivio, a descontracdo e o

estado de felicidade na crianca, através de

atividades IUdicas; estimular o frabalho
colaborativo entre pares; aplicar estratégias

de diferenciacdo pedagdgica.

Atividades mais relevantes: ateliés de
expressdo pldastica, dramdtica e musical;

realizacdo de exposicoes de trabalhos.

Parceiros externos: enfidades de
acolhimento de FCT; Cdmara Municipal de

Evora.
Cronologia: janeiro-junho/2020.

Efemérides associadas: Dia Internacional do
Direitos das  Criancas  (20/11);  Dia
Internacional dos Direitos Humanos (10/12);

Dia Internacional do Livro Infantil (02/04).

Auxiliar de Sadde
Projeto: “AGENDA DA SAUDE” - Ciclo de
atividades pedagégicas e de Semindrios
evocativos de efemérides relacionadas com

temdticas da Sadde.

Iniciativa: articulacdo curricular proposta
pela equipa pedagdgica

Finalidades: pesquisar e analisar informacdo
de rigor técnico e cientifico, relacionada
com os temas do projeto, refletir acerca dos
impactos na saude humana, sensibilizar a
comunidade escolar, em particular, para a
importdncia das campanhas de prevencdo
e de despistagem precoce, na drea da
Saude.

Atividades mais relevantes: workshops,
semindrios, visitas de estudo.

Parceiros externos: Liga Portuguesa Contra o

Cancro, Escola Superior de Enfermagem
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S&o Jodo de Deus (Universidade de Evora),
Hospital do Espirito Santo de Evora, Hospital
da Misericordia de Evora, ARS/Alentejo.
Cronologia: a estabelecer em concreto,
para o periodo compreendido janeiro-
junho/2019.

Efemérides associadas: Dia Mundial de
Prevencdo do Cancro da Mama (30/10); Dia
Mundial  da (14/11);  Dia
Infernacional dos Direitos Humanos (10/12);
Dia Mundial da Saude Oral (20/03); Semana
Mundial da Vacinacéo (24/04 a 30/04); Dia
Mundial da Hipertensdo (17/05); Dia Mundial
do Dador de Sangue (14/06).

Diabetes

Audiovisuais
Projeto: “TURMA DO XICO” - Oficinas de
formacgdo
Iniciativa: articulacdo curricular proposta
pelo grupo de formacdo.
Finalidades: desenvolvimento de
competéncias fransversais e de
competéncias tecnoldgicas, a partir de
experiéncias profissionais concretas
desenvolvidas por diplomados pela EPRAL
na drea de formacdo (Video e Audio),
inseridos no mundo do trabalho.
Atividades mais relevantes: captacdo de
som e imagem, poés-producdo, realizacdo e
montagem.

Calendarizagdo: novembro/2019-junho/2020

Projeto: “Cancoes de Natal”

Iniciativa: articulacdo curricular proposta
pelo grupo de formacgado.

Finalidades: desenvolvimento de
competéncias fransversais e de

competéncias tecnoldgicas, com o

envolvimento de musicos profissionais,
diplomados pela EPRAL (Video e Audio),
inseridos no mundo do trabalho.

Atividades mais relevantes: captacdo de
som, registo, mistura e masterizacdo de
projeto musical.

Calendarizagdo: novembro-dezemlbro/2019

Projeto: “LITERACIA NAS ESCOLAS - O

fendmeno das fake news"*

Iniciativa: articulacdo curricular proposta
pelo grupo de formacdo.

Finalidades: desenvolvimento do uso critico
e criafivo dos media, visando uma utilizacdo
mais segura e criteriosa da informacdo;
medidtica;

promocado da literacia

desenvolvimento de competéncias
fransversais e de competéncias
tecnoldgicas, no &mbito da comunicacdo e
da informacdo.

Atividades mais relevantes: sessdes de leitura
e de audicdo de noticias; palestras a cargo
de jornalistas, fotojornalistas, redatores e
editores de  jornal centradas na
problemdticas das “fake news".

Parceria: Grupo de Comunicacdo Didrio do
Sul.

Calendarizagdo: novembro-dezembro/2019

Projeto: “SUSTENTABILIDADE, PATRIMONIO E
RECICLAGEM™*

Iniciativa: arficulacdo curricular proposta
pelo grupo de formacado.

Finalidades: Sensibilizacdo para a higiene
publica, para arecolha seletiva de lixos e de
residuos, para a adocdo de
comportamentos pessoais e  coletivos

favordveis & sustentabilidade ambiental.
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Atividades mais relevantes: observacoes de
situacdes de risco ambiental na utilizacdo e
consumo de recursos escassos; visita de
estudo ao "“Aterro Sanitdrio Intermunicipal”,
Evora (GESAMB); pesquisa, recolha e
selecdo de informacdo relacionada com a
temdtica do projeto; registos digitais de som
e de imagens; organizacdo e montagem de
exposicdo evocativa do projeto e
apresentacdo de resultados d comunidade
escolar.

Parceria: CCDR Alentejo/FECA - Férum da
Economia Circular do Alentejo; GESAMB -
Gestdo Ambiental e de Residuos, EIM.
Calendarizagdo: marco-junho/2020.
Envolvimento noutras iniciativas e projetos:
apoio/participacdo em projetos
socialmente Uteis e com impacto medidtico
na comunidade, promotores da
empregabilidade de formandos e
diplomados pela EPRAL na drea de
audiovisuais e producdo dos mediq,

iniciativas de parceiros externos.

Multimédia

Projeto: “LITERACIA NAS ESCOLAS - O
fenémeno das fake news”

Iniciativa: articulacdo curricular proposta
pelo grupo de formacado.

Finalidades: desenvolvimento do uso critico
e criativo dos media, visando uma utilizacdo
mais segura e criteriosa da informacdo;
literacia

promocdo da medidtica;

desenvolvimento de competéncias
fransversais e de tecnoldgicas, no dmbito da

comunicacdo e da informacdo.

Atividades mais relevantes: sessdes de leitura
e de audicdo de noticias; palestras a cargo
de jornalistas, fotojornalistas, redatores e
editores de jornal centradas na
problemdticas das “fake news".

Parceria: Grupo de Comunicacdo Didrio do
Sul.

Calendarizagao: novembro-dezembro/2019

Projeto: “SUSTENTABILIDADE, PATRIMONIO E
RECICLAGEM”

Iniciativa: articulacdo curricular proposta
pelo grupo de formacado.

Finalidades: Sensibilizacdo para a higiene
puUblica como medida de preservacdo do
patrimdénio ambiental e do patrimdnio
edificado; sensibilizacdo para a recolha
seletiva de lixos e de residuos, em ordem a
sua eliminacdo controlada, reciclagem ou
reutilizacdo; sensibilizacdo para a adocdo
de comportamentos pessoaqis e coletivos
favordveis 4 sustentabilidade ambiental,
através do consumo racional de recursos;
compreensdo da vertente circular na

economia.

Atividades mais relevantes: observacodes de
situacdes de risco ambiental na utilizacdo e
consumo de recursos escassos; visita de
estudo ao "Aterro Sanitdrio Intermunicipal”,
Evora (GESAMB); pesquisa, recolha e
selecdo de informacdo relacionada com a
temdtica do projeto; registos digitais de som
e de imagens; organizacdo e montfagem de
exposicdo evocativa do projeto e
apresentacdo de resultados d comunidade

escolar.
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Parceria: CCDR Alentejo/FECA - Férum da

Economia Circular do Alentejo; GESAMB -

Gestdo Ambiental e de Residuos, EIM.

Calendarizagao: marco-junho/2020.

Envolvimento noutras iniciativas e projetos:

apoio/participacdo em projetos

socialmente Uteis e com impacto medidtico

na comunidade, promotores

da

empregabilidade de formandos e

diplomados pela EPRAL na drea de

audiovisuais e producdo dos

iniciativas de parceiros externos.

Hotelaria e Restauragdo

media,

(Cozinha e pastelaria/Restaurante-bar)

Projeto: “SUSTENTABILIDADE
RESTAURAGCAO”

NA

Iniciativa: articulagcdo curricular proposta

pelas equipas pedagdgicas.

Finalidades: abordar vdrias formas de

equiliorar e garantir a sustentabilidade no

uso de matérias-primas na restauracdo;

analisar a cadeia aquisicdo-producdo-

servico, da distribuicdo de matérias-primas

e semifransformadas, passando  pela
producdo de iguarias até ao consumo final;
reduzir os impactos ambientais no uso de
matérias-primas € no consumo de recursos
energéticos.

Atividades mais relevantes: conhecimento
de projetos de voluntariado social da drea
da alimentacdo humana (Refood-Evora);
visita de estudo (Herdade do Freixo do
Meio); workshop, “otimizacdo de matérias-
primas em Restauracdo”.

Parceiros externos: entidades IPSS com
projetos de voluntariado, empresas de
producdo e empresas de distribuicdo e
comeércio do setor agroalimentar.
Calendarizagao: novembro/2019-junho/2020
Envolvimento noutras iniciativas e projetos:
apoio/participacdo em projetos
socialmente Uteis e com impacto medidtico
na comunidade, promotores da
empregabilidade de formandos e
diplomados pela EPRAL na drea de
hotelaria-restauracado, iniciativas de
parceiros externos, "Semana gastrondmica

das comunidades portuguesas”

Quadro 4 - Integracdo dos projetos e das atividades pedagdgicas nos dominios estratégicos do

Dominios estratégicos do
Projeto Educativo Objetivos
Estratégicos

Projeto Educativo da EPRAL e face a Estratégia de Educacdo para a Cidadania

Plano de Atividades AL 19-20

Atividades
Projetos
Transversais

Projetos interdisciplinares EE Cidadania
especificos (Enquadramento)

POLITICA EDUCATIVA I, VII 1,2,8,13, 16
3,4,9,10, 11,12,
RESULTADOS v, v 13, 14 Todos os projetos
PEDAGOGIA/PRESTACAO 3,4,5 6,7,9,10, interdisciplinares I .
odos os projetos
DO SERVICO EDUCATIVO VIIL I, X, X, Xi 11,12, 13, 14,15 . . p )
VXXV XY interdisciplinares e
LIDERANCA E GESTAO o X'Vl " 102,5,6,9,13,15 n.a. atividades transversais
ORGANIZACIONAL XVII Conjunto de atividades e projetos

Fonte: DP — nov. 2019

Fundacdo Alentejo | Plano de Atividades e Orcamento | 2020

50



Il - VALENCIAS, SERVICOS E PROJETOS
2. OCFA

Passados oito anos de funcionamento
temos, pela primeira vez, a valéncia de
Creche com todas as salas em
funcionamento e com a taxa de ocupacdo
completa iniciando o processo de lista de

espera.

Esta nova realidade trouxe mais vida a esta
valéncia e consequentemente novas
realidades e necessidades, entre as quais
uma maior diversidade familiar e a

necessidade de contratar mais profissionais.

Estamos ainda numa fase de adaptacdo,
fendo uma preocupacdo redobrada e
atencdo para que ndo se perca a
exceléncia do trabalho que se tem feito até
aqui e todos os valores e competéncias que
acreditamos poderem ser trabalhados a

partir destas idades.

Falamos de um grande aumento de familias
a enfrar e sair da instituicdo o que nos fez
repensar algumas normas de
funcionamento e a necessidade urgente de
assegurar  novas  possiveis  regras  no

regulamento interno.

Em outubro tivemos uma visita de
acompanhamento da Seguranca Social
que, para além de nos ter frazido calma ao
saber que tudo estd conforme o exigido,
vimos reconhecido tfodo o frabalho exira e
diferente que fazemos como uma mais-valia

€ Caso de sucesso.

Considera-se importante referir que esta
visita foi de extrema importéncia e que, para
além do que se propunha, foi um momento
de uma intensa partiiha e reflexdo do

frabalho e de Educacdo.

Esta readlidade de ‘“lotacdo cheia”, é
fantdstica, mas ndo € sindbnimo de

seguranca na continuidade de valéncias.

A falta de apoio financeiro no Pré-escolar e
o crescente aumento da resposta publica

tem sido notdéria na procura.

Nesta valéncia, atualmente, temos um
grupo de 28 criangcas e um grupo de 8 a

frequentar o projeto do Ano Zero.

Uma readlidade agquém da capacidade e da
exceléncia e inovacdo do ftrabalho

prestado.

Estamos numa fase em que se pede a todos
0s que educam que repensem e trabalhem
por uma educacdo melhor, mas onde ndo
hd espaco e tempo para reconhecer e
apoiar aqueles que ndo s& pensam, mas
que colocam em acdo de imediato e

pensam ao mesmo tempo.

No final deste ano, pretendemos fazer uma
avaliacdo com as criancas e familias que
frequentaram no passado ano letivo o ano
Zero para percebermos o impacto, mais-
valias e aspetos a melhorar para uma
infegracdo com sucesso das mesmas no

sistema educativo publico.
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N&o podemos deixar de falar no Projeto da
Academia CFA que apresentdmos no
passado ano e que ndo deu inicio uma vez
que, face a duas baixas de saude
permanentes, da psicbloga e do
responsavel pelo transporte, vimos
inviabilizado de imediato o mesmo uma vez
que implicaria novas confratacdes e mais
custos, o oposto da sua intencdo. Foquemo-
nos na luta pelo reconhecimento do projeto
do pré-escolar e ano zero como uma prdtica
inovadora, ndo de recurso apenas a quem
pode pagar e a quem faz um esforco pela
oferta de hordrio, mas por ser uma prdtica
de exceléncia e focada em ftrabalhar
competéncias pessoais e sociais tdo
imprescindiveis para as criancas de hoje.
Numa sociedade que se vé solitdria,
frabalhemos mais em equipe, com um maior
desempenho e sempre promovendo a
pluralidade do outro e do nosso proprio

interior.

2.1 Valéncias

Creche

A valéncia de creche apresenta, de
momento, um grande crescimento

funcionando com:

> 3 Salas de bercdrio, nas quais estdo
infegradas 12 criangas. Até janeiro serdo
17 e até maio o nUmero total serd de 23
criancas, todas elas com matricula

efetuada até a data.

» 5Salas de creche (criangas dos 12 aos 36
meses), organizadas em 5 grupos, num
total de 71 criancas. Estes grupos sdo
estruturados segundo os principios da
verticalidade  etdria, “provocando”
aprendizagens significativas e

experiéncias Unicas, pelo simples facto

de as criancas ndo apresentarem todas
as mesmas competéncias e os mesmos

interesses. E um trabalho Unico e

constantemente mofivado pelas

evolucoes e consolidacdo das
aprendizagens efetuadas diariamente
por todos os elementos dos grupos

(criancas mais velhas, criancas mais

novas e adultos).

O grande crescimento desta valéncia deve-
se em grande parte ao alargamento do
Apoio Social celebrado com o ISS para 76
criancas. Este crescimento e evolucdo foi
um sonho desde o inicio do CFAlI Um sonho
que se tornou realidade e ao qual temos que
dar uma resposta séria e célere: a
organizacdo e reestruturacdo dos espacos,
dos tempos e dos recursos humanos e

materiais.

A organizacdo dos espacos existentes no

Colégio levou-nos a perceber a
necessidade de alargar o local onde
habitualmente as criancas de creche
repousam, tendo sido necessdrio ocupar

uma outra sala para esse efeito.
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Com o aumento significativo do niUmero de
utentes & constantemente necessdrio
avaliar, repensar e reorganizar os tempos
para que tudo se artficule e funcione com a

qualidade e exigéncia pretendidas.

A grande dificuldade sentida ao longo deste
processo prende-se, fundamentalmente,
com a exigéncia pretendida em relacdo aos
profissionais e consequente selecdo dos
mesmos. A aposta em profissionais que se
identifiguem ou se aproximem como seres
humanos dos pressupostos, ideologia e
objetivos educativos do nosso Colégio
parece -nos, cada vez mais, uma utopia. E
dificil  encontrar pessoas responsaveis,
preocupadas, proactivas e que assumam o
caracter excecional da educacdo que aqui
vivem no dia-a-dia, bem como de tudo

aquilo que ds criancas devem fransmitir.

O aumento do nUmero de criancas em
Acordo de Cooperacdo é para nods,
enqguanto instituicdo, um grande conforto e
uma mais-valia. Contudo, é impossivel
afastarmo-nos dos Nnossos pressupostos e da
ideologia educativa sobre a qual assenta a
nossa prdtica. Crescemos! Somos mais! Mas
nunca serd por esse motivo que deixamos
de acreditar e seguir, incessantemente,
atrds daquilo que nos move e sempre
moveu: criancas educadas, seguras,
capazes, resilientes, autbnomas, proactivas,
capazes de decidir e resolver se sim ou se

ndol

Sdo criancas muito pequenas, mas com
muita competéncia e capacidade. E
preciso dar-lhes oportunidade para fazer,
sujar, experimentar, falhar... conseguirl SGo
pequenas, mas ndo sabem s& chorar,
atrapalhar, fazer birras, ...

Com as familias também sentimos uma
progressiva dificuldade em estabelecer
comunicacdo e em trabalhar em parceria

para o sucesso educativo das criancas.

Encontframos um cada vez maior
desinteresse e desvalorizacdo das
conquistas pessoais e sociais das criancas
em prol das exigéncias laborais, das
dificuldades de hordrio e da falta de tempo.
O tempo dos pais com os filhos cinge-se,
cada vez mais, ao tempo do regresso a
casa, do banho ao final da tarde, do jantar
e do deitar. E hd tanto para viver fora destas
rotinas! As questdes pontuais de salude da
crianca sdo, nNna sua  maioria, uma
preocupacdo que, muitas vezes, fem que
ser o Colégio a dar a resposta adequada e
a preocupar-se com o estabelecimento do
bem-estar da crianca, bem como com o

das restantes.

A grande maioria das familias ndo sente a
crianca  como um  ser completo em
crescimento, com competéncias e
capacidades para fazer, apoiar, ensinar o
ouftro, falhar e conquistar constantemente e

€ assim que todos nds crescemos...

A Educacdo vive-sel
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Pré-escolar

O trabalho gue desenvolvemos no Pré-
escolar identifica-se como NODEIP (Novas
din@micas para o Envolvimento e Inovacdo
Pedagdgica) no qual refletimos e onde
colocamos em prdatica experiéncias e
vivéncias do dia-a-dia desde 2017. Para
manter esta din@mica fivemos que passar
por algumas mudangas necessdrias, tais
como reorganizacdo do espaco, das
equipas e do tempo. Este ano temos apenas
um grupo de vinte e oito criancas,
mantendo duas educadoras e trés auxiliares
com o objetivo de se conseguir colocar em
prdtica a ideia que defendemos (equipa de

alto desempenho).

E da nossa filosofia que todas as criancas e
profissionais em conjunto sintam esta casa
COmMo sua e assim tfenham uma participacdo
ativa na sua organizacdo. O conhecimento
de cada crianca e profissional deve
englobar os saberes, interesses e
necessidades que cada um fransporta
consigo, mas sobretudo deve valorizar o ser
de cada um. Aqguilo que cada um de nds é
na sua esséncia deve ser captado e
frabalhado por todos a partir do didlogo
constante e partihado individualmente e
em pequenos ou grandes grupos. E
importante fomentar uma convivéncia
plena entre todas as criancas e profissionais

para que cada um dé o melhor de si.

Devem assim complementar-se de forma
criativa, conseguindo acrescentar algo de
positivo e dindmico a uma ideia e
fransformando essa ideia individual em algo
coletivo com a possibilidade de se dissipar e
articular com novos projetos. E obrigatério
existir, por parte dos profissionais, uma
predisposicdo para se envolver e para

colocar paixdo em tudo o que se faz.

Este ano letivo 2019/2020 demos principal
relevéncia & preparacdo das salas tendo
em consideracdo a organizacdo de
espacos que possibilitem a todas as criancas
o desenvolvimento das suas capacidades
criativas, estéticas e sobretudo que
permifam que as criangcas aprendam a
observar, a contemplar e a criar ou recriar
aquilo que entendem como belo ou

diferente.

Neste momento, no pré-escolar temos trés
salas que representam mais do que uma
drea de desenvolvimento curricular: Area do
faz de conta e leitura e escrita, salientamos
qgue nesta drea a utilizacdo de materiais
reqis para as criancas brincarem, tais como
um tanque, uma cama, uma caixa de areiq,
permifem que as criancas vivenciem
experiéncias o mais proximo da realidade
possivel, permitindo que as criancas
desenvolvam a sua capacidade do saber

fazer.
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Na drea do conhecimento do mundo e
matemdtica onde se desenvolvem jogos de
raciocinio e onde se colocam em prdatica
projetos baseados naquilo que as criancas

querem fazer, descobrir ou investigar.

A drea das expressdes onde as criancas
podem experimentar e explorar diversos
materiais e concretizar as suas producoes
em diferentes suportes tendo em conta o seu

processo mais criativo e esponténeo.

Nesta dindmica sdo as criancas que
escolhem o que querem fazer, todos os dias
na reunido da manhd sdo apresentadas
propostas para todas as dreas e as criancas
decidem, podendo mesmo vir a readlizar as
atividades que se desenvolvem em todas as
dreas. Os profissionais detém nesta dinémica
um papel fundamental, na medida em que
se prevé que todos participem de forma
ativa e consciente dando o seu confributo
ou perspetiva, complementando-se. Os
frabalhos que readlizamos ndo passam
apenas pela atividade em sim, deve ter um
sentido mais profundo. Quando olhamos
para um tfrabalho readlizado por uma
crianca, ndo vimos apenas o trabalho, o
desenho bonito, as palavras bem copiadas,
temos de encontrar ali a crianca e saber
descrevé-la e falar sobre ela com ftodo o

respeito e dignidade, com sentido.

Ano Zero

O presente ano letivo 2019/2020 da&
confinuidade ao projeto do Ano Zero, um
projeto que criou e confinua a criar
bastantes expetativas, uma vez que
verificamos o quanto é importante para que
as criangas evoluam enquanto pessoas € na
sua préopria  aprendizagem de forma
auténoma e consciente. Tendo em conta a
forma como desenvolvemos a abordagem
no Ano Zero conseguimos compreender e
observar que com todos os meios que
proporcionamaos as criangas se fornam mais
pré-ativas e desenvolvem um sentido critico
de modo a terem vontade de participar na
vida em sociedade e intervir de forma
positiva e construtiva enquanto cidaddos.

O Primeiro ano deste projeto levou-nos a
refletir e a melhorar a nossa forma de o
operacionalizar, fendo em conta 05
interesses das crioncas e o seu proprio
feedback. No presente ano letivo
considerdmos essencial preparar e planificar
o processo de adaptacdo ao Ano Zero de
modo a ser feito de forma gradual. O tempo
de transicdo ao novo contexto foi pensado
tendo em conta que € essencial ndo
descurar o enfusiasmo das criancas por
comecarem  algo  novo, mas  sim
compreender e escutd-las de forma a
saberem o que querem aprender e 0 que
esperam deste projeto para assim, construir

em conjunto metodologias e regras. *
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O Ano Zero desenvolve na criangca
capacidades que a leva a olhar o mundo, e
neste caso as experiéncias escolares futuras,
numa perspetiva mais  desenvolvida,
guerem saber mais, nGo chega o que lhes
dizem, querem saber porque ¢é assim,
guerem dar opinides, mudar o rumo e as
ideias. Aqui aqajudamos as criancas d
compreender o que € a realidade, mas
damos-lhes ferramentas para que ndo se
sintam satisfeitas com o oébvio, para que
questionem, se envolvam com seriedade

nos projetos e em tudo o que fazem.

As competéncias que falamos sdo
fransversais a toda a educacdo: o
conhecimento, as competéncias sociais,
pensamento critico, colaborac¢do,
pensamento interdisciplinar, multiliteracia,
criatividade, flexibilidade, valores, atfitudes,
coragem e determinacdo. Este projeto
pode ser um enorme desafio para os
profissionais que precisem desconstruir o
conceito criado d volta da profissdo e que
gueiram evoluir e ir de encontro ao que
realmente esta geracdo precisa. A
consciéncia de que adultos e criancas
podem crescer € aprender em conjunto,
criando teias de conhecimentos que se
ligam e relacionam com complexidade é
algo de extraordindrio que pode surgir com
a criacdo e desenvolvimento destes novos

projetos.

Ndo esquecemos que este projeto estd
inserido no nosso pré-escolar, que é uma
opcdo para os pais colocarem os seus filhos
a participar no mesmo, que No ano passado
fivemos uma turma de 11 criancas e este
ano temos uma turma de oito criancas. A
turma do Ano Zero pode ir até as vinte
criancas, com uma educadora e uma
auxiliar. A abordagem tem em conta
sobretudo o que as criancas sabem, criando
assim um equilibrio, construido em conjunto,
entre o que ¢é suposto saberem e
aprenderem no Pré-escolar e o que vdo

aprender no primeiro ano do 1° ciclo.

Segundo a Diretora Executiva do CFA este
frabalho define-se da seguinte forma: “Tudo
isto através do pensar e aprender a
aprender, do tomar conta de si e dos outros,
de gerir o dia-a-dia, da interioridade e das
competéncias digitais. No fundo, trabalhar
respeitando as individualidades de cada
crianca, a partir de uma aprendizagem
lUdica, planos estratégicos, capacidade de
frabalhar em rede fazendo da educacdo
um sonho comum e partihado, onde as
criangcas tém uma voz ativa. O Ano Zero
como uma preparacdo feita com tempo e
rigor, onde se estimulam as aprendizagens
interiores que vdo dar origem as redis
capacidades da crianca  (aprender;
pesquisar;  questionar;  errar;  superar;

relacionar; etc.)”
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2.2. Programacao de Visitas ao Exterior

As visitas ao exterior acontecem sempre que
as respostas facam sentido e possam
confribuir para o enriguecimento e
desenvolvimento curricular e pessoal. Em
caso de necessidade de realizagcdo de uma
visita que implique transporte, a mesma serd
planeada com a devida antecedéncia e

comunicada as familias a intencdo.

As criancas confactam frequentemente
com a comunidade e o espaco exterior ao
Colégio em saidas semanais com objetivos
claros e com sentido para todos o©s

intfervenientes.

Seguimos atentamente a Agenda Cultural
elaborada pela C.M.E. e Fundacdo Eugénio
de Almeida e todas as possibilidades de
oferta e acesso 4 cultura que nos
possibilitem o referido acesso, sendo este
muito escasso para as criancas mais Novas

(até aos 36 meses).

2.3. Comemoracdo de Efemérides

Falamos sobre as coisas, chamamo-las pelos
nomes, contextualizamo-las, mas ndo as
fransformamos em projetos impostos ds
criangcas  por questdes  econdmicas,

comerciais, religiosas ou porque,

simplesmente, o adulto assim o resolve.

Consideramos e respeitamos a diversidade
das familias existentes pelo que o Dia da
Ma&e, o Dia do Pai e o Dia dos Avos ndo
assumem um papel fundamental no

desenvolvimento e planificacdo curricular.

Consideramos todos os dias como dias das
mades e dos pais ou dos avds numa cultura
que se pretende de afeto, respeito, partiiha

e aprendizagem constante.

Desenvolvemos um projetfo institucional, no
qual os adultos oferecem das criancas a
decoracdo do espaco do Colégio,
decoracdo essa alusiva ao Natal e baseada
num processo criativo que apela ao
imagindrio das criancas e a uma resposta a
questdes sociais que tanto nos preocupam
nos dias de hoje e sobre as quais é urgente

intervir.

As festas coletivas com apresentacdes e
idas ao palco de criancas s@do uma
verdadeira tortura para adultos e criancas:
os ensaios constantes e obrigatdrios, a
vergonha de participar e de se colocar em
exposicdo perante pessoas de que pouco
ou nada se conhece, a tristeza devido &
auséncia de algum familiar, o choro
constante,... As  criangcas  consfroem
conceitos acerca de si, das  suas
capacidades ou ndo capacidades, muitas
vezes, nestes momentos... porque os adultos

assim o decidem!
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Estes projetos tém que surgir da propria
crianca, dos seus interesses e intencodes,
porgue o0 que para uns € uma alegria para
outros pode vir a ser um verdadeiro

pesadelo.

Todas as familias sdo  bem-vindas
diariamente na nossa instituicdo e com elas
contamos numa perspetiva de
ensino/aprendizagem em prol do
desenvolvimento e educacdo das criancas.
Preocupamo-nos com esta matéria e
frabalhamos para desenvolver o seu
conhecimento, sem qualquer ftipo de
discriminacdo ou exclusGo e sempre com

abertura para a participacdo das familias no

nosso contexto.

Para lidar com a multiplicidade das intensas
diferencas na nossa sociedade, nada
melhor do que a simplicidade. Simplificar
para acolher, convidar e aceitar o outro. A
singularidade constituida por diferentes
histérias de vida... Familias costuradas a
cidade, costuradas a uma tradicdo e a
religides que, por sua vez, se costuram aos
fatores econdmicos e a um desejo
especifico. Assim somos. O coletivo é a
geografia onde tudo isto se torna possivel. O
coletivo deve ou deveria ser um espaco
para a generosidade, para o afeto. Se eu
tenho afeto pelo outro e pelo lugar, eu
devolvo também em afeto para nos
fransformarmos em algo nosso, criado por

nosl!

E nosso dever respeitar as configuracées

diversas da sociedade atual.

O hoje, o presente € uma linda data para
comemorarmos o afeto e o respeito por

todos e pelas escolhas de cada um.

Celebremos o hoje!
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3. Formacgao de Adultos

A Fundacdo Alentejo na qualidade de
Entidade Formadora Cerfificada pela
DGERT, em 17 dreas de formacdo, pode, a
qgualquer momento, promover intervencoes
ou atividades formativas e de
desenvolvimento/execucdo de projetos de

formacdo/qualificacdo de adultos.

Os projefos formatfivos para adultos
permitem a aquisicdo de formacdo ao
longo da vida, permitindo assim a
possibilidade de adquirir competéncias
profissionais, com vista a uma (re) insercdo
ou progressdo no mercado de trabalho,
confribuindo assim para: criar condicdes de
valorizacdo profissional dos ativos;
aprofundar conhecimentos tecnoldgicos
numa determinada drea de formacdo;
desenvolver competéncias para um melhor
exercicio  profissional; e reforcar a
capacidade técnica e organizativa das

empresas e instituicoes.

Emergem como finalidades fundamentais
da instituicGo no dmbito da formacdo de
adultos, em estreita articulacdo com os

objetivos e estratégias nacionais:

» Contribuicdo para a promoc¢cdo da
igualdade de oportunidades de
educacdo e formacdo a todos o©s

cidaddos;

» Promoc¢do, junto de todos os cidaddos,
de um crescente de dafitude e
compromisso  pessoal com  uma

estratégia de formacdo ao longo da

vida;

» Oferta de respostas e percursos
diferenciados, tendo em conta as
necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e as dindmicas locais e
regionais do mercado de trabalho, em
funcdo de diagndsticos regularmente

aferidos.

A esfrutura humana da Fundacdo Alentejo,
o know-how existente e a leitura que
fazemos das necessidades de formacdo do
territério  de intervencdo, permitem-nos
equacionar a apresentacdo de
candidatura ao POCH, sendo que a mesma
poderd ser direcionada para Cursos EFA ou
a UFCD ou, ainda, a ambas as medidas, em
funcdo das prioridades e  opcoes
estratégicas que sejam definidas pela tutela,
uma vez que ambas se adequam As
necessidades e publicos da regido. Assim,
verifica-se a possibilidade de intervir, em
toda a drea de influéncia geogrdfica da
Fundacdo Alentejo, na perspetiva da
disseminacdo do acesso & qualificacdo de

ativos (empregados e/ou desempregados).

As intervencdes formativas deverdo ocorrer
maioritariamente nas instalacdes de Evora,
com extensdo a localidades onde sdo
disponibilizadas instalacdes por entidades
parceiras, mediante a celebracdo de

protocolo para o efeito.

Fundacdo Alentejo | Plano de Afividades e Orcamento | 2020

59



Formacao de Adultos

Podem ainda, vir a ser desenvolvidas acoes
comerciais, em coeréncia com as
necessidades diagnosticadas nos contextos
de atuacdo da Fundacdo Alentejo e
considerando os seus objetivos estratégicos
e certificacdes da entidade, poderdo
desenvolver-se ainda, projetos de Formagcdo
Pedagdgica Inicial de Formadores (publicos
externos, formacdo ndo financiada) e Curso
Técnico de Seguranca e Higiene do
Trabalho (puUblicos externos, formacdo ndo

financiada).

Poderemos igualmente perspetivar a nossa
intervencdo numa légica comercial, tendo
por base a concecdo de respostas
formativas ufilizando como instrumento de
frabalho o Catdlogo Nacional de
Qualificacdes, em dreas que de algum
modo ftém fido um impacto bastante
positivo junto dos publicos-alvo,
designadamente  junto  de  algumas
instituicdes, com as quais tivemos o privilégio
de implementar percursos de formacdo

destinados aos seus colaboradores.

No que se refere a formacdo dos nossos
colaboradores, para o desenvolvimento dos
recursos humanos e, assim, da melhoria da
qualidade do servico prestado &
comunidade, a Fundac¢do Alentejo, em
conformidade com o disposto no Cédigo do
Trabalho em matéria  de formacdo
profissional, procederd & elaboracdo do

Plano de Formacdo para 2020.

Este plano contemplard a identificacdo de
dreas de formacdo transversais a todos os
departamentos e ainda dreas especificas
de acordo com as especificidades de cada
servico. Para a execucdo do Plano, a
Fundacdo Alentejo recorrerd aos recursos
infernos, aos insfrumentos de apoio
disponiveis, designadamente 4 Medida
Cheque-Formacdo, promovida pelo IEFP e &
celebracdo de um protocolos de
cooperacdo com entidades formativas
puUblicas e privadas. Podemos destacar
desde j& a intencdo de desenvolver a
formacdo interna em estreita colaboracdo
com o I|EFP - Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, com o Centro de
Formacdo Beatriz Serpa Branco e ainda com
o NERE - NUcleo Empresarial da Regido de
Evora. Pretende-se assim ter acesso a uma
diversidade de opcodes formativas, matérias
e modalidades de formacdo certificadas
nas mais diversas dreas de forma a abranger

o maior nUmero de colaboradores.
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4. Projetos de Iniciativa Comunitdria

A Fundacdo Alentejo prevé a apresentacdo
de 2 candidaturas ao Programa ERASMUS +
continuando assim a manter a sua matriz
fundadora, ou seja, a ligacdo com a
dimensdo europeia. Para o efeito torna-se
necessdario a promoc¢do de parcerias com
oufras entidades europeias para promover o

desenvolvimento do frabalho.

A(s) candidatura(s) a apresentar irdo prever
a redlizacdo de mobilidades de curta
duracdo (KAT) para alunos e colaboradores
da Fundacdo Alentejo, assim como, o
estabelecimento de parcerias estratégicas
que visem a cooperacdo e o infercdmbio de

boas prdaticas (KA2).

A  possibiidade dos  formandos e

colaboradores poderem experienciar
din@micas de frabalho e aprendizagem em
contextos empresariais, institucionais e
educativos europeus traz resultados muito
enriguecedores ao nivel pessoal, laboral e

organizacional.

Para além das aprendizagens realizadas em
contexto de trabalho, realcamos que estes
projetos permitem o desenvolvimento de
soft skills, competéncias cada vez mais
valorizadas pelos empregadores face as
fransformacodes pelas quais passa o sistema

de emprego a nivel nacional e europeu.

Permitemm aqinda o estabelecimento de
parcerias europeias para parficipacdo
noutros programas europeus ao dispor da

formacdo/educacdo.

Esta fipologia de Projeto tem como

objetivos:

» Promover o enriguecimento de
competéncias e de conhecimentos que
reforcem a transicdo para a vida ativa
destes jovens profissionais.

Desenvolver competéncias, através do

v

contacto com contextos diferenciados
em termos culturais e linguisticos,

» Fomentar o conhecimento com outras
realidades culturais e laborais, pois
considera-se que serd uma mais-valia no
percurso formativo e na transicdo para a

vida ativa destes jovens.

v

Reconhecimento as prdticas comuns
aos diferentes perfis profissionais.

Desenvolver atitudes de toleréncia e de

‘7

reconhecimento das diferencas culturais

que enriquecem o ideal europeu.
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5. Cooperacao para o Desenvolvimento

A Cooperacdo para o Desenvolvimento no
espaco da Lusofonia que a Fundacdo
Alentejo abracou enquanto imperativo de
servico publico e ajuda ao esforco nacional
para a consolidacdo dos lacos que unem
Portugal e os portugueses a esses territdrios e
povos, veio ganhando nos Ultimos anos um
novo alento pelo salto qualitativo que
constitui a passagem do acolhimento de
formandos desses paises nNas  Nossas
respostas formativas no Alentejo, para um
novo nivel de intervencdo assente na
partiha e ftfransferéncia de know-how
formativo (organizativo e pedagdgico),
através do desenvolvimento de projetos
concretos, na drea da educacdo e

formacdo, a implementar no terreno.

Os projetos de Cooperacdo para o
Desenvolvimento, que a Fundacdo Alentejo
fem apresentado junto de diversas
entidades, sGo na drea da formacdo uma
vez que é unanimemente reconhecida a
importGncia do investimento em capital
humano e do seu contributo para o
crescimento econdémico, bem como para
uma multiplicidade de outros beneficios
sociais. Estes beneficios tém uma traducdo
coletiva, no nivel de desenvolvimento e
coesdo da sociedade como um todo, e
uma traducdo individual por via das
oportunidades de melhoria da qualidade de

vida que proporcionam.

Pretende-se, assim, fazer face & mudanca,
dando autonomia e responsabilidade ds
pessoas, garanfindo acesso universal e
continuo & aprendizagem - aquisicdo e
renovacdo de competéncias — investindo e
apostando  nos  recursos humanos -
cidaddos - desenvolvendo métodos de
ensino/aprendizagem capazes de oferecer
oportunidades de aprendizagem ao longo e
em todos os dominios da vida, infegrando os
“resultados” dos contextos formativos de
cardcter ndo-formal e informal
(reconhecendo os adquiridos por via da
experiéncia) e providenciando
oportunidades de aprendizagem ao longo

da vida.

No dmbito do trabalho que tem vindo a ser
desenvolvido ao longo dos Ultimos anos em
Angola e Sdo Tomé e Principe a Fundacdo
Alentejo viu o seu trabalho ser reconhecido
ao ser-lhe atribuido o estatuto de ONGD. A
atribuicdo deste reconhecimento permite o
acesso da Fundacdo Alentejo a programas
e projetos do Instituto Camoes, estando
prevista a apresentacdo de candidatura(s)

aos programas disponiveis.
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Assim, apds reunides com Diretor de

5.1.Proposta Formativa em Turismo e
Hotelaria — MINTUR

A Fundacdo Alentejo, em parceria com a

CONSULT,

estratégico  que

assume  um  CoOmpromisso
sustenta as  suas
intervencdes no dominio da formacdo e da
qualificacdo dos cidaddos, apostando na
valorizacdo dos recursos humanos, de forma
a promover o envolvimento das pessoas
num processo continuo de aprendizagem
ao longo da vida, e promocdo de iniciativas
gue incluam a Igualdade de Oporftunidades
como principio norteador da sua missdo.
Neste  sentido, pretende-se  oferecer
respostas formativas, tendo em conta as
necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e dinémicas locais e regionais
do mercado de trabalho. Deste modo e
considerando o projeto de formacdo
profissional nas dreas de hotelaria e turismo,
i@ referido anteriormente é imperativo dar
confinuidade a esta cooperacdo com o
governo angolano, no sentido de contribuir
para a qualificacdo dos seus quadros nas
dreas da hotelaria e turismo, até porque se
impoe dar uma resposta formativa d procura
significativa destes cursos por parte dos
jovens angolanos e também por parte do
tecido empresarial angolano que procura
integrar nos quadros das suas empresas,

profissionais com este tipo de formacdo.

Formogéo de Quadros do Ministério do
Turismo de Angola - MINTUR e, no sentido de
dar resposta ao solicitado, foi elaborada
uma proposta formativa, para que pudesse
ser considerada a sua inclusGéo no
Orcamento de 2019. Ndo tendo sido
executado em 2019 prevé-se que o projeto

possa ser executado em 2020:

a) Formagdo Pedagdgica de Formadores

Pretende-se formar os atuais formadores do
sector que estdo ligados as instituicoes
puUblicas. Existem atualmente 6 institutos
superiores, 5 escolas de ensino médio e os

centros de formacdo técnico-profissionais.

b) Formagdo Turistica e Hoteleira da
Populagdo Local

Pretende-se desenvolver um conjunto de

cursos de formacdo inicial em diversas

provincias.

c) Apoio a Pesquisa e Investigagdo
Cientifica
Pretende-se dotar as atuais instituicdoes de

ensino puUblicas destas valéncias.

d) Formacdo dos Atuais Profissionais e
Empreendedores do Sector
Formacdo dos profissionais através da

criacdo de brigadas itinerantes.
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5.2. Formagdo dos Empresdrios Proprietdarios
de Unidades Hoteleiras e Liderangas -
AHRA - Associacdo dos Hotéis e Resorts
de Angola

A Fundacdo Alentejo, em parceria com a
CONSULT propds-se desenvolver um projeto
de formacdo, para a AHRA — Associacdo
dos Hotéis e Resorts de Angola, dirigido a
empresdrios  proprietdrios de unidades
hoteleiras e liderancas (chefias, dirigentes e
gestores) que, numa légica da formacdo
continua, desejem apostar no reforco das
suas competéncias ou aquisicdo de outras
tAo necessdrias d rdpida mudanga social,
econdmica e tecnoldégica em curso nas

empresas e organizacoes.

Propdem-se quatro cursos organizados em

torno de duas dreas de formacdo:

» Comportamento  Organizacional e

Gestdo e Administracdo de

Organizagoes e Empresas;
» Marketing Turistico e Turismo e Hotelaria.

Procura-se assim corresponder as
necessidades e expectativas de aquisicdo
e/ou de atfuadlizacdo de competéncias e
conhecimentos que podem ser
potencialmente aplicadas nos contextos
profissionais de origem dos dirigentes e
empreendedores do sector do turismo e da

hotelaria.

Cursos na drea do Comportamento

Organizacional:

1. Lideranca, Coordenacdo e Motivacdo
de Equipas [30 horas];

2. Gestdo de Conflitos nas Organizacoes
[30 horas].

Cursos na drea da Gestdo e Administragcdo

de Organizagoées e Empresas:

1. Gestdo Estratégica de Organizacdes [30
horas];

2. Gestdo do Tempo e Organizacdo do
Trabalho [30 horas].

Curso na area do Marketing Turistico:
Moédulo 1. Estratégia, Mercados e
Consumidor [30 horas];

Modulo 2. Marketing Territorial [30 horas];
Moédulo 3. Investimentos e Negdcios [30

horas].

Cursos na drea técnica do Turismo e

Hotelaria:

1. Higiene e seguranca no alojamento [30
horas];

2. Higiene e seguranca na industria
alimentar [30 horas];

3. Alimentac¢do racional, nutricdo e
dietética [30 horas];

4. Técnicas de atendimento (vendas) [30

horas].
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5.3. Centro de Formacao Profissional da
ENDIAMA, EP.

A Fundacdo Alentejo, a convite da
ENDIAMA, EP, apresentou, em setembro de
2019, uma proposta para a organizacdo e
funcionamento do Centro de Formacdo
Profissional, a instalar no Polo Industrial de
Diamantes em Saurimo que contemplaq,

principalmente, os seguintes elementos:

A. Estrutura orgdnica e funcional:
i) Quadro orgdnico/organigrama;
ii) Perfis ocupacionais (i.&. perfis das
pessoas a contratar).

B. Modelo de Gestdo do Campus (em
estreita  ligacdo com a Fundacdo
Brilhante), nomeadamente do Centro de
Formacdo:

i) Proposta de Orcamento (orientado
para garantir a autonomia econdmica e
financeira sustentdvel).

C. Designacdo dos cursos a oferecer na
primeira fase do projeto, bem como:

i) ContelUdos programdticos;

i) Salas/Instalacdes e  Equipamentos
minimos necessdarios;

ii) Calenddrio/cronograma das
formacoes e hordrios;

iv) NUmero mdximo e minimo de alunos
por Curso;

v) Perfis de saida (perfis de

competéncias) dos alunos.

D. Corpo Docente necessdrio (com

explicitacdo de

i) “Cobertura Docente”;

i) N.° de docentes por nacionalidade
— rdcios docentes expatriados e
nacionais;

i) Caracteristicas do Corpo Docente;

iv) Programa de formacdo direcionado
ao Corpo Docente angolano (na
6tica da substituicdo progressiva do

Corpo Docente expatriado).

O Centro de Formacdo Profissional, a
construir pela ENDIAMA, EP, destina-se a
atender das necessidades de formacdo
profissional de técnicos bdsicos e médios dos
projetos mineiros do subsector dos
diomantes e ndo s6, com particular
destaque para as nossas Provincias da
Lunda — Norte, da Lunda — Sul e Moxico, a
ser instalado no Polo Industrial de Diamantes

em Saurimo.

O "Campus”, j& com projeto arquitetdnico

elaborado, integrard as seguintes
infraestruturas:
> O Centro Administrativo, que

comandard a gestdo do Campus e das
unidades orgdnicas que integram o
mesmo;

> O Centro de Formacdo Profissional,

propriamente dito;
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\

> AsInstalacoes destinadas ao alojamento
do Corpo Docente e Alunos;
> Asinstalacoes recreativas e o refeitério;

3\

> Aszonas verdes.

O projeto de intervencdo formativa que a
Fundacdo Alentejo propde desenvolver visa,
essencialmente, formar e  quadlificar
cidaddos jovens e adultos, assegurando
assim a formacdo de mdo-de-obra
qudlificada e especidlizada ajustada &
evolugcdo técnica e tecnoldégica, numa
l6bgica de complementaridade com as
ofertas j& existentes, quer a nivel publico
quer ao nivel privado, alargando assim o
leque de dreas de formacdo consideradas
como essenciais ao desenvolvimento
econdmico e social das provincias
abrangidas (Lunda Sul, Lunda Norte e
Moxico). Estas provincias ftém como
principais  atividades  econdmicas a
extracdo mineira e a agricultura e as
intervencdes formativas v@o ao encontro
das necessidades reais de formacdo,

designadamente no sector mineiro.

O Centro de Formacgdo Profissional da
ENDIAMA, EP estd vocacionado para a
oferta de cursos de formacado inicial dirigidos
a jovens com 12.° classe, de cursos de curta
duracdo na ética da formacdo continua de

ativos, na primeira fase (1.° ano) do projeto.

A partir do 2.° ano de funcionamento prevé-
se a enfrada em funcionamento de cursos
de cursos de longa duracdo/dupla
certificacdo e de um subsistema de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo
de Competéncias (RVCC) que qudlificard

parte da populacdo angolana.

Desta forma, a finalidade da vocacdo
formativa  do Cenfro de Formacdo
Profissional da ENDIAMA, EP (em Saurimo)
aponta para a criagdo de fileiras do ensino
técnico-profissional que possam, por um
lado, operacionalizar a opcdo estratégica
de capacitagdo dos recursos humanos
angolanos, atfravés da aquisicdo de
conhecimentos e competéncias técnicas e
tecnoldgicas, cientificas e socioculturais, e,
por oufro lado, ajudar a melhorar a
produtividade e a rentabilidade das
empresas e servicos, fomentando o
aparecimento  de  novas  atfividades
econdémicas e de iniciativas de
autoemprego, veiculando-se desta forma
uma forte promocdo do
empreendedorismo, em linha com as

politicas em curso.

O Centro de Formacgdo Profissional a criar
almeja constituir-se como polo de referéncia
na intervencdo formativa da regido, nas
dreas da exploracdo diamantifera e dreas

afins.
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Na fase do diagndstico foram identificadas

as seguintes tipologias de formacdo:

Cursos a oferecer no 1.° Ano de

funcionamento o Centro:

A. Formacdo de Jovens com a 12.° Classe -

formacdo de média Duracdo

A\

Técnico de Geologia e Encarregado de
Minas

Técnico de Topografia e Cartografia
Técnico de Prospecdo, Exploracdo e
Tratamento de Minério

Técnico de Eletricidade

Técnico de Mecdénica

Técnico de Serralharia

Técnico de Carpintaria

Técnico de Gestdo de Stocks
Técnico de Ambiente

Técnico de Informdtica Aplicada

V V V VYV V V V V

Técnico de Ambiente e Recuperacdo

de Areas Degradadas.

B. Formacdo de Ativos (reciclagem e
aperfeicoamento) — formacdo de curta
duracdo, & medida das necessidades
dos trabalhadores

Formacdo de curta duracdo, dirigida a

publicos ativos que, numa légica da

formacdo continua, desejom apostar no
reforco das suas competéncias (a identificar

no Ano Zero do projeto)

Outros cursos a oferecer no 2.° Ano de
funcionamento do Centro e anos seguintes:
A. Formacdo  Pedagdgica Inicial e
Continua dos Formadores
Programa de Formacdo Continua de
Formadores capaz de promover, com
elevado sucesso, a aquisicdo, a atualizagdo
e o aperfeicoamento de competéncias
transferiveis para a prdtica por parte de

Formadores.

B. Formacdo Profissional de Dupla
Certificacdo (Longa Duracdo)
Os Cursos de Dupla Certificacdo destinam-
se ajovens que possuam o primeiro ciclo do
ensino secunddrio (9.° classe) ou que, ndo
tendo concluido o 2.° Ciclo do Ensino
Secunddrio procuram uma formacdo
tedrica e prdatica consistente, ambicionando
terminar a 12.% classe e obter uma
qualificacdo profissional.
C. Processos de Reconhecimento,
Validacdo e Certificacdo de
Competéncias
Desenho e implementacdo de um sistema
de Reconhecimento, Validacdo e
Certificacdo de Competéncias Profissionais
dos angolanos. Esta tipologia de formacdo

estd condicionada a sua inclusGo na

legislacdo angolana.
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5.4.Escola de Hotelaria e Turismo de Sao
Tomé e Principe (STP)

No final de Agosto de 2018 foi subscrito pelo
Governo de Sao Tomé e Principe um acordo
de principio que, tendo o Banco Mundial
como principal financiador, visa a criacdo
no arquipélago de uma Escola de Hotelaria

e Turismo.

A instalacdo deste estabelecimento de
ensino resulta, de forma direta, do
desenvolvimento em Sdo Tomé de dois
projetos-piloto de formacdo de quadros,
ambos coordenados pela Fundacdo
Alentejo e ambos em parceria direta com o
Grupo Pestana, beneficiando o primeiro do
engquadramento das tutelas em Sdo Tomé
responsdveis pelas pastas da Formacdo
(Ministério da Educacdo, Cultura, Ciéncia e
Comunicacdo, adiante MECCC) e do
Trabalho (Ministério do Emprego e Assuntos
Sociais, adiante MEAS), bem como de uma
peqguena comparficipacdo financeira da
Fundacdo Luso-Americana para o}
Desenvolvimento; e o segundo do
enquadramento proporcionado pela
Direccdo-Geral de Turismo e Hotelaria de
S&o Tomé e Principe (adiante DGTH-STP),
com o apoio do Turismo de Portugal, IP e @
comparticipa¢cdo financeira do PAGEF -
Programa de Apoio d Gestdo Econdmica e
Financeira do Banco  Africano de

Desenvolvimento.

A Fundacdo Alentejo aguarda a abertura
do concurso internacional, que selecionard
a enfidade formadora & qual serd
adjudicada a colaboracdo a prestar, no
quadro da criacdo e estruturacdo da Escola

NOs primeiros CinCo anos, para concorrer.

Com a criacdo da Escola, fortalecer-se-& a
resposta a uma necessidade cada vez mais
premente nas ilhas — a qualificacdo no
atendimento turistico de um Pais que
progressivamente aposta nesse sector como
determinante para o seu futuro — e alargar-
se-& de modo significativo o publico-alvo
abrangido por esta primeira mas substancial
intervencdo, direcionada para as dreas do
Turismo e Laozer e da Hotelaria e

Restauracdo.

A Escola de Hotelaria e Turismo de S&o Tomé
e Principe, direcionar-se-&d para dois
puUblicos-alvo distintos, promovendo uma

oferta formativa complementar entre si:

» Cursos de dupla certificacdo de frés
anos, para alunos com a 9.9 classe, que
permitfam obter quer a certificacdo
profissional, quer a equivaléncia & 12.°
classe;

Cursos de média ou curta duracdo,

\%

semelhantes aos que se disponibilizaram

no dmbito dos projetos-piloto.
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6. Instalagoes e Aquisicoes de Bens e Servigos

As acoes de manutencdo das instalacoes,
equipamentos e aquisicoes de bens e
servicos, sdo planeadas e coordenadas pela
DGIEA - Direcdo de Gestdo de Instalacoes,
Equipamentos e Aprovisionamento, de
acordo com as necessidades de todas as
valéncias e departfamentos e  sob

orientacdo superior.

No decorrer do ano de 2020, estdo previstas
acdes confinuas de manutencdo e
conservacdo do parque escolar da
instituicdo, destacando-se a pintura de
interiores das salas de  formacdo,
laboratérios, corredores e dreas técnicas, a
manutencdo do equipamento e mobilidrio
de formacdo, pequenas reparacdes de
carpintaria e serralharia e a devida
manutencdo da frota automdvel. Estas
acdes de manutencdo interventiva serdo
efetuadas, pelas equipas técnicas internas
como atividades correntes, ao longo do ano
e, de forma mais intensa, no periodo que

antecede a abertura do novo ano escolar.

Para o ano de 2020, a Fundacdo Alentejo
pretende assumir um conjunto de
investimentos de forma a conservar, reparar
e modernizar as instalacdes formativas da
EPRAL (instalacdes com 28 anos de
existéncia) com o objetivo de proporcionar
d comunidade educativa (formandos e
colaboradores) melhores condicdoes de
aprendizagem/trabalho por forma a dar
resposta As novas exigéncias € aos Novos
desafios de um mundo em constante

mudanca.

Para dar cumprimento & modernizacdo das
instalacoes, prevé-se a possibilidade de
apresentar uma candidatura, para o
desenvolvimento de um projefo, que
permita a renovacdo dos equipamentos
pedagodgicos da Escola Profissional da

Regi@o Alentejo — EPRAL, no &mbito do

Portugal 2020 — Reprogramacdo. De acordo

com o levantamento de necessidades

efetuado consideram-se necessarias  as
seguintes aquisicoes:

» Equipamentos para os cursos de
audiovisuais, video e multimédia;

» Equipamento informdtico para as salas
de formacdo;

» Equipamento informdtico para os
servicos administrativos e financeiros.

» Equipamento para Cozinha e Pastelaria.

Considera-se pertinente realcar que em

novembro de 2019 demos inicio aos trabalhos

de elaboracdo de projeto, para apresentar
uma candidatura ao Aviso de Eficiéncia

Energética - IPSS - Instituicdes Particulares de

Solidariedade Social, no dmbito do Programa

Operacional Regional do Alentejo, com o

objetivo de apoiar a fransicdo para uma

economia de baixo teor de carbono, através
de intervencdes:

» Na envolvente opaca dos edificios,
ufiizando a tecnologia do capoto
exterior no isolamento térmico em
paredes e caixas de estores;

» Na envolvente envidracada, com a
aplicagcdo de vidro duplo especial com
corte térmico;

» No aquecimento, venfilagcdo e ar
condicionado (AVAC);
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Instalacdo de sistemas e equipamentos
gue permitam a gestdo de consumos de
energia, gerando assim economias e
possibilifando a sua transferéncia entre

periodos tarifdrios.

No que se refere as aquisicoes estas sdo

anualmente planeadas obedecendo ao

prescrifo  na

legislacdo portuguesa e

comunitdria, especificamente, no Cddigo

dos Contratos PUblicos.

Aquisicoes de Bens e /ou Servigos:

>

Y

Licenciomento do Software Adobe

Creative for enterprise Al Apps
multiingual e Corel Graphics;
Servicos de Manutencdo de

Equipamentos de Protecdo Contra
Incéndios — Extintores;

Fornecimento Continuo de logurtes
Fornecimento Continuo de Produtos
Alimentares;

Fornecimento de Roupa de Mesa para
Restaurante Pedagdgico;

Servicos de Continuidade na
Atualizacdo e Manutencdo do E-
Schooling;

AquisicGo de Apdlices de Seguros;
Servicos de Mediacdo de Seguros;
Servicos de Manutencdo e Assisténcia
Técnica de Elevadores;

Fornecimento Continuo de Produtos
Sanitdrios;

Licenciamento de Manutencdo de
Software para Protecdo Antivirus;
Servicos de Controlo de Alarmes -
Protecdo Ativa;

Fornecimento Continuo de Azeite;

Y

Y

Y

Y

Y

Y

‘7

Y

Y

‘7

‘7

Y

Fornecimento Confinuo de Legumes
Refrigerados;

Fornecimento Contfinuo de Frutas e
Legumes;

Fornecimento Continuo de Produtos de
Confeitaria;

Fornecimento Continuo de Produtos de
Padaria;

Fornecimento Continuo de Artigos de

Papelaria;
Fornecimento  Continuo de  Bens
Alimentares;
Fornecimento Continuo de Carnes

Frescas;

Fornecimento Continuo de Produtos de
Higiene e Limpeza;

Fornecimento Continuo de Produtos
Sanitdrios;

Servicos de Auditoria e Certificacdo
Legal de Contas;
Fornecimento Continuo de
Videocassetes;

Licenciamento do Software de Gestdo
SAGE;

Fornecimento Continuo de Impresséo de
Trabalhos Grdficos;

Combustivel Rodovidrio - Gasdleo em
Postos de Abastecimento Publicos;
Servicos de Comunicacdes de Voz,
Dados e Internet;

Servicos de Assisténcia  Técnica e
Manutencdo de Fotocopiadoras;
Aquisicdo de Servicos de Limpeza para a
EPRAL;

Fornecimento Continuo de Material
Elétrico Diverso;

Fornecimento Continuo de Consumiveis

Informd&ticos.
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IV — ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

INTRODUCAO

Em conformidade com a alinea b) do n° 3 do artigo 17°. dos Estatutos, cabe ao
Administrador Executivo da Fundacdo Alentejo dar cumprimento co disposto na alinea b)
do n°. 2 do artigo 15°. dos Estatutos, designadamente a apresentacdo da proposta do
Plano Anual de Atividades e Orcamento para o ano civil seguinte, o qual serd aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Fundacdo Alentejo nos termos do disposto na alinea

c) do n°. 2 do referido artigo 15°. dos Estatutos.

Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n°. 2 do artigo 19°. dos Estatutos,
compete ao Conselho Geral dar parecer sobre o orcamento e o plano de atividades da
Fundacdo Alentejo para o ano seguinte, nomeadamente quanto das suas linhas

orientadoras e estratégia definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n°. 1 do artigo 21°. compete ao Conselho

Fiscal dar parecer sobre o orcamento e o plano de atividades para o ano de 2020.

Assim, apresentamos em seguida o orcamento previsto para execucdo no exercicio

econdémico de 2020.



IV — ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

RENDIMENTOS

O total dos rendimentos previstos para o ano de 2020 ascende a 4.247.970 euros

distribuidos pelas rubricas constantes do quadro seguinte:

Quadro 5 - Rendimentos

(em euros)

RENDIMENTOS ORCGAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 Variacao
Prestacdo de Senigos 1.011.610 1.256.560 24%
Subsidios a Exploragéo 2.927.610 2.870.850 2%
Outros Rendimentos e Ganhos 60.740 120.560 98%
TOTAL 3.999.960 4.247.970 6%

Fonte: DSCT - nov. 2019

Os rendimentos anuais previstos decorrentes de toda a atividade das vdrias valéncias
da Fundacgdo Alentejo, cuja reparticdo pode ser verificada no grdfico abaixo, incluem
a dotacdo financeira aprovada pelo POCH - Programa Operacional Capital Humano
para execucdo dos cursos profissionais no periodo de 01 de janeiro a 31 de agosto de
2020 (ciclos 2017/2020, 2018/2021 e 2019/2022) acrescida da dotac¢do financeira a
apresentar em candidatura no &mbito do “Novo Quadro Comunitdrio” para execucdo
dos cursos profissionais no periodo de 01 de setembro a 31 de dezembro de 2020, bem
como a comparticipacdo financeira da Seguranca Social consignada no Acordo de
Cooperacdo para funcionamento da valéncia "“Creche” e pelas respetivas
comparticipacdes dos utentes do Colégio da Fundacdo Alentejo e os servicos prestados

pela Fundacdo Alentejo no cumprimento da sua missdo.

Grdfico 9 — Rendimentos

M Prestagdo de Servigos 30 %
M Subsidios a Exploragdo 67%

M Outros Rendimentos e Ganhos 3%

Fonte: DSCT - nov. 2019
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Apresenta-se nesta pdgina os quadros comparativos das rdbricas de rendimentos do
orcamento para 2019 e a proposta de orcamento para 2020, sendo a rdbrica mais

significativa a relativa aos “Subsidios & Exploracdo” correspondendo a 67% do total.

Quadro 6 — Comparativo da rUbrica Prestacdo de Servicos — Anos 2019 - 2020

(em euros)

PRESTACAO DE SERVIGOS ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 VELETET
Atividade Principal 200.260 177.110 -12%
Diversos 10.960 9.910 -10%
Atividades Extra-Curriculares 189.300 167.200 -12%
Colégio Fundacao Alentejo 320.960 312.330 -3%j|
InscricGes 20.100 23.550 17%
Mensalidades 296.660 286.780 -3%
Diversos 4.200 2.000 -52%
Servicos Secundarios 490.390 767.120 56%)
Receitas Bar Escola/Vauban 20.390 12.920 -37%
Receitas Diversas 470.000 754.200 60%
TOTAL 1.011.610 1.256.560 24%

Fonte: DSCT - nov. 2019

Quadro 7 - Comparativo da rUbrica Subsidios & Exploracdo — Anos 2019 - 2020
(em euros)

SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020
Fundo Social Europeu 2.252.600 2.214.870 -2%
Ministério da Seguranga Social 645.010 655.980 2%
30.000 0
2.927.610 2.870.850

Variacéo

Outras Entidades

Fonte: DSCT - nov. 2019

Quadro 8 - Comparativo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos — Anos 2019 - 2020
(em euros)

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 Variacao
Venda de Energia 3.850 1.860 -52%
Outros Rendimentos Suplementares 1.200 2.130 78%
Subsidios p/ Investimento 53.690 115.570 115%
1.000
120.560

Outros ndo Especificados

Fonte: DSCT - nov. 2019
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GASTOS

De acordo com os principios da prudéncia e da consisténcia, os gastos foram
orcamentados com base nos valores reais ocorridos até outubro de 2019, projetados
até ao final do ano, numa perspetiva de continuidade das politicas de gestdo que tém
pautado a atividade da Fundagdo Alentejo, distribuidos pelas rdbricas constantes nos

quadros seguintes:

Quadro 9 - Gastos

(em euros)

GASTOS ORGCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 Variagao
Custo M. V. e Matérias Consumidas 56.360 110.030 95%
Fornecimentos e Senigos Externos 726.780 702.980 -3%
Gastos com o Pessoal 2.080.660 2.214.630 6%
Gastos de Depreciacdes e Amortizagdes 217.560 296.080 36%
Outros Gastos e Perdas 806.790 814.040 1%
Gastos e Perdas de Financiamento 111.810 110.210 -1%

TOTAL 3.999.960 4.247.970 6%
Fonte: DSCT - nov. 2019

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Quadro 10 - Comparativo da rdbrica Custos das Mercadorias Vendidas e das Matérias
Consumidas

(em euros)

ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 Variacao

Mercadorias

Matérias Primas Consumidas

110.030

Fonte: DSCT - nov. 2019
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Quadro 11 - Comparativo da rUbrica Fornecimentos e Servicos Externos
(em euros)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 Variacdo

Servigos Especializados 428.580 528.080 23%
Trabalhos Especializados 64.100 94.290 A7%
Publicidade e Propaganda 12.960 13.860 7%
Vigilancia e Seguranga 1.820 24.680 1256%
Honorarios 313.500 362.450 16%
Conservagdo e Reparacgao 32.670 30.370 -T%
Senigos Bancarios 3.530 2.430 -31%
Materiais 11.360 10.740 5%
Feramentas e Utensilios 7.100 4.180 -41%
Material de Escritdrio 3.760 6.340 69%
Artigos para oferta 500 220 -56%
Energia e Fluidos 74.400 66.200 -11%
Eletricidade 63.720 56.480 1%
Combustiveis 5.250 4.510 -14%
Agqua 2.420 2.730 13%
Outros fluidos 3.010 2.480 -18%
Deslocacdes, Estadas e Transportes 52.990 7.480 -86%)
Deslocagdes e Estadas 52.740 7.230 -86%
Transporte de Mercadorias 250 250 0%
Servigos Diversos 159.450 90.480 -43%)
Rendas e Alugueres 16.590 14.420 -13%
Comunicagéo 14.890 16.110 8%
Seguros 11.480 10.060 -12%
Contencioso e Notariado 100 100 0%
Despesas de Representacéo 300 4.800 1500%
Limpeza, higiene e Conforto 18.850 19.640 4%
Outros Fomecimentos e Senicos 97.240 25.350 -74%

TOTAL 726.780 702.980 -3%

Fonte: DSCT - nov. 2019
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IV — ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

GASTOS COM O PESSOAL

Quadro 12 - Comparativo da rubrica Gastos com o Pessoal

(em euros)
GASTOS COM O PESSOAL ORCAMENTO 2019 ORGCAMENTO 2020 VELET=To)
Remuneracgées dos Orgaos Sociais 0 0

Remuneragdes do Pessoal 1.586.790 1.719.890 8%
Remuneragdes Pessoal Técnico 1.209.050 1.296.870 7%
Remuneragdes Pessoal Administrativo 201.920 222.110 10%
Remuneragdes Outro Pessoal 175.820 200.910 14%
Encargos s/ Remuneragoes 372.060 399.670 %
Seguranga Social 364.120 382.470 5%
Seguro Acidentes Trabalho 7.940 17.200 117%
Outros Gastos com o Pessoal 121.810 95.070 -22%
TOTAL 2.080.660 2.214.630 6%

GASTOS DE DEPRECIACOES E AMORTIZAGCOES

Fonte: DSCT - nov. 2019

Quadro 13 - Comparativo da rdbrica Gastos de Depreciacdes e Amortizacdes

(em euros)

GASTOS DE DEPRECIAGOES EAMORTIZAGOES ORGCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020  Variacdo
Ativos Fixos Tangiveis 217.560 296.080 36%
Edificios e Outras Construgdes 192.420 211.750 10%
Equipamento Basico 8.200 53.870 557%
Equipamento Transporte 13.460 13.460 0%
Equipamento Administrativo 1.520 4.210 177%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1.960 12.790 553%
TOTAL 217.560 296.080 36%

Fonte: DSCT - nov. 2019
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OUTROS GASTOS

Quadro 14 - Comparativo da rUbrica Outros Gastos

(em euros)

OUTROS GASTOS E PERDAS ORCAMENTO 2019 ORGCAMENTO 2020 Variacao
Impostos 1.980 2.140 8%
Impostos Diretos 250 250 0%
Impostos Indiretos 1.730 1.890 9%
Donativos 0 0 0%
Quotizagdes 2.330 2.130 9%
Gastos com Formandos 793.750 802.770 1%
Subsidio de Refei¢éo 471.510 441.900 6%
Subsidio de Transporte 262.270 265.020 1%
Subsidio de Alojamento 58.400 84.460 45%
Outros Encargos 1.570 11.390 625%
Outros nao Especificados 8.730 7.000 -20%
TOTAL 806.790 814.040 1%

Fonte: DSCT - nov. 2019
GASTOS DE FINANCIAMENTO
Quadro 15 - Comparativo da rUbrica Gastos de Financiamento

(em euros)

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO ORCAMENTO 2019 ORCAMENTO 2020 VELET=TY)
Juros Suportados 77.500 79.700 3%
Juros de Financiamentos Obtidos 76.650 79.200 3%
Outros Juros 850 500 41%
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 34.310 30.510 -11%
Relativos a Financiamentos Obtidos 31.740 28.100 -11%
Qutros 2.570 2.410 6%
TOTAL 111.810 110.210 1%

Fonte: DSCT - nov. 2019
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CONCLUSAO

A proposta de orcamento para o ano de 2020, elaborada de acordo com os principios
da gest@o que tem pautado a atividade da Instituicdo na procura da melhor utilizagcdo
dos recursos postos a nossa disposicdo, apresenta-se de forma equilibrada, conforme se

pode ver no mapa seguinte:

Quadro 16 — Demonstracdo dos Resultados por Natureza

(em euros)
Demonstracido dos Resultados por Natureza - Previsional 2019 2020
Vendas e senigos prestados 1.011.610 1.256.560
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 2.927.610 2.870.850
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -56.360 -110.030
Fornecimentos e senvigos extemos -726.780 -702.980
Gastos com o pessoal -2.080.660 -2.214.630
Qutros rendimentos e ganhos 60.740 120.560
Qutros gastos e perdas -806.790 -814.040
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 329.370 406.290
Gastos de depreciagfes e amortizagdes -217.560 -296.080
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 111.810 110.210
Juros e gastos similares suportados -111.810 -110.210
Resultado antes de impostos 0 0

Fonte: DSCT - nov. 2019
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