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MENSAGEM DA PRESIDENTE

O ano de 2024, a que este PAO — Plano de Atividades e Orgcamento se reporta, comporta um
conjunto significativo de circunstancias que o tornam, simultaneamente, desafiante e estimulante,
quer para a Fundacdo Alentejo, quer para os seus estabelecimentos de ensino, quer ainda para a

comunidade em geral.

Para além da celebracdo de efemérides, internas, designadamente o 252 aniversdrio da Fundacdo,
e nacionais, sendo o mais relevante os 50 anos de Abril e da conquista da Liberdade e da
Democracia, os quais o irdo marcar, enquanto momentos de reflexdo, de reforco de propdsitos e
de avaliacdo de adquiridos, ndo podemos deixar de ter presente os desafios que resultam da
conjuntura internacional, cuja instabilidade vivida nos ultimos anos se viu agravada pela situacao
gue se instalou no Médio Oriente, com os enormes desafios humanitarios e os impactos

econdmicos e politicos dela decorrentes.

No quadro da gestdo, designadamente da gestdo financeira, das respostas que, na Fundagdo
Alentejo, ddo corpo ao cumprimento da sua Missdo, a EPRAL — Escola Profissional da Regido
Alentejo e o Colégio Fundacdo Alentejo, os respetivos pressupostos e desafios ndo sdo

coincidentes.

No que se refere a EPRAL, a entrada em vigor dos novos instrumentos legislativos no ambito do
Programa Demografia, Qualificagdes e Inclusdao - Pessoas 2030, para o periodo de programagao
2021-2027, e o quadro financeiro a eles associados, apesar de uma ligeira melhoria face ao passado
recente (reposicdo gradual e ao longo de trés anos letivos, do corte de 5% ao funcionamento das
turmas de 12 ano e uma melhoria nos apoios aos formandos, no que respeita a alojamento), essas
melhorias ndo se aproximam, por enquanto, das legitimas expetativas que tinham sido
consolidadas e que correspondem a justa compensagdo pelo servigo publico de ensino e formagado
profissional que temos vindo a realizar, num padrao de qualidade reconhecido e de um eficaz
combate ao abandono escolar precoce, e a entrada qualificada de novas geracdes no mercado de

trabalho.

Por outro lado, no que concerne ao Colégio Fundac¢do Alentejo, cujo apoio ao funcionamento, na
valéncia de Creche, é assegurado pela Seguranca Social através de Acordo de Cooperagdo, tem
vindo a aumentar significativamente o nimero utentes, ndo s6 em Creche mas também em Pré-
escolar, como se da conta no respetivo capitulo. A este crescimento ndo é estranho o modelo de
funcionamento do Colégio, assim como o reforco das medidas politicas de apoio as familias,

designadamente do acesso (gradual) gratis a Creches e recentes contratos para o alargamento
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desta resposta, com a consequente comparticipacdo publica. Deste quadro resulta um equilibrio

financeiro e uma sustentabilidade global que nos apraz registar.

Numa organizacdo como a Fundacdo, em que as pessoas, 0s seus trabalhadores, sdo elemento
determinante da qualidade do(s) servigo(s) prestado(s) e, em consequéncia, do cumprimento da
respetiva Missdo, na atual conjuntura nacional e internacional, apds e na sequéncia das melhorias
introduzidas a 01 de janeiro Ultimo e apesar da continuidade de diferentes constrangimentos
financeiros e da necessidade de continuacao de rigor e de eficdcia nas vdrias dimensdes da gestao
interna, ndo podemos deixar de atender a melhoria das suas remuneragdes, cujas progressoes
(pessoal docente) e diuturnidades (pessoal ndo docente) tinham sido suspensas e que agora, a 01
de janeiro de 2024, irdo ser atualizadas tendo como referéncia o Contrato Coletivo de Trabalho
celebrado para o setor, ao qual nos encontramos associados enquanto membros da ANESPO —
Associacdo Nacional de Escolas Profissionais. Procedimento equivalente, obviamente, sera tido

com os trabalhadores do Colégio Fundacdo Alentejo.

Sendo grande o impacto na gestdo financeira da Fundacdo, resultante da aplicagcdo destas medidas
no que se refere a remuneragdes e custos sociais associados, temos expetativas que, as nossas
comunidades educativas acolham estas como um estimulo para a continuacdo do elevado nivel de
desempenho que tém vindo a assegurar e, complementarmente, para a apresentacdo e
desenvolvimento de novas iniciativas que, no quadro do nosso objeto e missdo, possam reforgar as
nossas respostas de qualificagdo de recursos humanos e, consequentemente, a sustentabilidade da

nossa instituicdo.

Importa, ainda, referenciar e agradecer a forma empenhada e dedicada com que os membros dos
Org3os Sociais da Fundacdo Alentejo tém assumido as suas fungdes e, assim, tornando possivel a
assunc¢ao dos desafios e propdsitos do presente Plano de Atividades e Orgamento para o ano de

2024.
A todos bem-haja.

Fernanda Ramos

Dezembro/2023
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SUMARIO

O PAO - Plano de Atividade e Orgamento 2024, no que respeita as atividades propostas, a
semelhanca dos anos anteriores, é apresentado desagregado ao nivel de cada uma das valéncias e
servicos e, de forma consolidada, em termos de orgamento, cujo enquadramento geral é referido

na Mensagem da Presidente.

Assim, de forma sumdria, e no que respeita as atividades de cada uma das valéncias e servigos,

salientamos:

RH - Recursos Humanos

Para o ano 2024 a Fundagdo Alentejo conta com a colaboracdo de 116 trabalhadores/as os quais
desenvolvem as suas fungdes nas diferentes valéncias da entidade, conforme caracterizacdo e

afetacdo que consta do respetivo capitulo.

EPRAL - Escola Profissional da Regidao Alentejo

No ano letivo de 2023/24 tem em funcionamento 24 turmas repartidas por 11 Cursos Profissionais,
correspondentes a uma populagdo escolar de cerca de 450 formandos, distribuidos pelos 3 anos

curriculares: (10 turmas de 12 ano, 8 turmas de 22 ano e 6 turmas de 32 ano).

Para além dos formandos ndo nacionais que ja frequentam a Escola (brasileiros, mogambicanos e
ucranianos ja residentes em Portugal) este ano sdo integrados também jovens estudantes de
nacionalidades PALOP (Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe), conforme
orientacao dada pelo POCH de outubro de 2022que reabre esta possibilidade de cooperagao no
espaco da lusofonia, e indiana, estes oriundos de familias ja residentes em Portugal. No seu

conjunto representam cerca de 75 pessoas.

CFA — Colégio Fundagao Alentejo

Estima-se a continuagdo do aumento do nimero de utentes, pois no decorrer de 2023 houve um
aumento de capacidade e reconversao dos espacos da Creche, tendo atualmente autoriza¢do de

funcionamento para acolher 138 (+ 42 vagas).

Prevé-se também um aumento do numero de criangas no Pré-escolar, considerando alguma

transicdo direta da creche para jardim-de-infancia.
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Formagao de Adultos

Considerando a certificacdo como entidade formadora, em 17 dareas de formacado, a entidade
poderd candidatar projetos de formacdo aos programas comunitdrios e desenvolver formacao a
medida para entidades publicas ou privadas, assim a respostas no quadro da nova medida de

“Cheque Formacao” e “Cheque Formacao + Digital”.

Cooperagao para o Desenvolvimento

Expetativa de continuar a desenvolver projetos de formacdo nos paises da CPLP, designadamente
com parceiros ou projetos ja solicitados, designadamente o Centro de Formacdo Profissional da

ENDIAMA, EP., ou outras entidades que nos solicitem propostas de formacao profissional.

Projetos de iniciativa comunitaria

Execucdo do Projeto Erasmus+ KA1l — Mobilidade individual para fins de aprendizagem que

contemplara 13 participantes (alunos/as, diplomados/as, staff) para executar no ano 2024.

Execucdo do Projeto Projeto KA1 — In Rural Connected prevé a realizacdo de reunides, intercambios

e sessOes de formacdo para o desenvolvimento de uma Associagdo denominada In Rural Europe.

Finalizacdo do Projeto do Projeto SAAM - Supporting Alliance for African Mobility que tem por
objetivo a realizagdo de mobilidades de pessoal educativo e da formacao profissional da Africa e da

Europa.

Instalagdes e aquisi¢oes de bens e servigos

Tendo em conta os ultimos investimentos na Aquisicdo de Equipamentos para a EPRAL, no ambito
do PO Alentejo 2020, e as recentes obras de adaptagdo para o alargamento das vagas de creche no
Colégio Fundacdo Alentejo, em 2024, apenas serd necessario realizar as diversas ag¢bes de
manutencdo, reparagao e conservagao dos edificios e dos equipamentos existentes nos diferentes
edificios. No que se refere as aquisicOes de bens e servigos estima-se que sejam necessarios

324.242,11 € (valor estimado) para colmatar as necessidades anuais da entidade.
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1 - CONTEXTUALIZAGAO DO
PLANO

O presente Plano de Atividade e Or¢gamento,
a semelhanca dos anos anteriores, integra as
diferentes valéncias e servicos em que a
Fundacdo Alentejo estd organizada e que
adiante se identificam.

Esta Fundacao foi constituida em 1999, mas a
sua origem remonta a agosto de 1990 com a
assinatura do Contrato-Programa com o
Ministério da Educacdo que instituiu a EPRAL
e tem como principal objetivo estatutario o
desenvolvimento da educacdo e qualificagdo
profissional dos recursos humanos “persegue
fins de interesse social, de cardcter educativo,
cultural e de solidariedade, orientados para a
valorizagdo escolar e profissional dos
cidaddos, para a promog¢do da igualdade de
oportunidades e de género e para o
desenvolvimento sustentdvel do territdrio de
intervencdo, através da criagdo e
manutengdo de diferentes respostas sociais e
educativas integradas nos diferentes ciclos do
sistema educativo pré-universitdrio” (artigo
42 dos estatutos).

Estd sedeada em Evora, é uma entidade
privada com Estatuto de Entidade de
Utilidade Publica, ao abrigo do Anexo |, da Lei
n2 36/2021, de 14 de junho de 2021 (LQEUP),
nos termos do seu art.2 282. e estd registada
como IPSS - |Instituicdo Particular de
Solidariedade Social, junto da DGIDC -
Ministério da Educacdo, ao abrigo do Decreto
n.2 860/91. As suas instalagbes cobrem uma
area de implantacdo de mais de 2.100 m? a
que corresponde uma 4area Util (drea bruta
privada) superior a 5.300 m? e ao longo dos
anos, tem vindo a alinhar os seus objetivos
com as politicas estratégicas nacionais e
europeias procurando:

a) Oferecer respostas e  percursos
formativos, tendo em conta as

necessidades especificas de diferentes
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grupos sociais e as dindmicas do mercado
de trabalho;

b) Contribuir para a promogao da igualdade
de oportunidades de educacio e
formacdo a todos as cidadas e cidad3os;

c) Promover, junto de todas as cidadas e
cidad3os ativos, uma crescente atitude e
compromisso  pessoal com uma
estratégia de formacao ao longo da vida.

Para a prossecucdo da sua Missao foram,
sucessivamente, constituidas 4 dareas de
trabalho:

EPRAL - Escola Profissional da Regido
Alentejo - Instituicdo de ensino profissional
que se dedica a qualificagdo inicial de jovens;

CFA - Colégio Fundagao Alentejo — Resposta
educativa de qualidade com autoriza¢do de
funcionamento para Creche, Jardim-de-
Infancia, 12. e 22 ciclo do ensino basico;

Formagao de Adultos — Promoc¢do da
Educacdo ao Longo da Vida com
desenvolvimento de projetos de formagdo
profissional dirigidos a populagdo adulta.

Cooperagao para o Desenvolvimento -
Desenvolvimento de projetos de formagdo
profissional e acolhimento de formandos dos
paises da CPLP.

O documento que se segue explicita, ainda
que de forma sucinta, as principais
caracteristicas da Funda¢do Alentejo, a sua
estratégia, estrutura e principais projetos em
curso que se prolongam e/ou que se irdo
desenvolver em 2024.

Ndo se pretende que este seja um
documento limitador da nossa intervencao,
mas sim orientador e regulador, pois ao longo
do ano podem surgir novos desafios,
parcerias e projetos cuja adesdo e
implementacao serd equacionada
considerando missao e visao da instituicdo e

as prioridades estratégicas por ela assumidas.



1.1. MISSAO E VISAO

A Fundacdo Alentejo é um projeto de
intervencdo sociocultural que “persegue
fins de interesse social, de carater
educativo, cultural e de solidariedade,
orientados para a valorizacdo escolar e
profissional dos cidaddos, para a promocgao
da igualdade de oportunidade e de género
e para o desenvolvimento sustentdvel do
territério de intervencgdo, através da criacdo
e manutencdo de diferentes respostas
sociais e educativas integradas nos
diferentes ciclos do sistema educativo pré-
universitario” (artigo 42 dos estatutos)
orientado para o desenvolvimento
sustentavel da regido, assumindo como:

Missao

A Fundacdo Alentejo tem como Missdo a
prestacdo de servicos, que visam a
exceléncia, a comunidade, promovendo a
qualificacdo escolar e profissional e a
cidadania ativa para alcangar uma
sociedade de progresso, mais justa,
esclarecida, que respeite os direitos e
liberdades de cada cidadao, servigos esses
que:

e Concretizem projetos de carater
educativo, cultural e de solidariedade
social, orientados para o
desenvolvimento sustentavel do(s)
seu(s) territorio(s) de intervencgdo
tendo em considera¢do a preservagao
ambiental de forma a evitar as
alteragOes climaticas.

e Assumam a natureza de projetos de
cooperacao para o desenvolvimento na
area da educacdo e formacdo que
contribuam para a promoc¢ao do
desenvolvimento sustentavel.
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e Promovam a melhoria da qualidade de
vida dos cidadaos, pela integracdo
qualificada no mercado de trabalho e na
sociedade do conhecimento e pelo
exercicio responsavel de uma cidadania
esclarecida e participativa.

Visao

Contribuir para o bem-estar dos cidadaos,
para a melhoria das suas condicdes de vida
através de uma educacdo e formagdo de
exceléncia, que os prepare enquanto
cidaddos livres, conscientes, responsaveis e
capacitados para participar ativamente
numa sociedade globalizada e que os
capacite para a sua insercao profissional e
para o empreendedorismo, dotando-os de
competéncias sociais, técnicas e
profissionais que lhes permitam responder
as exigéncias, desafios e oportunidades da
nova Era do Conhecimento.

Complementarmente desenvolver agdes
gue sensibilizem, consciencializem, formem
e mobilizem os cidad3os para os valores dos
direitos humanos, da justica, da equidade,
da solidariedade, da responsabilidade
social, da igualdade de género e do
sentimento de pertenga a um sé mundo.

A Fundagdo Alentejo rege-se por padrdes
éticos e valores de atuacao, pelos valores da
educacdo para o desenvolvimento
enquanto processo dindamico interativo e
defende a cidadania ativa e participativa,
respeitando os cidaddos, o patrimdnio e o
ambiente visando assim a formacao integral
das pessoas.
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1.2. ANALISE SWOT

Forgas e Fragilidades
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Na fase precedente a delinea¢do de estratégias de atuagao, é fundamental a realizacao de um

diagnostico organizacional de forma a identificar as principais forgas e fragilidades (nivel

interno).

Forgas

e Elevada qualificacdo e capacitacdo do
capital humano;

e Qualidade das
equipamentos;

instalacOes e

e Entidade formadora certificada pela
DGERT e com AutorizagOes de
Funcionamento do ME e MTSS;

e Implementacdo do sistema de garantia
da qualidade EQAVET;
e Experiéncia consolidada na
implementacdo de projetos educativos;

e (Capacidade de adequacdo da Oferta
Formativa as necessidades do mercado;

e Reconhecimento publico da instituicao,
no plano regional, nacional e internacional;
e Forte rede de cooperagdo com as
instituicdes/empresas da regido;

e Elevados niveis de eficacia interna
(resultados escolares) e de eficacia externa
(empregabilidade);

e Desenvolvimento conjunto de Projetos
com instituicdes de educagao e formagdo da
Unido Europeia e nos paises da CPLP;

e Adesdo ao Compromisso Internacional
da Filantropia sobre as Mudangas
Climaticas.

e Acreditagdo Erasmus+ (2022-2027) no
dominio do ensino e formacgao profissional.
e Experiéncia consolidada no
desenvolvimento e participagdo em
parcerias e mobilidades no espaco europeu.
e Membro da CPED - Coligagao Portuguesa
para a Empregabilidade Digital/
INCoDe.2030.

Plano de Atividades e Orcamento|2024

Fragilidades

e Contingéncias decorrentes das
modalidades e faseamento de pagamentos
dos financiamentos publicos inerentes ao

tipo de servigco publico que presta;

e Constrangimentos ao nivel da divulgacao
das atividades da instituicdo noutras regides
do pais;

e Reduzida rececdo de alunos de outras
regioes;

e Necessidade anual de angariacdo de
alunos externos a instituicdo oriundos de
outras escolas;

e Dificuldade na divulgacdo das ofertas
formativas junto de outros operadores de
educacdo, designadamente nas Escolas do
32 ciclo do Ensino Basico;

e Constrangimentos na atratividade de
docentes devido aos modelos de
financiamento e a escassez de recursos
humanos habilitados para o ensino e
formacao;

e Dificuldade em recrutar docentes em
algumas areas de formacao,

designadamente nas TIC.
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Oportunidades e Constrangimentos
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Ao nivel externo destacamos as oportunidades e constrangimentos que condicionam o

desenvolvimento das atividades da instituicao:

Oportunidades

Parcerias e
Protocolos com as mais

Estabelecimento de
diversas
entidades institucionais e empresariais,
em Portugal, na Europa e nos Paises da
CPLP;

Reconhecimento publico do know how
da instituicao;

Metas do Plano de
Desenvolvimento Regional Alentejo;

e Objetivos

Recetividade das empresas no que se
refere a integra¢do dos formandos;

Interesse das familias por uma escola
segura e com resultados de sucesso;

Possibilidade de alargamento a todos os
niveis de ensino pré-universitario;

Possibilidade de alargamento a novas
respostas formativas no ambito da Long
Life Learning;

Enquadramento legislativo favordvel a
formacdo continua;

Recetividade a novos projetos de
cooperagdo, na area da educacdo e

formacao, nos paises da CPLP;

Recec¢do de formandos provenientes
dos paises da CPLP e integracdo de
formandos residentes em Portugal,
oriundos de outros paises e culturas;

Desenvolvimento de programas
transnacionais, no quadro da Unido

Europeia.

Plano de Atividades e Orcamento|2024

Constrangimentos

Contexto  socioeconémico  global
marcado pela retragdo de investimento

publico e privado;

Continuacdo de uma oferta de Ensino
Profissional na rede de escolas publicas
e do Ensino Particular e Cooperativo;

Fatores sociodemograficos (diminuicdo
do n.2 de jovens em idade escolar);

Reduzida cultura de trabalho em rede e
de escassa cooperagdo entre as escolas;

Existéncia de conotacdo socialmente
penalizadora associada a opgao pelos
cursos profissionais;

Constrangimentos socioecondmicos da
Regido Alentejo;

Debilidade do tecido empresarial da
regiao;

Complexidade burocratica e
morosidade na tomada de decisdo em

projetos de cooperagdo;

Impacto da crise no contexto

socioecondmico das familias

portuguesas e alentejanas;

Reducdo do numero de formadores, a
nivel nacional, em algumas areas de
formacao.
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1.3.

ORGANOGRAMA
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PRESIDENTE

CONSELHO DE

ADMINISTRAGRO

CONSELHO GERAL i CONSELHO FISCAL

ADMINISTRADORA
EXECUTIVA

AREA DAS
ATIVIDADES
PEDAGOGICAS

AREA DE GESTAQ
ADMINISTRATIVA E

ICEIRA

an

DIRETOR EPRAL

CONSELHO CONSULTIVO

IS

CRC/ Regtaurante Pedagiglen
MEDIATECA VAUBAN

]

S G

DP — DIRECAD PEDAGOGICA
Presidente / Vice-Presidente [ Adjunta

CONSELHO PEDAGOGICO

FORMACAD DE ADULTOS
GESTOR DA FORMACAD/
COORDENACAD PEDAGOGICA

o0RD. CUEO

DIRETORA EXECUTIVA

DIRECAO PEDAGOGICA

COORDENAGOES DE

Cantabilidage
Geral

Secretaria

Recursas
Humanas

Contabilidade
de Prajetas

[CGNSEI-D (51 DE TuRMA 5]

=)

EPRAL - Escola Profissional da Regidio Alentejo

CFA - Colégio Fundacdo Alentejo

DP — Direcdo Pedagdgica

CRC - Centro de Recursos em Conhecimento

VALENCIA:
CRECHE EQUIPA{S):
[ SERVICOS DE ARCID ] JARDIM DE INFANCIA DOCENTES
1roao NAO DOCENTES

D3A — Direcdo de Servicos Administrativos
DSCT — Diregdo de Serviges de Contabilidade e Tesouraria
DGIEA - Diregio de Gestdo de Instalaces, E

e Apr
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1.4. ORGAOS SOCIAIS

FERNANDA DE SOUSA GONCALVES CARVALHO RAMOS

FERNANDA DE SOUSA GONCALVES CARVALHO RAMOS
CLAUDIO HERMINIO GONGALVES DE CARVALHO RAMOS
JOSE MANUEL LEAL SARAGOGA

SOFIA ALEXANDRA DE GONCALVES CARVALHO RAMOS
PAULO JORGE MADEIRA PICARRA

JOAO FILIPE CHAVEIRO LIBORIO

RENATA MONTEIRO MARQUES

JOSE GABRIEL PAIXAO CALIXTO

BERNARDINO ANTONIO BENGALINHA PINTO

ROSARIO CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, LDA., representada por
ANDREIA ISABEL INACIO TELES

FERNANDO CARVALHO RAMOS
SARA DE AZEVEDO E SOUSA MARQUES PEREIRA

FERNANDA DE SOUSA GONCALVES CARVALHO RAMOS

Soekelse dise CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

CAMARA MUNICIPAL DE ESTREMOZ

CCDRA - COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ALENTEJO

ENSINO SUPERIOR DO ALENTEJO — UNIVERSIDADE DE EVORA
- peelios se s ASSOCIACOES EMPRESARIALS:

ASSOCIACAO COMERCIAL DO DISTRITO DE EVORA

NERE — NUCLEO EMPRESARIAL DA REGIAO DE EVORA
ASSOCIACOES SINDICAIS:

UGT - UNIAO GERAL DE TRABALHADORES — EVORA

UNIAO DOS SINDICATOS DISTRITO DE EVORA/CGTP-IN
CARLOS ALBERTO FALCAO MARQUES

JOSE LOPES CORTES VERDASCA

MANUEL MADEIRA PICARRA

NORBERTO LOPES PATINHO

GABRIELA SANTANA SANTOS

VITOR FERNANDEZ DA SILVA

Plano de Atividades e Orcamento|2024
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2 - RECURSOS HUMANOS

2.1. Caracterizagao dos Recursos
Humanos

A caraterizacdo dos Recursos Humanos com
que a Fundacdo Alentejo conta para a
implementagdo e desenvolvimento do
presente Plano de Atividades, a semelhanca
de exercicios anteriores, assenta nos
seguintes aspetos:

e volume e natureza do vinculo de
trabalho/situacdo contratual;

e distribuicao por categoria
profissional/funcao, em termos
absolutos e por sexos;

e distribuicdo (afetacdo) por valéncia
socioeducativa;

e distribuicdo por sexo, distribuicdo por
idade, em termos globais e por sexo e,
como nao podia deixar de ser,
considerando a natureza da instituicao
e suas valéncias;

e distribuigdo por habilitacdo académica,
em termos absolutos e por sexos.

Para o periodo considerado, e salvo
ajustamentos imprevistos mas
eventualmente necessdrios ao longo do
periodo, a Fundacdo Alentejo conta com o
envolvimento de 116 trabalhadores/as,
dos quais 98 sdo internos, com vinculo de
trabalho, e 18 s3o trabalhadores/as com
outro tipo de vinculo, designadamente
prestadores de servico e beneficidrios de
medidas ativas de emprego, ao abrigo da
medida Estagios ATIVAR.PT.

Plano de Atividades e Orcamento|2024
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Grafico n.2 1 - Total de trabalhadores/as

18

Out.23

W Trabalhadores/as internos/as ® Outros trabalhadores/as

Fonte: DSA —out. 2023

A atividade da Fundacdao é desenvolvida
sobretudo por trabalhadores/as com
contrato de trabalho (85%) e destes a
maioria com contrato de trabalho sem
termo (68%), comparativamente com
contrato de trabalho a termo certo 31%.

Na atividade da Fundacdo estdo ainda
envolvidos formadores/as em regime de
prestacdo de servicos (11%), detentores de
habilitacdo e experiéncia profissional em
areas especificas, e trabalhadores/as
beneficidrios/as de medidas promovidas
pelo IEFP de apoio a inser¢ao de jovens no
mercado de trabalho, designadamente
jovens em estagio profissional (4%).

Gréfico n.2 2 - Situagao contratual

4%

85%

m C. Trabalho m C. Prestacdo de Servicos m C. Estagio Profissional

Fonte: DSA — out. 2023
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A distribui¢do dos/as trabalhadores/as por
vinculo contratual e por sexo permite
verificar que as mulheres tém uma maior
representacdao na modalidade de contrato
de trabalho (89%), enquanto na
modalidade de contrato de prestacdo de
servicos (21%) e na modalidade de estagio
profissional (7%) tém maior peso o sexo
masculino que o feminino.

Gréfico n.2 3 - Situagao contratual por

sexo
Fonte: DSA —out. 2023

B C Trabalho M C. Prestacdo Servicos M C. Estdgio Profis.

89%
2%

21%

7% 8% 3%
— —
Homens Mulheres

A maioria dos colaboradores da Fundagao,
considerando natureza das suas atividades,
desempenha fung¢bes docentes (38%),
seguindo-se o0s/as técnicos/as da dérea
administrativa e outras areas (34%).
Seguem-se as representagdes dos grupos
funcionais “dirigentes, especialistas,
técnicos/as superiores” (15%) e os/as
assistentes educativos/as (13%).

Gréfico n.2 4 — Distribuicdo por categoria
profissional/fun¢do*

® Dirigentes, Especialistas, Téc. Superiores m Técnicos/as

| Assistentes Educativos/as m Docentes

Fonte: DSA — out. 2023

*Nota: A categoria/funcdo “docentes” inclui os
técnicos/as auxiliares de educagdo (Educadores de
Infancia) altamente qualificados/as da creche e
jardim-de-infancia do CFA em sala.
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A desagregacdo por sexo e categoria
profissional/funcdo, permite verificar que,
entre os trabalhadores (H), sdo maioritarios
0s desempenhos nas categorias
profissionais/funcées de assistentes
educativos (37%) e de docentes (30%); no
gue respeita as trabalhadoras (M)
predominam os desempenhos como
docentes (40%) e assistentes educativos
(33%).

Grafico n.2 5 - Distribuicao por categoria
profissional/funcdo e sexo

50%
40%

0,
40% 374 335
30% 30%
22%
20% 17%
10% 11% 10%
- - L] H
Homens Mulheres

M Dirigentes, Especialistas, Téc. Superiores bl Técnicos/as

M Assistentes Educativos/as M Docentes

Fonte: DSA —out. 2023

Das respostas socioeducativas que a
Fundacdo disponibiliza a comunidade, a
valéncia socioeducativa da EPRAL - a mais
antiga e génese da Fundacdo - é aquela que
agrega mais trabalhadores/as (66%).

Grafico n.2 6 — Distribuigdo/afetacdo por
valéncia socioeducativa*

CFA m EPRAL
Fonte: DSA — out. 2023

*Nota: A distribuicGo dos trabalhadores/as com
atividade transversal as valéncias da @ FA,
designadamente dos servigos centrais, tem em conta
a valéncia de maior dedicagdo.
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m <30 anos ™ 30-39 anos

Considerando a distribuicdo por sexo, na
Fundacdo existe uma maior representacao
das mulheres (74%), situacdao em linha com
a generalidade das instituicbes de
educac¢do-formacao.

Gréfico n.2 7 - Distribui¢do por sexo

Homens m Mulheres

Fonte: DSA —out. 2023

A estrutura etaria evidencia que as faixas
etarias mais representativas na Fundagao
sdo as que incluem os trabalhadores/as
com idades compreendidas entre os 40 e
0s 49 anos (22%) e 0s 50 e 0s 59 anos (29%),
com os impactos positivos (experiéncia e
dominio do projeto educativo) e menos
positiva (idade avangada e longo percurso
profissional/ impacto salarial). A idade
média situa-se nos 43 anos, num intervalo
que varia entre os 18 (minimo) e ou 77 anos
(maximo).

Gréafico n.2 8 - Distribuicio etaria dos
trabalhadores/as

Fonte: DSA —out. 2023
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40-49 anos M 50-59 anos M 260 anos
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A piramide etaria pde em evidéncia que as
atividades da Fundacdo Alentejo sao
desenvolvidas sobretudo por profissionais
do sexo feminino, na generalidade dos
escalGes etdrios. Sdo o primeiro (<30) e o
ultimo (>60) que apresentam uma situacao
mais equilibrada.

Griafico n.2 9 — Piramide etaria por sexo

50-59

30-39

<30

0 5 10 15 20
Homens m Mulheres

Fonte: DSA — out. 2023

A estrutura habilitacional revela que a
formagao superior é o grau académico de
47% dos trabalhadores/as da Fundacdo,
seguido do ensino secundario (35%) e do
ensino basico (18%).

Grafico n.2 10 — Distribui¢ao por
Habilitagdes Literarias

18%

47 %

M Ensino Basico

Fonte: DSA — out. 2023
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A distribui¢cdo dos/as trabalhadores/as por
habilitacdo literdria e por sexo permite
verificar que, em ambos os grupos (H e M)
tém uma maior representagdo nos niveis
habilitacionais do Ensino Superior (43% e
45% respetivamente) e Ensino Secundario
(32 e 38 %, respetivamente).

Gréfico n.2 11 — Distribuigao por
HabilitagOes Literdrias e sexo

45%
43%

38%
32%
25%
| | 17%

Homens Mulheres
M Ensino Basico M Ensino Secundario M Ensino Superior

Fonte: DSA —out. 2023

2.2.Formagao dos Recursos Humanos

Com o objetivo de promover o
desenvolvimento profissional dos docentes
e dos nao docentes e, consequentemente, a
melhoria da qualidade dos servicos que a
Fundacdo Alentejo oferece a comunidade,
bem como contribuir para o cumprimento
do disposto no artigo 1312 do Cddigo de
Trabalho, a Fundagdo ird dar continuidade
ao trabalho que tem vindo a desenvolver na
area da Formacgdo dos seus Recursos
Humanos.

Assim, ird proporcionar e promover
solugBes ajustadas e de qualidade, para o
aprofundamento dos conhecimentos e
competéncias existentes, bem como a
promoc¢do de novas competéncias, nas
areas prioritdrias de cada uma das suas
valéncias e daquelas que foram sendo
evidenciadas pelos/as trabalhadores/as,
como seja:

FUNDAGAO ALENTEJO | 25 anos pelo Alentejo
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> Pessoal docente:

I. Metodologias de ensino, aprendizagem e
avaliacdo;

Il. Desenvolvimento da capacitacao digital
proépria;

lIl. Promocgao da capacitagdo digital;

IV. Sustentabilidade ambiental e
desmaterializacdgo de recursos e
processos.

» Pessoal ndo docente

I. Relagdes interpessoais

Il. Primeiros socorros e seguranga no
trabalho

[ll. Seguranca contra incéndios

IV. Ciéncias informaticas (Excel Avancado,
entre outros)

V. Inglés Técnico

VI. Sustentabilidade ambiental
desmaterializagdo de recursos e
processos

(¢}

Para o efeito, a Fundagdao colocard a
disposicdo dos seus/suas trabalhadores/as
acbes de formagdo de curta duragao
orientadas para aumentar as competéncias
dos/as trabalhadores/as, em parceria com o
CFBSB - Centro de Formagao Beatriz Serpa
Branco, a AIP — Associacdo Industrial
Portuguesa e o NERE — Nucleo Empresarial
da Regido de Evora.
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3 — VALENCIAS E SERVIGOS

3.1. EPRAL - Escola Profissional da
Regido Alentejo

Visdo, fundamentos e linhas gerais de
desenvolvimento do Plano de Atividades
da EPRAL no ano de 2024

Integrag¢do do PA da EPRAL no Plano Anual
de Atividades da Fundagdo Alentejo
(entidade proprietdria da EPRAL)

Os contributos para o Plano Anual de
Atividades da Fundacdo Alentejo, entidade
proprietaria da Escola Profissional da
Regido Alentejo, que aqui se apresentam
sumariamente, perspetivam-se no ambito
do Projeto Educativo da EPRAL e refletem as
areas e tipologias das acGes que enquadram
as propostas de atividades pedagdgicas
transversais mais relevantes, envolvendo o
ano escolar de 2023-2024, consideradas
como fatores de enriquecimento do seu
Plano de Formacdo (atividades letivas dos
Cursos Profissionais em funcionamento no
ano escolar).

O inicio do ano escolar 23-24, constituiu,
uma oportunidade para reforgar
internamente os pilares fundamentais que
sustentam a nossa atividade formadora:
organizar, planificar, formar, aprender e
avaliar, foram as tematicas impulsionadoras
das acbes de formagdo interna levadas a
cabo no langcamento do ano letivo, tendo
por finalidade a capacitacdo das equipas
pedagdgicas para que possamos alcancgar as
metas desejadas, de sucesso escolar,
pessoal e profissional para todos, e
consolidar o estatuto de escola de
referéncia na formacgdo profissional inicial
de jovens de dupla certificacdo.
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=P=

ESCOLA PROFISSIONAL DA REGIAQ ALENTEIO

Refletir conjuntamente, partilhar

experiéncias relevantes, perspetivar
solucdes, salientar a importancia do
trabalho colaborativo e cooperativo.
Sensibilizar para uma avaliagdo diagndstica
ampla e profunda: diagnosticar dificuldades
de aprendizagens, em particular as
associadas a necessidade de adogdo de
medidas educativas particulares e ao apoio
de especialistas; sinalizar fragilidades de
contextos familiares e sociais; diagnosticar
dificuldades no acesso a meios digitais de
aprendizagem préprios, entre outras.
Valorizar a dimensao formativa da avaliacdo
das aprendizagens; introduzir metodologias
de observacdo e recolha de informacao
sobre o desempenho dos alunos, para uma
baseada em

avaliagdo  pedagdgica

resultados de aprendizagem.

Potenciar as valéncias e competéncias de
atores internos, docentes e ndo docentes,
envolver as familias nos processos
formativos e educativos, aproveitar em
pleno os recursos materiais e imateriais
propiciados pela vasta gama de parceiros
externos a comunidade escolar.

Numa palavra, dar sentido a nogao de
comunidade educativa. Estabelecer as
metas, definir os limites e os percursos, e
trabalhar para garantir que todos concluam
o ciclo escolar e formativo. E necessario
mobilizar vontades e um vasto conjunto de
recursos, materiais e humanos.
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O ano de 2024 traz-nos entre outros temas
mobilizadores, o 50.2 aniversario de
celebracdo da Democracia em Portugal: 25
d’abril (a “madrugada esperada, o dia
inicial, inteiro e limpo”, nas singelas
palavras de Sophia de Mello Breyner); 0 25.2
aniversario da  Fundacdo Alentejo,
refletindo a importancia das organizacdes
da economia social; a médio prazo, Evora
Capital Europeia da Cultura 2027; os
desafios da sustentabilidade, a emergéncia
das alteracdes climaticas, a erradicacdo da
pobreza e da exclusdo social, a garantia de
igualdade de
designadamente no acesso a educacao.

oportunidades,

Mas também os conflitos internacionais e as
perplexidades perante as guerras, as
ameacas a liberdade (de pensar e crer, de
criar e de dizer, de viajar em seguranca), as
incertezas perante o futuro.

Preocupacdes que requerem o
desenvolvimento de ag¢des formativas no
quadro dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS) objetivos do milénio
estabelecidos pela ONU. Desafios para
aprender a viver em comunidade,
respeitando a diversidade de culturas e de

modos de vida e em paz com o planeta.

O ano de 2024 coloca-nos, ainda, perante o
desafio renovado de acolhermos e
integrarmos na comunidade escolar um
namero muito significativo de jovens
estudantes de nacionalidades PALOP e
indiana, que, no seu conjunto representam
cerca de 75 pessoas. Pessoas e familias que
nos confiam as melhores expetativas e
ambic¢Ges, na transicdao dos jovens para a
vida ativa (na insergdo socioprofissional, no
“confronto com o mundo do trabalho”, no
prosseguimento de estudos e formagdo ao
longo da vida, essencialmente).
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Todos merecem os nossos melhores
esforcos, como cidaddos e como
profissionais responsaveis pela formacdo e
educacdo de jovens, muito além dos
espacos e dos tempos escolares e dos
espartilhos dos programas e da execugao
vertical dos conteldos.

Impbe-se o didlogo intergeracional e
intercultural, temperado pela empatia e
respeito mutuo enquanto fator essencial de
proximidade entre nds e eles, e de uma
cultura de Paz, respeito e reconhecimento
mutuo. De descoberta e criatividade,
também nas escolas e nas formas de
(re)construir e de trabalhar o curriculo, sem
alienar as grandes questées e preocupacoes
comuns e pessoais que envolvem o dia-a-
dia dos nossos jovens. Cremos que é
sobretudo na esfera das metodologias de
ensino e aprendizagem que reside a
guestdo fundamental que embaraca o
sucesso dos nossos esfor¢os. Assim, o ano
de 2024 comporta, também, um forte
investimento na formacdo e capacitacdo
das pessoas, para o aperfeicoamento de
competéncias  profissionais, para o
desenvolvimento pessoal e social, para o
didlogo intergeracional e intercultural e
para a resiliéncia.

Plano de Formagdo, metas qualitativas,
metas quantitativas e objetivos do Projeto
Educativo EPRAL

Plano de Formagdo (23-24)

Encontram-se em funcionamento na EPRAL
no Ano Letivo 23-24, 24 turmas distribuidas
por 11 Cursos Profissionais/Qualificacdes
Profissionais (N4), correspondentes a uma
populacdo escolar de cerca de 450 alunos
distribuidos pelos 3 anos curriculares:
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Quadro 1- Cursos e Turmas em funcionamento (Ano Letivo 23-24)

Turmas

Cursos Profissionais/Qualificagdes Profissionais
Area de Formacdo Referencial CNQ 12. Ano 22, Ano 32, Ano

Nivel 4 - 12°. Ano Total
(CF 23-26) | (CF22-25) (CF21-24)

:
Audiovisuais e Produgio dos o —
Media (213) Téc.2 de Multimédia CNQ 213 006 1 1 1 3
Téc.2 de Video CNQ 213 351 1 - - 1
Gestdo e Administragdo (345) | Téc.2 de Apoio a Gestdo CNQ 345.033 - 1 - 1
Direito (380) Téc.2 de Servigos Juridicos CNQ 380.372 1 - - 1
Téc.2 de Informatica - Instalagdo e Gestdo de Redes CNQ 481041 1 1 - 2
Ciéncias Informaticas (481)
Programador de Informatica CNQ 481 040 1 - 1 2
Outras — Saude (729) Auxiliar de Saude CNQ 729 281 1 1 1 3
Servigos de Apoio a Criangas . .
e Jovens (761) Agdo Educativa CNQ 761175 1 1 1 3
Restauragdo (Cozinha-Pastelaria) CNQ 811183 2 1 1 4
Hotelaria e Restauragdo (811)
Restauragdo (Restaurante-Bar) CNQ 811184 1 1 1 3
Totais 10 8 6 24

Fonte: DP —out. 2023

Numa breve e sumadria andlise de dados, PROVAS DE APTIDAO PROFISSIONAL [Ciclo
verificamos que predominam as areas de de Formacao 2021-2024]

formacdo de Hotelaria e Restauragédo, ¢/ 7 Finalidade: demonstracdo de

turmas (Téc.2 de Cozinha-pastelaria e Téc.? . N
conhecimentos e de competéncias,

de Restaurante-bar), de Audiovisuais e . .
centradas no desenvolvimento de projetos

~ . i 0
Produgéio dos Media, ¢/ 5 turmas (Téc. de individuais, transdisciplinares integradores;

Audiovisuais, Téc.2 de Multimédia e Téc.® N ,
avaliagdo final global dos percursos

de Video) e de Ciéncias Informaticas, ¢/ 4 . .
formativos trienais dos alunos.

turmas (Téc.2 de Informatica — Instalagdo e
Gestdo de Redes e Téc.2 Programador de Realizam-se no ano letivo as Provas de
Informatica). Aptidao Profissional dos seguintes Cursos

Profissionais (CF 21-24):
Na distribuicdo pelos 3 anos curriculares,

destacam-se: o CP de Téc.2 de Cozinha- * Técnico Auxiliar de Saude
pastelaria, o CP de Téc.2 de Restaurante- * Técnico de A¢do Educativa

bar, o CP de Téc.2 de Multimédia, o CP de e Técnico de Cozinha-pastelaria

Téc.2 Auxiliar de Salde e o CP de Téc.2 de e Técnico de Multimédia

Acdo Educativa. As turmas no 1.2 ano e Técnico de Restaurante-bar
representam cerca de 41,6% da oferta e Técnico Programador de Informatica

formativa em funcionamento, no ano 2.9,
cerca de 33,3% e no 3.2 ano, cerca de 25%,
indiciando um rejuvenescimento da
populacdo escolar.

Plano de Atividades e Orcamento|2024
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FORMAGAO EM CONTEXTO REAL DE
TRABALHO

Finalidade: aplicagdo de conhecimentos e
de competéncias, profissionais e
transversais, em contexto real de trabalho;
consolidagdo de conhecimentos e de
competéncias, enquadramento tecnoldgico
e suporte das Provas de Aptidao

Profissional.

Realizam-se no ano letivo as seguintes
acdes de formagcdao em contexto real de
trabalho:

1.2 fase (1.2 periodo letivo)

Técnico Auxiliar de Saude (3.2 ano)

Técnico de Acdo Educativa (3.2 ano)

Técnico de Cozinha-pastelaria (3.2 ano)

Técnico de Restaurante-bar (3.2 ano)

2.2 fase (2.2 periodo letivo)

e Técnico Auxiliar de Saude (2.2 ano)

Técnico de Apoio a Gestdo (2.2 ano)

Técnico de Cozinha-pastelaria (2.2 ano)

Técnico de Multimédia (2.2 ano)

Técnico de Informdtica — Instalacdo e
Gestdo de Redes (2.2 ano)

Técnico de Restaurante-bar (2.2 ano)

3.2 fase (3.2 periodo letivo)

Técnico de A¢do Educativa (2.2 ano)

Técnico de Multimédia (3.2 ano)

Técnico Programador de Informatica
(3.2.ano)
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FORMAGAO EM CONTEXTO REAL DE
TRABALHO ERASMUS+

O Erasmus® é o Programa europeu para a
educacdo, formacgao, juventude e desporto
para o periodo 2021 a 2027 e visa potenciar
o desenvolvimento pessoal e profissional de
todos os cidaddos, para o reforco da
identidade europeia, do crescimento
sustentdvel, da coesdo social e da
empregabilidade das pessoas.

O Programa, através da aprendizagem ao

longo da vida, o desenvolvimento

educativo, profissional e pessoal dos jovens,
designadamente, nos dominios da
educacdo e da formagdo, contribuindo

assim para o crescimento sustentavel, o

emprego de qualidade e a coesdo social,

bem como para impulsionar a inovacdo e

reforcar a identidade europeia e a cidadania

ativa

Sdo objetivos especificos do Programa:

e Promover a mobilidade individual e de
grupo para fins de aprendizagem, assim
como a cooperacdo, a qualidade, a
inclusGo e equidade, a exceléncia, a
criatividade e a inova¢do a nivel das
organizagdes e das politicas no dominio
do ensino e da formagdo;

e Promover a mobilidade para fins de
aprendizagem ndo formal e informal e a
participagdo ativa entre o0s jovens,
assim como a cooperag¢do, a qualidade,
a inclus@o, a criatividade e a inovagéo a
nivel das organizag¢des e das politicas no
dominio da juventude;

e Promover a mobilidade para fins de
aprendizagem do pessoal da drea do
desporto, assim como a cooperacéio, a
qualidade, a inclusdo, a criatividade e a
inovagdo a nivel das organiza¢des
desportivas e das politicas desportivas.
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No quadro do Programa Erasmus*, com a
aprovacdo da Acreditacdo da Fundagao no
dominio do ensino e formacdo profissional
(2022/2027), esta prevista a realizagdo, de
acGes de mobilidade (Projetos A¢do-chave 1
— Mobilidade (VET) nas seguintes tipologias:

SHORT — 7 mobilidades na realizacao de
formacdo em contexto real de trabalho em
entidades parceiras internacionais, tendo
como destinatarios formandos da EPRAL,
num periodo de duracdo de até 2 meses;

PRO — 3 mobilidades na realizacdo de
estdgios  profissionais em  entidades
parceiras internacionais, tendo como
destinatarios diplomados da EPRAL, pelo
periodo de 3 meses.

Metas qualitativas, metas quantitativas e
objetivos do Projeto Educativo

O enunciado das metas que pretendemos
alcancar é fundamental para a
compreensdo sistémica de objetivos e
propostas de atividades nos diversos
dominios e areas especificas de atividades
profissional que suportam o Plano de

Atividades da EPRAL (Ano Letivo 23-24).

Metas Qualitativas

(contributos para o incremento da
qualidade, para a certificacdo da qualidade
organizacional e para a promog¢do da
imagem junto das comunidades)

Consolidacao do estatuto de organizagao de
formacdo escolar e profissional de
referéncia no quadro mais global do sistema
de educacdo-formacado, regional, nacional e
internacional, através da implementagdo e
desenvolvimento de sistemas de
autoavaliacdo e de certificagdo da

qualidade.
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Consolidacdo da visibilidade social da
escola, visando o reforco da sua qualificacdo
e legitimidade social, através da ampliacao
da rede de parcerias e do envolvimento em
projetos e iniciativas das comunidades
externas.

Consolidagdao do sistema interno de
autoavaliacdo e de garantia de qualidade.

Consolidacao dos lagos institucionais entre
a EPRAL e as organizacGes (empresas,
organismos da administracdo publica
regional, autarquias, economia social, entre
outras) que cooperam no acolhimento de
alunos nos periodos de formagdo em
contexto de trabalho, através da celebragao
de protocolos de cooperagdo, com um
horizonte-base de vigéncia trienal.

Melhoria das acbes de monitorizagdo no
acolhimento, integracdo socioeducativa e
acompanhamento psicopedagdégico dos
estudantes, otimizando esforcos
conjugados entre a Dire¢dao da EPRAL, a
Dire¢do Pedagdgica e a rede interna de

Orientac¢ao Educativa e de Tutoria.

Aperfeicoamento das competéncias e
elevagdo das qualificagbes profissionais de
professores, em particular no fomento do
trabalho colaborativo, na capacitagdo
digital e na utilizacdo de plataformas
colaborativas digitais, no aprofundamento
da problematica da avaliagao pedagodgica e
no incremento de metodologias de ensino-
aprendizagem baseadas em projetos.

Aperfeicoamento das competéncias e
elevacdo das qualificagGes profissionais de
colaboradores ndao-docentes, em particular
no atendimento e apoio aos alunos, no
acolhimento e encaminhamento de
encarregados de educag¢ao, assim como na
despistagem de casos-problema e na
resolucdo de conflitos, em articulagdo com
as iniciativas proprias da Fundacao Alentejo
na formacdo de recursos humanos.
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Estabilizacdo e desenvolvimento do sistema
de gestdo da qualidade, em linha com o
Quadro EQAVET (Quadro de Referéncia
Europeu da Garantia da Qualidade para a
Educacdo e Formacdo Profissional);
incremento do sistema interno da
autoavaliacdo, tendo por base o referencial
de avaliacdo externa das escolas (Programa
de Avaliacdo Externa - IGEC).

Incremento da qualidade da formacao e das
aprendizagens.

Revisdo do Projeto Educativo da EPRAL
(para o novo ciclo 2025-2028), envolvendo
todos os atores internos e externos que se
relacionam na, e com a, comunidade
escolar.

Metas Quantitativas

(objetivos fisicos mensuraveis, indicadores
de qualidade)

No dominio da formagdo escolar e
profissional, a Fundacdo Alentejo e a EPRAL,
enquanto instituigdes, assumem o plano da
exceléncia como objetivo central da sua
missdo socioeducativa. O plano da
exceléncia corresponde ao estadio de
sucesso absoluto e traduz-se
guantitativamente na meta de 100% para a
totalidade dos objetivos associados as
atividades de ensino-aprendizagem. O
plano da exceléncia ndo constitui, em si,
uma meta quantitativa mensuravel. Deve,
porém, constituir um foco prioritario, um
estimulo, da nossa atividade profissional.

Assim, as metas quantitativas que
propomos  constituem também um
incentivo ao incremento de praticas e de
atitudes profissionais comprometidas com
a melhoria dos resultados escolares dos
alunos, tendo em vista a sua permanéncia
em formagdo e a conclusdo, com sucesso,
dos respetivos ciclos formativos.
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As metas quantitativas globais, organizam-
se em 4 grandes nucleos:

e Resultados escolares globais

e Estimulo a empregabilidade e ao
estudos/
valorizacdo do ensino profissional

prosseguimento de

e Oferta formativa
e Formacao de colaboradores docentes e
de colaboradores ndo-docentes

A definicdo de objetivos institucionais, no
quadro proéprio do Plano de Atividades da
EPRAL, considera o histdrico das taxas de
sucesso no final dos sucessivos ciclos
formativos, bem como das taxas de
permanéncia-transicao entre anos
escolares. O primeiro indicador esta
relacionado com o incentivo a conclusdo de
curso (bem como dos patamares
intermédios, ou seja, transicio de ano
escolar com sucesso absoluto na avaliacdo
das aprendizagens); o segundo enquadra-se
no propdsito de reducdo do abandono
escolar. Assim, propomos como objetivos:

Resultados escolares globais

a) Conclusdo de curso no encerramento
do ciclo de formagdao 2021-2024, em
tempo proéprio, da totalidade de alunos
gue se encontram matriculados no 3.2
ano de formagao, no Ano Letivo 23-24;

b) Permanéncia dos jovens em formacao,
na transicao de ano escolar de 2023-
2024, para o ano escolar de 2024-2025,
da totalidade de alunos que se
encontram matriculados no 1.2 ano e
no 2.2 ano de formagao, no Ano Letivo
23-24,
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Estimulo a empregabilidade e ao
prosseguimento de estudos/Valorizagdo
do ensino profissional.

Neste ambito e tendo também presentes os
resultados contratualizados em sede de
candidatura pedagégica e financeira,
embora, por um lado, a insercdao no
mercado de trabalho-emprego seja uma
variavel externa, dependente do
funcionamento da economia e do aumento
da contratagdo e, por outro, o
prosseguimento de estudos dependa,
essencialmente, de projetos pessoais de
vida, da vontade prdpria, da capacidade
financeira e da economia familiar e das
oportunidades criadas na regido pelo
sistema de ensino superior universitario e
politécnico, visamos, como objetivo
traduzido em “Percentagem de pessoas
apoiadas que estdo empregadas ou
prosseguiram estudos nos seis meses
seguintes ao fim do respetivo curso”
(POCH), o universo dos diplomados no ciclo
de formacdo 2020-2023.

Salientamos que, embora se tratem de
variaveis externas, que ndo controlamos,
procuraremos:

e Escrutinar e divulgar junto dos jovens,
oportunidades de trabalho-emprego na
regiao Alentejo;

e Estimular e apoiar os jovens interessados
no prosseguimento de estudos, Tesp -
técnicos superiores profissionais,
politécnicos ou universitarios;

e Cooperar com a ANESPO, e com ANQEP,
em iniciativas de promog¢do do ensino
profissional através da divulgacdo de
casos de sucesso e de empreendedores
diplomados pelo ensino profissional e em
iniciativas que promovam as

competéncias dos jovens na procura de

emprego, na criagdo do proprio emprego
e/ou no prosseguimento de estudos;
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e Participar em iniciativas/eventos de
divulgacdo nas areas da educacdo,
formagao e orientagdo educativa e
profissional.

Oferta formativa (Ciclo de formagao 2024-
2027)

Quanto a dinamica da oferta formativa da
EPRAL, atendendo a que no ano letivo de
2023-2024 se
funcionamento 6 Cursos Profissionais no 3.2

encontram em

ano de formacgdo (finalistas do CF 2021-
2024), consideramos que o n2. minimo de
turmas, para apresentacdo no ambito da
rede escolar regional e elaboracdo da futura
candidatura a abertura de novas turmas-
novos cursos para o ano letivo de 2024-
2025 (CF24-27), devera ser de 8 turmas.
Para atingirmos aquele objetivo, visando a
sustentabilidade da EPRAL, parece-nos
necessario conceber e implementar uma
estratégia de comunicacdo robusta que
envolva a divulgac¢do da oferta formativa da
EPRAL, bem como o incremento da
visibilidade social da escola junto das
comunidades, através do desenvolvimento
de projetos préprios e pela participagdo e
envolvimento ativo da EPRAL em iniciativas,
programas e projetos, nacionais e
internacionais, promovidos por entidades
externas.

Formagao de docentes e de nao-docentes
Neste ambito, sendo a EPRAL beneficiaria
do estatuto de escola associada do Centro
de Formacdo Beatriz Serpa Branco (CFBSB),
garante-se o acesso de colaborares
docentes e n3o-docentes da FA/EPRAL ao
plano de formag¢dao do CFBSB (certificado
pelo Conselho Cientifico Pedagdgico da
Formagdo Continua), nas matérias e
modalidades de formagdo implementadas;
sem prejuizo de, autonomamente,
considerarmos a realizacdo de outras a¢des
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de formacao, de iniciativa prépria (internas)
e/ou de iniciativa de outras entidades, em
matérias tidas como relevantes para o bom
desempenho global da organiza¢do escolar
e concretizacdo de objetivos de qualidade
(cf. abaixo, Objetivo XIlII).

No dominio da formacdo profissional de
docentes e de ndao-docentes, na sequéncia
do levantamento de interesses, levado a
cabo pela Dire¢ao Pedagdgica da EPRAL, em
colaboracdo com a DSA/Dept® de Recursos
Humanos da FA/EPRAL, foram apuradas as
motivacoes pessoais e areas prioritarias de
formacao profissional na perspetiva de
ambos os grupos de colaboradores, sendo
de salientar os seguintes grandes dominios:

e capacitacdo digital e competéncias
digitais

e sustentabilidade, ecologia e economia
digital (ambiente, alteragGes climaticas,
gestdo de recursos naturais, energias
renovaveis, desmaterializacdo dos
processos administrativos, digitalizacao
de negdcios, transformacdo digital de
empresas e organizagées)

e organizagdo acompanhamento da
formagdo em contexto real de trabalho

e qualificacbes baseadas em resultados
de aprendizagem

e pratica pedagodgica e didatica na
docéncia

e higiene e seguranga no trabalho e
ambiente

e salde escolar

e relacionamento interpessoal,
assertividade e gestdo de conflitos

e lideranga, coordenagdo e supervisao
pedagdgica

e prevencao de comportamentos aditivos
e dependéncias
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Objetivos do Projeto Educativo

Os objetivos do Projeto Educativo
organizam-se em cinco dominios

estratégicos fundamentais:

e Politica Educativa

e Resultados

e Pedagogia/Prestacdo do Servico
Educativo

e Lideranca e Gestdo

e Organizacional

Objetivo I: alargar a novas dreas de
formacao profissional e consolidar a oferta
formativa da EPRAL e corresponder
positivamente ao plano  estratégico
nacional de cumprimento da escolaridade
obrigatéria de 12 anos, de promoc¢do do
sucesso educativo e de redugdo do
abandono escolar.

Objetivo Il: perspetivar, em parceria, o
alargamento da oferta formativa da EPRAL
a0s Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP), com os Institutos
Politécnicos da Regido Alentejo (IP
Portalegre e IP de Beja), em dreas de

formacdo complementares.

Objetivo Ill: consolidar o sistema de
garantia da qualidade, promover a
certificacdo da EPRAL para um novo triénio
(EQAVET/2024-2027) e desenvolver o
sistema de autoavaliagdo da EPRAL, no
quadro da parceria estabelecida com a
Universidade de Evora (CIEP: ObservES -
Observatério das Escolas do Sul).

Objetivo IV: melhorar os resultados obtidos
pelos alunos dos cursos profissionais no
guadro da oferta formativa da EPRAL (e.g.,
Atividades de apoio extracurricular).

Objetivo V: reduzir o abandono escolar e
reforcar os apoios pedagdgicos e
psicopedagodgicos  disponibilizados  aos
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alunos da EPRAL (e.g., Atividades de apoio
pedagdgico extracurricular).

Objetivo VI: consolidar competéncias e
alargar o ambito de parcerias no dominio da
Escola Inclusiva - consolidar parcerias com
servicos publicos, nas dreas da seguranca e
solidariedade social, saude, juventude e
seguranca publica e desenvolver acdes de
informacao, sensibilizacdo e formacdo, com
aproveitamento de competéncias e de
complementaridades mutuas [e.g., ARS-
Alentejo (Programa de saude Escolar), IPDJ
(Programa Cuida-te+), PSP (Programa
Escola Segura), CPCJ de Evora e outras
CPCJ's do Distrito de Evora (monitorizacio
de casos particulares, referenciados no
ambito da Justica de Menores].

Objetivo VII: incrementar o apoio social e
educativo, em particular a alunos e familias
em dificuldades, de véria ordem, no
aproveitamento do potencial da rede
interna de orientagdo educativa e do
Gabinete de Apoio e Orientagdo Vocacional.

Objetivo VIII: incentivar metodologias
ativas de ensino-aprendizagem baseadas
em projetos pedagdgicos interdisciplinares
e com impacto na comunidade escolar,
envolvendo todas as componentes de
formacdo curriculares. (formacdo interna,
acompanhamento e supervisdo
pedagodgica).

Objetivo IX: fomentar parcerias e propiciar
o desenvolvimento de atividades a cargo de
entidades externas, vocacionadas para o
dominio da transversal de Educacdo para a
Cidadania e Desenvolvimento e Cidadania
Europeia [e.g., Escola da Coesdo -
Ecossistema de Fundos Comunitarios (CCDR
Alentejo), Parlamento  dos  Jovens
(Assembleia da Republica), Projeto Voz dos
alunos (DGE), Rede de Escolas para a
(DGE/Alto

Minorias

Educacao Intercultural

Comissariado para as
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Etnicas/Fundacdo Aga Khan), Assembleia
Municipal Jovem (AM Evora)].

Objetivo X: potenciar e incrementar a
empregabilidade e o prosseguimento de
estudos dos jovens que concluem o ensino
profissional na EPRAL (DGE: Referencial de
Educacdao para o Mundo do Trabalho e
Referencial de Educacdo para o

Empreendedorismo).

Objetivo Xl: participar em iniciativas de
ambito nacional de valorizacdo e promocao
do ensino profissional (e.g., iniciativas e
certames desenvolvidos, pelo POCH, pela
ANQEP e pela ANESPO).

Objetivo XllI: dinamizar atividades préprias
tendo em vista a promocao e divulgacdo da
oferta formativa da EPRAL e o refor¢o da
imagem e da insercdo da EPRAL na
comunidade (e.g., eventos de consagracio
de diplomados pela EPRAL, abertos a
comunidade educativa — Entrega de
Diplomas aos finalistas do CF 20-23 e
Entrega de Diplomas aos finalistas do CF 21-
24).

Objetivo XlllI: incentivar a participagao de
docentes e de ndao-docentes em agdes de
formacdo certificadas pelo Conselho
Cientifico Pedagdgico da Formacao
continua, no ambito do Plano de Formacao
do Centro de Formagao Beatriz Serpa
Branco, de Evora, e/ou noutras acdes de
formacao profissional certificadas,
iniciativas de entidades externas (cf. acima,

“formacdo de docente e ndo-docentes”).

Objetivo XIV: promover a participacao da
EPRAL em programas internacionais de
mobilidade e de intercambio de boas
praticas entre instituicdes de educacdo e
ensino vocacional/profissional, de jovens
estudantes e de ndo-docentes do ensino
profissional/vocacional, designadamente
no quadro do Programa ERASMUS+.
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Objetivo XV: promover, no horizonte do
ano de 2024, a revisao do Projeto Educativo
da EPRAL para o ciclo de formagdao 2025-
2028.

Objetivo XVI:
representatividade formal dos estudantes

impulsionar a

nas instancias e o6rgaos de governo da
EPRAL (e.g., eleicdo de Representantes de
Turma, eleicdo de Representantes dos
alunos no Conselho Pedagdgico da EPRAL) e
fomentar o associativismo.

Objetivo XVII: contribuir para uma gestao
racional e integrada de instalagdes,
equipamentos e de recursos materiais (e.g.,
cooperagdo com departamentos internos
de gestdo financeira e de gestdo de
instalacGes e equipamentos).

Referenciais para o enquadramento das
praticas pedagdgicas e para a planificagao
de atividades formativas transversais e
projetos interdisciplinares

As atividades pedagodgicas transversais
visam a formacdo e desenvolvimento de
competéncias, numa perspetiva articulada,
transversal e global, com base nos
principios (base  humanista, saber,
aprendizagem, inclusdo, estabilidade,
adaptabilidade e ousadia, coeréncia e
flexibilidade, sustentabilidade) e valores
estabelecidos no “Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria” (PASEO). As
atividades pedagodgicas (do planeamento,
interdisciplinar e articulado das acGes, a
avaliagdo das aprendizagens) devem
reportar-se as Areas de Competéncias (10)
inscritas no PASEQ, designadamente:

e Linguagens e textos;
e Informac¢do e Comunicacao;
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e Pensamento Critico e Pensamento
Criativo;

e Raciocinio e Resoluc¢do de Problemas;

e Saber Cientifico de Tecnoldgico;

e Relacionamento Interpessoal;

e Desenvolvimento Pessoal e
Autonomia;

e Bem-estar, Saude e Ambiente;

e Sensibilidade Estética e Artistica;

e Consciéncia e Dominio do Corpo).

As atividades transversais, constituem
contributos para a sustentabilidade, para o
enriquecimento da comunidade escolar e
para a franca melhoria do servico publico de
educacdo-formacgdo prestado pela EPRAL,
tendo por base referencial o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
e as Aprendizagens Essenciais e as
Aprendizagens Essenciais. As atividades
pedagodgicas
exceléncia, as atividades que exigem um

transversais sdo, por

maior envolvimento da EPRAL com as
comunidades e o0s parceiros externos,
ampliando significativamente a visibilidade
social da escola, transcendendo a dimensdo
meramente  didatica, operacional e
circunstanciada a um dado contexto de
desenvolvimento curricular especifico.

Os projetos interdisciplinares (e a
implementacdo de metodologias de
Projeto) sdo oportunidades para a
(re)construgdo  curricular, através da
integracdo de componentes locais e
regionais e da abordagem de problematicas
significativas  mobilizadoras da  sua
motivac¢do pedagdgica, contribuindo para o
harmonioso desenvolvimento pessoal e
social dos jovens e para a vida profissional e
em comunidade, isto é, para a sua formacao
integral.
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3.2. CFA — Colégio Fundagio Alentejo
v
(4]
[0

COLEGIO
FUNDACAO ALENTEJO

CRECHE | JARDIM-DE-INFANCIA | I° CICLO

Ao longo deste ano iremos dar continuidade
ao trabalho que temos vindo a realizar
tornando o mesmo mais fundamentado
através da reformulacdo do nosso Projeto
Educativo e criacdo ou reestruturacdo de
outros documentos que possam tornar o
nosso trabalho mais visivel e sustentado
teoricamente. Continuamos a considerar
gue o que temos vivenciado no CFA ao
longo destes 12 anos é fruto de muito
trabalho, dedicacdo e
disponibilidade para observar e conhecer as

sobretudo

criangas e a partir do que elas sdo construir
as suas aprendizagens, conhecimentos,
projetos e experiéncias Unicas. Ao longo do
tempo sentimos que ndo tem sido facil fazer
acreditar aquilo que consideramos ser uma
Educacdo direcionada para o futuro, mas
temos batalhado para isso e parece agora
conseguirmos colher os frutos do nosso
trabalho.

Com a gratuitidade em Creche vimos este
ano esta valéncia completa, com todas as
salas abertas e com o aumento da
capacidade das mesmas bem como a
reconversdo de mais um bercario e as duas
salas do piso 2, do 12 Ciclo do Ensino Basico,
também reconvertidas em uma sala de
Creche com capacidade de 20 criangas e a
outra em dormitdrio comum da valéncia.

Entre os pedidos de aumento de capacidade
e reconversdo de espacos, feitos entre julho
e agosto, foi assinado o ultimo Acordo de
Cooperacgdo onde a nossa capacidade era de
96 criangas, passou para 138.
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No que diz respeito a reconversao de salas,
estdo a terminar as obras de qualificacdo e
adaptacdo dos espacgos, abrindo a sala de
bercdrio em dezembro e a sala de Creche
entre margo/abril.

Temos uma lista de espera que leva a uma
organizacao e logisticas complexas para que
se dé resposta a todas as criangas cujos pais
estdo interessados em colocar os filhos no
nosso Colégio, garantindo a sua
continuidade em anos letivos
subsequentes.

No Pré-Escolar vimos também um aumento
de criancas e a continuacao da afirmacdo do
nosso trabalho enquanto Metodologia
diferenciada. As trés salas continuam em
pleno funcionamento e com uma dinamica
flexivel que permite que as criancas possam
diariamente escolher o que querem fazer.

Com o aumento da capacidade na valéncia
de Creche ha a necessidade de contratar
novas pessoas para que nao se mantenha e
aprofunde a qualidade e continue a existir
cuidado em tudo o que se faz. Aposta-se
numa equipa diversificada capaz de dar
resposta a tudo e com consciéncia da
importancia da dedicacdo e envolvimento
na nossa missao.

Este ano foram também atualizadas e
explicitadas as regras especificas para cada
uma das valéncias onde esta bastante claro
todos os procedimentos a ter nas diferentes
situacbes do dia a dia e as consequéncias
que podem surgir com o ndo cumprimento
das mesmas. Como este ano o Colégio
comemora os 12 anos de existéncia
pretendemos assinalar a data junto das
Comemoragdes do 25 Aniversario da
Fundacdo Alentejo, onde se fale e respire
educacao e se discuta as problematicas que
nos assolam nos dias de hoje e para que
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conhegam o nosso trabalho e a forma como
pensamos. Sentimos este ano ter uma
equipa que fala a mesma linguagem e que
esta disponivel para trabalhar e colocar em
pratica a nossa Missao “Educar para Ser”.

3.2.1. Valéncias

Creche

Na Valéncia de Creche, temos neste
momento todas as salas a funcionar e
vamos abrir mais uma sala de Bergario e
uma sala de Creche. Esta realidade faz-nos
ter um aumento significativo do nimero de
criancas, o que consideramos bastante
positivo, ao nivel do projeto educativo e da
melhoria sustentabilidade do Colégio.

No Bergario, o nosso trabalho desenvolve-
se com duas auxiliares em cada bercario e
cada dia da semana vai uma das educadoras
desenvolver uma atividade, o que torna a
vida dos bebés mais rica e interessante,
possibilitando experiéncias diversificadas,
com diferentes pessoas.

Na Creche o trabalho continua a valorizar a
diversidade, a diferenga e a possibilidade
das criangas realizarem atividades em que
desenvolvem a sua autonomia, criatividade
e onde, sobretudo, podem brincar de forma
livre. Tudo isto sem colocar em causa a
qualidade e o cuidado necessarios para que
tudo se concretize.

Pré-escolar

Este ano, no pré-escolar, tivemos
novamente um aumento do numero de
criangas, considerando que algumas dessas
transitaram diretamente da creche, o que
confirma a valorizacdo do nosso trabalho e
o acreditar naquilo que fazemos, pois o Pré-
escolar ndo é comparticipado.
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Continuamos este ano com a nossa area do
“faz e conta”, considerando que o ano
passado detetdmos algumas falhas e
lacunas, este ano a nossa Diretora colocou-
nos desafios novos, designadamente,
utilizar outros materiais, ter uma caixa de
ferramentas real e a possibilidade das
criangas irem autonomamente buscar
materiais que precisam para 0s seus
projetos, tais como madeiras, arame, ferro,
entre outros.

Relativamente as atividades
extracurriculares vimos aqui também um
reforco na Expressdo Fisico-motora e
Expressdo Dramdtica, com o dobro das
horas, para que as criangas tenham outras
experiéncias e vivenciem outras realidades.
Torna-se urgente que as criangas andem na
rua, brinquem livremente e desafiem o seu
préprio corpo para assim terem novas
experiéncias que os tornem mais saudaveis.
Ainda, relativamente a Expressdo Fisico-
motora é fundamental fazerem exercicios
na rua, andarem na rua, conhecerem a
nossa cidade, dinamizarem jogos em
diferentes espagos.

Um outro desafio para este ano é juntar a
equipa um artista plastico que trabalhe a
Area das Artes de uma forma mais
complexa, estimulante e rigorosa, que
ensine as varias técnicas e como elas sdo
realizadas na realidade, chamando os
objetos pelos nomes e explicando a
esséncia de cada um dos oficios ligados as
artes, para que as criangas conhegam o seu
significado e Ihe consigam dar sentido.

Este ano mantemos a nossa missdo de
conciliar a aprendizagem da lingua inglesa
em paralelo com as atividades que
realizamos, assim como vamos manter o
projeto do ano zero duas vezes por semana.
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3.2.2. Programaciao de \Visitas ao

Exterior/Comemoracio de Efemérides

Este ano as nossas propostas séo momentos
simples que consideramos conseguir
realizar ao longo do ano letivo sem correr o
risco de deixar passar ou ndo assinalar, uma
vez que 0s momentos que sugerimos aqui
sdo importantes para todos.

Consideramos que dia 4 de setembro seria
o dia ideal para abertura do ano letivo e por
isso recebemos as nossas criangas com as
salas decoradas de forma diferente e com
novos materiais.

No dia 5 de outubro assinalamos o
aniversario do Colégio, 12 anos, com o
testemunho de todos os elementos da
equipa nas redes sociais a partir de um texto
de agradecimento a nossa Diretora e a
Presidente da Fundagdo Alentejo.

A 15 de novembro e por pedido de
colaboracdo por parte da Associacdo Chao
dos Meninos, iremos realizar nas nossas
instalagdes um momento de
esclarecimento/incentivo sobre
Acolhimento Familiar, sua resposta e
necessidade de criangas e jovens viverem

em contexto familiar.

Em dezembro assinalamos o Natal com a
preparacdo da decoracdo do Colégio para as
criangas, pela equipa. Este ano a equipa
propde-se realizar um video com vdrias
situagBes engracadas para que as criangas
possam assistir todas em conjunto.

No més de fevereiro chega o Carnaval,
como é habitual as criangas e adultos. que
assim o entendam, podem vir mascaradas e
como é normal serd realizado um baile de
mascaras com muita musica e brincadeira
entre todas as valéncias.

Com as Comemoragdes dos 25 Anos da
Fundacdao Alentejo, de janeiro a maio,
pretendemos assinala-las também no
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espaco fisico do Colégio com exposicbes e
realizar, em sitio a definir, uma tertulia com
Profissionais/Pedagogos da Educacdo para
as familias e, uma conferéncia aberta a
comunidade e a outros profissionais.

Antes, em abril sugerimos a realizacdo da
Feira do livro aberta a toda a comunidade
do CFA.

Para assinalar o dia da crianga sugerimos a
realizacdo de um piquenique e a
possibilidade de realizacdo de alguns
ateliers de culinaria, pois é uma darea que
ndo temos explorado muito ultimamente e
que consideramos ser do interesse das
criangas.

Como todas as propostas que temos
realizado esta estd sujeita as alteracGes
necessarias para que tudo corra da melhor
forma e para que se sinta ao longo da
preparacdo e realizacdo das mesmas que
tudo faz sentido e que todos trabalhamos.

Tabela de propostas de Atividades para o
ano letivo 2023/2024:
PROPOSTA DE
DATA

4 de setembro
Inicio do ano letivo

ATIVIDADES PROPOSTAS

Preparagdo das salas com uma
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decoragdo nova e novos materiais.

5 de outubro
Comemoragdo do 129
aniversario

Realizagdo de testemunhos dos vérios
elementos da equipa sobre as vivencias
e experiéncias que tém tido enquanto
profissionais no CFA.

15 de novembro

Sessdo de Esclarecimento para as
familias CFA e FA acerca do
Acolhimento Familiar

Realizada pela Associa¢do Chado dos
Meninos de Evora

novembro/dezembro
(Natal)

Realizagcdo da decoragdo de Natal para
as criangas.

Realizagdo de um video com uma
dramatizagdo para as criangas
assistirem.

Entre janeiro e maio

Comemoragdes dos 25 Anos da
Fundagdo Alentejo

13 de fevereiro

Realizagdo de um baile de carnaval em
que as criangas e adultos podem vir

internacional do livro
infantil

(Carnaval) mascaradas e com penteados
diferentes.

abril

2 de abril - Dia

Realizagdo da Feira do Livro.

1 de junho
Comemoragdo do Dia
Mundial da crianca

Realizagdo de um piquenique
Realizagdo de um atelier de culinaria.
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3.3. Formagao de Adultos

A Fundacdo Alentejo na qualidade de
Entidade Formadora Certificada pela
DGERT, em 17 areas de formacao, pode, a
qualquer momento, promover intervengdes
ou atividades  formativas e de
desenvolvimento/execucdo de projetos de

formacgdo/qualificacdo de adultos.

Os projetos formativos para adultos
permitem a aquisicao de formacdo ao longo
da vida, com a possibilidade de adquirir
competéncias profissionais, com vista a
uma (re) insercdo ou progressdo no
mercado de trabalho, contribuindo assim
para: criar condicdes de valorizacdo
profissional dos ativos; aprofundar
conhecimentos tecnoldégicos numa
determinada area de formacao;
desenvolver competéncias para um melhor
exercicio profissional; e reforcar a
capacidade técnica e organizativa das

empresas e instituigcdes.

Emergem como finalidades fundamentais
da instituicdo no dmbito da formacdo de
adultos, em estreita articulagdio com os
objetivos e estratégias nacionais:

e Contribuicdo para a promogdao da
igualdade de oportunidades de
educacdo e formacdo a todos os
cidad3os;

e Promogdo, junto de todos os cidad3os,
de um crescente de atitude e
compromisso  pessoal com uma
estratégia de formacdo ao longo da
vida;

e Oferta de respostas e percursos
diferenciados, tendo em conta as
necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e as dinamicas locais e
regionais do mercado de trabalho.
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FORMACAO
DE ADULTOS

A estrutura humana da Fundacao Alentejo,
o know-how existente e a leitura que
fazemos das necessidades de formacgdo do
territério de intervencdo, permitem-nos
equacionar a apresentacao de candidatura
ao Programa Operacional, em fung¢do das
prioridades e opcdes estratégicas que sejam
definidas.

A Fundacdo Alentejo tem a possibilidade de
intervir na regido com a perspetiva de
promover o acesso a qualificacdo de ativos
(empregados e/ou desempregados)
podendo, as a¢des de formagdo, ocorrer
maioritariamente nas instalagdes de Evora e
Estremoz, com extensdo a localidades onde
sdao disponibilizadas instalagdes por
entidades parceiras, mediante a celebracao
de protocolo para o efeito.

Considerando o Know How do capital
humano, os objetivos estratégicos e as
certificacbes da Fundacgdo Alentejo, podem
vir a ser desenvolvidas agdes e/ou
percursos de formagdo a medida para
entidades publicas e privadas, de cariz
comercial, tendo por base a conce¢do de
respostas formativas utilizando como
instrumento de trabalho o Catdlogo
Nacional de Qualificagbes, ou outros
referenciais.
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3.4. Cooperagao para o
Desenvolvimento

COOPERACAD
FARA O DESELVOLVIMENTO

A Cooperagao para o Desenvolvimento no
espaco da Lusofonia que a Fundagdo
Alentejo abragou enquanto imperativo de
servico publico e ajuda ao esforco nacional
para a consolidacdo dos lagos que unem
Portugal e os portugueses a esses territorios
e povos, assenta em intervencdes de
partiiha e transferéncia de know-how
formativo através do desenvolvimento de
projetos concretos, na area da educacdo e
formacao profissional.

Temos a expetativa e trabalharemos para
gue o novo ano traga a possibilidade de
levar por diante o desenvolvimento de
alguns projetos de formag¢do nos paises da
CPLP.

Centro de Formacao Profissional da
ENDIAMA, EP.

A Fundacdo Alentejo, a convite da
ENDIAMA, EP, apresentou, em setembro de
2019, uma proposta para a organizagao e
funcionamento do Centro de Formacdo
Profissional, a instalar no Polo Industrial de
Diamantes em Saurimo. Em 2022 foram
retomados os contactos com esta entidade
e continua em curso a negociagdo para o
desenvolvimento de algumas das atividades
propostas.

A proposta apresentada contemplava,
entre outros, os seguintes elementos:

A. Estrutura organica e funcional:

i) Quadro organico/organigrama; ii) Perfis
ocupacionais (i.e. perfis das pessoas a
contratar).
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B. Modelo de Gestdo do Campus (em
estreita ligacdo com a Fundacgao Brilhante),
nomeadamente do Centro de Formagao:

i) Proposta de Orcamento (orientado para
garantir a autonomia econdmica e
financeira sustentavel).

C. Designacdao dos cursos a oferecer na
primeira fase do projeto, bem como:

i) Conteudos programaticos; ii)
Salas/Instalagbes e Equipamentos minimos
necessarios; iii) Calendario/cronograma das
formacdes e horarios; iv) NUmero maximo e
minimo de alunos por curso; v) Perfis de

saida (perfis de competéncias) dos alunos.

D. Corpo Docente necessario, com
explicitagdo de:

i) “Cobertura Docente”; ii) N.2 de docentes
por nacionalidade - racios docentes
expatriados e nacionais; iii) Caracteristicas
do Corpo Docente; iv) Programa de
formacgao direcionado ao Corpo Docente
angolano (na ¢dtica da substituicdo
progressiva do Corpo Docente expatriado).

O Centro de Formagdo Profissional, a
construir pela ENDIAMA, EP, destina-se a
atender as necessidades de formacao
profissional de técnicos basicos e médios
dos projetos mineiros do subsector dos
diamantes e ndo s6é, com particular
destaque para as Provincias da Lunda -
Norte, da Lunda - Sul e Moxico, a ser
instalado no Polo Industrial de Diamantes
em Saurimo.

O “Campus”, integrard as seguintes
infraestruturas: i) Centro Administrativo,
gue comandara a gestdo do Campus e das
unidades organicas que integram o mesmo;
ii) Centro de Formacdo Profissional; iii)
Alojamento do Corpo Docente e Alunos,
instalacGes recreativas, refeitério e zonas
verdes.
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O projeto de intervencdo formativa que a
Fundacao Alentejo prop0s desenvolver visa,
essencialmente, formar e qualificar
cidaddos jovens e adultos, assegurando
assim a formacdo de mao-de-obra
qualificada e especializada ajustada a
evolugdo técnica e tecnolégica e
organizacional, numa l6gica de
complementaridade com as ofertas ja
existentes, quer a nivel publico quer ao nivel
privado, alargando assim o leque de areas
de formacdo consideradas como essenciais
ao desenvolvimento econémico e social das
provincias abrangidas (Lunda Sul, Lunda
Norte e Moxico). Estas provincias tém como
principais atividades econdmicas a extragao
mineira e a agricultura e as intervencdes
formativas vdo ao encontro das
necessidades reais de formacdo, no sector
mineiro.

O Centro de Formacdo Profissional estara
vocacionado para a oferta de cursos de
formagao inicial dirigidos a jovens com 12.2
classe, de cursos de curta duracdo na ética
da formagdo continua de ativos, na primeira
fase (1.2 ano) do projeto e, numa 22 fase,
prevé-se o funcionamento de cursos de
longa duracdo/dupla certificagdo e de um
subsistema de Reconhecimento, Validagdo
e Certificacdo de Competéncias (RVCC) que
qualificard parte da populagdo angolana.

A. Formacgao de Jovens com a 12.2 Classe -
formagdo de média Duragdo (12 fase)

e Técnico de Geologia e Encarregado de
Minas

e Técnico de Topografia e Cartografia

e Técnico de Prospecdo, Exploracdo e
Tratamento de Minério

e Técnico de Eletricidade

e Técnico de Mecanica

e Técnico de Serralharia

e Técnico de Carpintaria

e Técnico de Gestdo de Stocks
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e Técnico de Ambiente

e Técnico de Informatica Aplicada

e Técnico de Ambiente e Recuperacao de
Areas Degradadas.

B. Formagdo de Ativos (reciclagem e
aperfeicoamento) — formacdao de curta
dura¢ao, a medida das necessidades dos
trabalhadores (12 fase)

Formacdao de curta duracdo, dirigida a
publicos ativos que, numa ldégica da
formacdo continua, desejam apostar no
reforco das suas competéncias.

A. Formagao Pedagdgica Inicial e Continua
dos Formadores (22 fase)

Programa de Formacdo Continua de
Formadores capaz de promover, com
elevado sucesso, a aquisicdo, a atualizacado
e o aperfeicoamento de competéncias
transferiveis para a pratica por parte de
Formadores.

B. Formagao Profissional de Dupla
Certificacdo (Longa Duragdo) (22 fase)

Os Cursos de Dupla Certificagdo destinam-
se a jovens que possuam o primeiro ciclo do
ensino secundario (9.2 classe) ou que, ndo
tendo concluido o 2.2 Ciclo do Ensino
Secundario procuram uma formacgao
tedrica e pratica consistente, ambicionando
terminar a 12.2 classe e obter uma
qualificacdo profissional.

C. Processos de Reconhecimento,
Validagao e Certificagdo de Competéncias
(22 fase)

Desenho e implementagao de um sistema
de Reconhecimento, Validagdo e
Certificacdo de Competéncias Profissionais
dos angolanos. Esta tipologia de formacdo
estda condicionada a sua inclusdo na

legislacdo angolana.
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3.5. Projetos de Iniciativa Comunitaria

Projeto Erasmus + KA1

Mobilidade individual para fins de
aprendizagem

A Fundacdo Alentejo, ja no quadro da sua
Acreditacdo no dominio do Ensino e
Formacao Profissional, prevé o
desenvolvimento do Projeto ERASMUS+,
candidatado e aprovado no ano 2023, com
implementacdo  prevista para 2024,

contempla 13 participantes.

O Projeto para execu¢dao no ano letivo
2023/24, tem a duragdo de 15 meses (inicio
a 01 dejunho 2023 e término a 31 de agosto
de 2024), abrange
diplomados/as, colaboradores/as e ainda a

alunos/as,

deslocacdo de um especialista convidado, a
saber:

7 short-term para alunos/as (5
semanas);

e 3 /ong-term diplomados/as (3 meses);

e 1 staff job-shadowing (1 semana);

e 1 staff curso e formacao (4 dias);

e 1 especialista convidado (2 dias).

O Projeto tem como objetivos principais,
entre outros:

e Promover a Mobilidade Internacional de
jovens de diversas dreas de formagdo e
de Staff;

e Promover a aquisicdo de competéncias e
de conhecimentos que reforcem a
transicdo para a vida ativa dos jovens
profissionais;

e Proporcionar experiéncias formativas
fora do pais a formandos oriundos de
familias social e economicamente
desfavorecidas que de outra forma nao
as poderiam ter promovendo assim a
igualdade de oportunidades e de acesso;
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e Desenvolver competéncias linguisticas
através do contacto com contextos
diferenciados em termos culturais;

e Fortalecer o estabelecimento de

parcerias estratégicas internacionais
cooperagao
internacional em diversos projetos

para promover  a

europeus.

Para a implementacdo do presente projeto,
no ano de 2024, valorizaremos as parcerias
em Espanha, Itdlia e Franca, considerando a
situacdo na Europa de Leste e seus impactos
ao nivel da percecdo da segurancga por parte
dos jovens e de suas familias.

erasm USC%Z

Projeto KA1 - In Rural Connected

A Fundacgdo Alentejo é parceira do Projeto In
Rural Connected candidatado e aprovado
em 2023, em Franga. Este Projeto serd
implementado nos proximos 2 anos e prevé
a realizacdo de varias reunides, intercambios
e sessoes de formagdo para a definicdo e
desenvolvimento de uma rede de entidades
europeias com vista a criacdo da Associacdo
In Rural Europe.

Apresentagdo de futuras candidaturas

Em 2023 foram varias as candidaturas
Erasmus + apresentadas em parceria que,
apesar de boa pontuacdo, ndo foram objeto
de financiamento, pelo que serdo
melhoradas e submetidas novamente no
ano de 2024.

Prevé-se ainda a apresentacdo de novas
candidaturas ao Programa ERASMUS +, ou a
outros programas de iniciativa comunitaria
continuando assim a manter a sua matriz
fundadora, ou seja, a ligagdo com a
dimensao europeia.
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SAAM - Supporting Alliance for African
Mobility

A Fundagdo Alentejo, na qualidade de
entidade de acolhimento a convite da
ANESPO, aceitou integrar o Projeto SAAM.
Este é um projeto-piloto de mobilidade
educativa no dominio do ensino e formacao
profissional que permite troca de
experiéncias entre parceiros através da
aprendizagem, do ensino e reforco das
capacidades entre a Africa e a Europa.

Pode ser descrito como um projeto-piloto de
mobilidade educativa no dominio do EFP -
Ensino e Formacdo Profissional que permite
o estabelecimento de mecanismos de
intercdmbio através da aprendizagem, do
ensino e reforco das capacidades entre a
Africa e a Europa.

Objetivos Principais

e Implementar uma acdo de mobilidade
educativa entre entidades EFP da Africa
e da Europa.

e Trocar conhecimentos, metodologias e
boas praticas entre centros de EFP em
Africa e na Europa para aproximar
ambos os sistemas de EFP.

e Melhorar as capacidades, competéncias
técnicas e pedagdgicas do pessoal e dos
centros de EFP em Africa e Europa
através do intercambio de professores,
pessoal e estudantes ligando Africa e
Europa.

e 3 Areas educacionais envolvidas:
Engenharia e manufatura, Turismo e
Agricultura.

O Projeto esta dividido em 3 fases distintas:

Fase 1: O pessoal europeu viaja para os
Centros Africanos de Formagao Profissional
Inicial e Continua com o objetivo observar e
conhecer o sistema de EFP em Africa para
compreender a diferengas e os pontos
comuns entre a Europa e a Africa.
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Fase 2: O pessoal africano viaja para os
centros europeus de EFP — Apds as visitas
realizadas e com base na experiéncia do
terreno as entidades de EFP preparam a
formacdo para os formadores africanos e
recebem-nos nas suas instituicdes de ensino.

Fase 3: Estudantes africanos viajam para
centros e empresas europeias de EFP - Uma
vez criada a ligacdo entre os centros de EFP
africanos e europeus, e tendo ocorrido a
capacitacdo dos formadores africanos,
iniciam-se as mobilidades de estudantes
para  proporcionar uma  experiéncia
educativa, social e cultural aos jovens
estudantes africanos na Europa.

Este projeto contribui para o aumento das
competéncias dos formadores e formandos,
melhoria dos CV e aumento da taxa de
empregabilidade.

O projeto tem um financiamento de 100%
pelo Programa de Ag¢do Anual 2018 do
Programa Pan-Africano para uma
Componente de um Programa de
Competéncias para o Emprego de Jovens da
UA-UE intitulado "UE-UA Projeto de

mobilidade VET"

Estdo envolvidos, 17 parceiros em 8 paises
Europeus (Portugal, Espanha, Francga, Itdlia,
Finlandia, Grécia, Bélgica, Alemanha) e 19
parceiros em 17 paises Africanos (Cabo
Verde, Senegal, Mali, Libéria, Costa do
Marfim, Benin, Burkina Faso, Nigéria,
Camardes, Chade, Sudao, Gabdo, Angola,
Quénia, Malawi).

Supporting Alliance for African Mobility
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3.6. InstalagOes e Aquisi¢oes de Bens e Servigos

Instalagdes e Aquisi¢oes de Bens e Servigos

A DGIEA - Diregao de Gestao de Instalagdes,
Equipamentos e Aprovisionamento, servigo
responsavel pela gestdo das instalagcGes e
aquisicoes de bens e servicos que,
anualmente. planeia e coordena essas
atividades, de acordo com as necessidades
de todos os departamentos e servigos e em
linha com as orientagdes superiores.

A Fundacdo Alentejo, ao longo dos anos,
tem vindo a desenvolver um sistema de
monitoriza¢do de gastos e de rentabilizacdo
dos recursos internos, pelo que a maioria
das interven¢Ges de manutencdo das
instalacGes sdo realizadas pelas diferentes
equipas de
informatica e restauracao.

manutencgao, limpeza,

By

Assim, no decorrer do ano 2024, a
semelhanca do que acontece anualmente,
estdo previstas acbes continuas de
manutengdo, repara¢ao e conservagao dos
edificios/equipamentos da sede e nos
diferentes os estabelecimentos educativos
da instituicdao, das quais se destacam:

e Pinturas interiores e exteriores dos
espacos;

e Equipamentos e mobiliario;

e Carpintaria, serralharia, canalizagdes e
isolamento em coberturas;

e Hardware e software;

e Frota automdével.

As acBes de manutenc¢do e reparagdo sao
efetuadas, pelas equipas técnicas internas
como atividades correntes, ao longo do ano
e de forma mais intensa nos periodos de
férias letivas e, sempre que necessario, por
equipas técnicas especializadas exteriores
sempre que a natureza das reparagBes/
manutengoes o justifiquem.

Este servico é também responsavel pelas
aquisicOes de bens e servicos para colmatar
as necessidades da entidade. Para o efeito,
é desenvolvido um trabalho de articulagdo
e organizacao permanente entre diversos
servicos da instituicdo para identificar as
necessidades de aquisicio consideradas
como essenciais ao desenvolvimento das
atividades. Assim, apés identificada e
comunicada a necessidade de aquisicao,
pelos servicos, a DGIEA e o GAAT — Gabinete
de Apoio e Assessoria Técnica, avaliam e
iniciam os trabalhos para elaboracdo das
pecas (decisdo de abertura, caderno de
encargos e convite ou programa do
procedimento) e propéem ao 4rgao
competente para a decisdo de contratar
iniciando assim o processo aquisitivo nos
termos da legislagdo em  vigor,
designadamente, o CCP - Cdédigo dos
Contratos Publicos, uma vez que a FA é
entidade adjudicante nos termos da alinea
a) do n? 2 do artigo 22 do Cddigo dos
Contratos Publicos.

Para o ano de 2024, conforme se pode
verificar na tabela abaixo, as aquisicOes de
bens e servigos, na sua maioria, configuram
despesas correntes de funcionamento da
entidade.
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Quadro 2 — Planeamento de Aquisi¢coes de Bens e Servigos - 2024
\ Despesa estimada (2024) S/ IVA

Planeamento de Aquisicdes de Bens e Servigos

Aquisicdo de bens diversos em supermercados 2 500,00 €
Fornecimento Continuo de Artigos de Papelaria 7416,21 €
Fornecimento Continuo de Azeite 3300,00 €
Fornecimento Continuo de Carnes Frescas 24 290,62 €
Fornecimento Continuo de Cereais 4 895,60 €
Fornecimento Continuo de Consumiveis de Video 1 000,00 €
Fornecimento Continuo de Consumiveis Informaticos 2 500,00 €
Fornecimento Continuo de Frutas e Legumes 20928,85 €
Fornecimento Continuo de logurtes 3500,00 €
Fornecimento Continuo de Legumes Refrigerados 3 400,00 €
Fornecimento Continuo de Material Elétrico Diverso 2 004,13 €
Fornecimento Continuo de Padaria 8012,00 €
Fornecimento Continuo de Produtos Alimentares 25761,35 €
Fornecimento Continuo de Produtos de Confeitaria 1200,00 €
Fornecimento Continuo de Produtos de Higiene e Limpeza 13 115,89 €
Fornecimento Continuo de Produtos Sanitarios 1649,76 €
Fornecimento de Agua 4 280,00 €
Fornecimento de Combustivel Rodoviario - Gaséleo 3727,50 €
Fornecimento de Energia Elétrica 72 038,18 €
Fornecimento de Gas Canalizado para os Estabelecimentos Educativos 5241,32€
Seguros de Acidentes de Trabalho 7631,25€
Seguros de Acidentes Pessoais Escolar 2177,10€
Seguros Multirriscos Empresas, Edificios 2957,43 €
Seguros Ramo Automavel Frota 2871,32€
Servigcos de Auditoria Externa 7 800,00 €
Servigos de Contabilidade 14 400,00 €
Servigcos de Controlo de Alarmes — Protegdo Ativa 468,00 €
Servicos de Lavandaria 2 500,00 €
Servigos de Limpeza para a EPRAL 8 000,00 €
Servicos de Manutengado de Elevadores 2 600,00 €
Servigos de Manutengdo de Extintores 495,90 €
Servigos de Manutengdo de Fotocopiadoras 5 448,00 €
Servigos de Manutencgdo e Assisténcia Técnica ao Sistema AVAC - CFA 2 400,00 €
Servigcos de reparacoes e inspecGes de veiculos 1500,00 €
Servicos de SHST e HACCP 1246,67 €
Servicos de Telecomunicagdes e Internet 13 035,36 €
Servicos de TRE 650,00 €
Servigos de Vigilancia Humana 21 694,64 €
Servigos Divulgacdo de Atividades 3150,00 €
Software Adobe 1458,00 €
Software Backups 1312,15€
Software E-Schooling 3040,00 €
Software Microsoft Educagdo Open Value Subscription ES 3544,20 €
Software para Protegdo Antivirus 1 255,00 €
Software Primavera 1 845,68 €
TOTAL Estimado 324 242,11 €
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INTRODUCAO

Nos termos da alinea b) do n2. 3 do artigo 172. dos Estatutos, cabe ao Administrador Executivo
da Fundacdo Alentejo dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n2. 2 do artigo 152. dos
Estatutos, designadamente a apresentacdo da proposta do Plano Anual de Atividades e
Orcamento para o ano civil seguinte, o qual serd aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Fundacdo Alentejo nos termos do disposto na alinea c) do n?. 2 do referido artigo 159. dos

Estatutos.

Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n2. 2 do artigo 199. dos Estatutos,
compete ao Conselho Geral dar parecer sobre o orcamento e o plano de atividades da Fundacgao
Alentejo para o ano seguinte, nomeadamente quanto as suas linhas orientadoras e estratégia

definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n2. 1 do artigo 212. compete ao Conselho Fiscal
dar parecer sobre o orcamento e o plano de atividades para o ano de 2024. Na apresentacao
deste plano e orcamento para o exercicio de 2024, foram tomadas em conta as melhores
praticas na elabora¢do dos documentos previsionais, indo ao encontro das recentes alteracées
exigidas quanto a estes documentos, ndo sé para as entidades do Estado em geral,

nomeadamente a Administracdo Central e Autarquias Locais.

A aplicagdo de prdticas mais atualizadas de rigor, transparéncia e responsabilidade sdo

obrigacdes do Orgdo de Gestdo, pelo que é apresentada a seguinte informacao:
- Os valores previstos do orcamento de 2023;
- Os valores estimados para o encerramento do exercicio de 2023;
- Os valores previstos para o orcamento de 2024.

Passamos assim a apresentar os dados e pressupostos desenvolvidos para a construgdo das

demonstragdes financeiras previsionais.
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RENDIMENTOS

O total dos rendimentos previstos para o ano de 2024 ascende a 4.827.177,01 euros distribuidos

pelas rubricas constantes do quadro seguinte:

Quadro 1 — Comparativo da rubrica Rendimentos

(em euros)

PREVISAO ESTIMADO PREVISAO

RENDIMENTOS ORC.2023  FECHO 2023  ORC. 2024

Vendas 1 000,00 400,00 400,00
Presta¢do de Servigos 724 928,00 358 400,00 545 000,00
Subsidios a Exploragdo 3116 101,00 3400102,51| 4047 402,01
Outros Rendimentos e Ganhos 234 617,00 228 857,05 234 375,00

TOTAL 4 076 646,00 3987 759,56 | 4827 177,01

Fonte: DSCT — nov.2023

Os rendimentos previstos decorrem de toda a atividade das varias valéncias da Fundacdo
Alentejo e incluem a previsao de dotagdo financeira a aguardar candidatura para o programa
“Pessoas 2030”7, no que concerne a execu¢ao dos cursos profissionais no periodo de 01 de
janeiro a 31 de agosto de 2024 e a estimativa para estes mesmos cursos no periodo de 01 de
setembro a 31 de dezembro de 2024, bem como a comparticipacdo financeira da Seguranca
Social consignada no Acordo de Cooperagdo para o funcionamento da valéncia “Creche” e pelas
respetivas comparticipacdes dos outros utentes do Colégio. Foram também estimados os
subsidios atribuidos pelo Instituto de Emprego e Formacdo Profissional e pelo programa

Erasmus, assim como os servigos prestados no cumprimento da sua missao.

Apresentam-se de seguida os quadros comparativos das rubricas de rendimentos, no orcamento
para 2023, estimativa de fecho para 2023 e na proposta de orgamento para 2024, sendo a
rdbrica mais significativa a relativa aos “Subsidios a Exploragao” correspondendo a 84% do total

da rubrica de rendimentos.
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Quadro 2 — Comparativo da rubrica das Vendas

(em euros)

VENDAS PREVISAO (0]:{of ESTIMADO PREVISAO ORC.
2023 FECHO 2023 2024
Vendas 1 000,00 400,00 400,00
Mercadorias 1 000,00 400,00 400,00
TOTAL 1 000,00 400,00 400,00

Fonte: DSCT — nov.2023

Quadro 3 — Comparativo da rubrica Prestacdao de Servicos

(em euros)

PREVISAO ORC. ESTIMADO PREVISAO
2023 FECHO 2023 ORC. 2024

PRESTACAO DE SERVICOS

Atividade Principal 147 520,00 146 000,00 160 950,00
Diversos 22 520,00 11 000,00 12 000,00
Atividades Extracurriculares 125 000,00 135 000,00 148 950,00
Colégio Fundagdo Alentejo 183 042,00 174 000,00 235 550,00
Inscri¢des / Renovagdes 21 000,00 19 000,00 11 250,00
Mensalidades 162 042,00 155 000,00 224 300,00
Servigos Secundarios 394 366,00 38 400,00 148 500,00
Receitas Bar Escola/Vauban 16 480,00 30 000,00 40 000,00
Receitas Diversas 377 886,00 8 400,00 108 500,00

TOTAL 724 928,00 358 400,00 545 000,00

Fonte: DSCT — nov.2023

A rubrica Mensalidades — Colégio Fundagdo Alentejo apresenta a variagdo com maior relevancia,
facto que se deve ao aumento de capacidade para 213 utentes e a expetativa da continuacdo
da tendéncia de uma maior taxa de ocupacdo, ja observada nos ultimos meses.

A rubrica “Receitas Diversas” inclui o montante de 100.000,00 euros relativos a prestacdo de
servicos a Endiama, referente a previsdo de concretizagdo da primeira fase do projeto
oportunamente apresentado e que, em 2023, por razdes de burocracia e de prolongamento das
negociac¢des, nao foi possivel realizar, estando prevista a sua concretizagao para 2024.

O diferencial entre o previsto para 2023 e o realmente executado, ainda nesta rubrica, decorre,
também, da previsdo de execuc¢do da Candidatura apresentada a Escola de Hotelaria e Turismo
de S3o Tomé e Principe, no ambito do concurso do Banco Mundial, a qual acabou por ser
adjudicada a entidade concorrente, conforme notificagdo do respetivo juri, de janeiro de 2023.
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Quadro 4 — Comparativo da rubrica Subsidios a Exploracao

(em euros)

PREVISAO ESTIMADO PREVISAO
ORC. 2023 FECHO 2023  ORC. 2024

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Fundo Social Europeu 2286 137,00 2414904,76 | 2714229,36
Ministério da Seguranca Social 778 548,00 872 328,18 1262 269,65
I.E. F.P. 51 416,00 33 500,00 33 500,00
Outras Entidades 0,00 79 369,57 37 403,00

TOTAL 3116 101,00 3400102,51| 4047 402,01

Fonte: DSCT — nov.2023

Relativamente aos Subsidios a Exploracdo, o aumento de 12,39 % face ao estimado de fecho de
2023 para a rubrica “Fundo Social Europeu” deve-se a reposicdo dos valores anteriores ao corte
de 5% ocorrido em 2012, os quais serdo repostos de forma gradual, de acordo com o despacho
n2 9417-A/2023, bem como a variacdo de valor entre as turmas do ciclo letivo 2022/2023 e
2023/2024, na sua maior parte pelo fim do CEF - Curso de Educacdo e Formacdo e pelo aumento
de uma turma no ambito dos CP - Cursos Profissionais, o que faz variar esta rubrica

positivamente.

O aumento do niumero de vagas do Colégio da Fundacao Alentejo e a revisdo do montante pago
pela seguranca social por utente de Creche, no ambito do acordo de cooperagdo estabelecido
com o CFA e suas adendas, em conjunto com o descrito anteriormente, contribui para o

crescimento da rubrica “Ministério da Seguranca Social”.

Assim, a par da rubrica “Fundo Social Europeu”, referente aos Cursos Profissionais, a rubrica
“Ministério da Seguranca Social” subdivide-se da forma abaixo, sendo a componente “Pessoas
2030” igualmente referente aos Cursos Profissionais e o restante a valéncia de Creche do Colégio

Fundacdo Alentejo, no ambito do referido acordo de cooperagao e respetivas adendas.

Quadro 4.A — Desdobramento da rubrica Subsidios a Exploragdo

(em euros)
. _— Montante total
Rubrica ‘ Subsidio 2024
Fundo Social Europeu Pessoas 2030 2714 229,36
Ministério da Seguranca Social | Pessoas 2030 (OE) 478 981,65
Ministério da Seguranga Social | Acordo cooperagdo CFA 783 288,00

Fonte: DSCT — nov.2023
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Quadro 5 — Comparativo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

PREVISAO

ORC. 2023

ESTIMADO
FECHO 2023

(em euros)

PREVISAO
ORC. 2024

Outros Rendimentos Suplementares 3 600,00 8 200,00 13 725,00
Subsidios p/ Investimento 231 017,00 220 657,05 220 650,00
TOTAL 234 617,00 228 857,05 234 375,00

Fonte: DSCT — nov.2023

GASTOS

De acordo com os principios de prudéncia e de consisténcia, os gastos foram estimados com

base nos valores reais ocorridos até setembro de 2023 e estimados até ao final do ano, numa

perspetiva de continuidade das politicas de gestdo que tém sido pratica da Fundacao Alentejo,

os quais sdo distribuidos pelas rubricas constantes nos quadros seguintes:

Quadro 6 — Comparativo das rubricas de Gastos

(em euros)

T | E |
Custo M. V. e Matérias Consumidas 50 899,00 100 450,00 118 666,00
Fornecimentos e Servigos Externos 514 864,00 460 863,60 478 140,16
Gastos com o Pessoal 2 090 294,00 2 138 458,90 2 343 655,32
Gastos de Depreciagdes e Amortizagdes 516 380,00 533 596,00 528 000,00
Outros Gastos e Perdas 726 888,00 733 111,94 1142 834,12
Gastos e Perdas de Financiamento 145 043,00 171 500,00 173 258,00
TOTAL 4044368,00| 4137980,44| 4784553,60

Fonte: DSCT — nov.2023

Quadro 7 — Comparativo da rubrica Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

em euros
PREVISAO ESTIMADO  PREVISAO
ORC. 2023 FECHO 2023 ORC. 2024
Mercadorias 556,00 500,00 516,00
Matérias Primas Consumidas 50 343,00 99 950,00 118 150,00
TOTAL 50 899,00 100 450,00 118 666,00

Fonte: DSCT — nov.2023
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O aumento da rubrica “Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas” é explicada
pela reabertura do Restaurante Pedagdégico Vauban, depois do periodo de pandemia e seus
efeitos, pelo aumento do nimero de utentes do Colégio da Fundacdo Alentejo e pela estimativa
de aumento dos formandos da Escola Profissional, bem como, de forma significativa, pelo
impacto da inflagdo nos bens alimentares e outros consumiveis desta unidade da Fundacdo

Alentejo.

Quadro 8 — Comparativo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos

(em euros)

PREVISAO ESTIMADO PREVISAO

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ORC. 2023 FECHO 2023 ORC. 2024

Servigos Especializados 194 312,00 198 831,60 228 237,60
Trabalhos Especializados 60 909,00 47 520,00 60 800,00
Publicidade e Propaganda 8 500,00 6 143,00 6 350,00
Vigilancia e Seguranga 22 367,00 22 565,00 23 286,00
Honordrios 60 544,00 65 103,60 78 605,60
Conservagado e Reparagdo 37 792,00 53 000,00 54 696,00
Servigos Bancarios 4200,00 4 500,00 4 500,00
Materiais 73 608,00 22 085,00 22 724,80
Ferramentas e Utensilios 8 892,00 5150,00 5314,80
Material de Escritério 6 240,00 7 325,00 7 560,00
Outros Materiais 58 476,00 9 610,00 9 850,00
Energia e Fluidos 62 080,00 90 326,00 100 730,00
Eletricidade 46 141,00 71 326,00 78 600,00
Combustiveis 6 814,00 4300,00 4 415,00
Agua 4100,00 6 900,00 9 165,00
Outros fluidos 5 025,00 7 800,00 8 550,00
Deslocagoes, Estadas e Transportes 79 894,00 76 150,00 46 833,00
Deslocagdes e Estadas 79 894,00 76 150,00 46 833,00
Servigos Diversos 104 970,00 73 471,00 79 614,76
Rendas e Alugueres 18 336,00 2 066,00 2 100,00
Comunicagao 12 344,00 13 300,00 13 725,60
Seguros 11 200,00 12 500,00 12 900,00
Contencioso e Notariado 2 080,00 1 250,00 1 250,00
Despesas de Representagao 500,00 1 100,00 5 000,00
Limpeza, higiene e Conforto 32 337,00 27 055,00 27 920,76
Outros Fornecimentos e Servigos 28 173,00 16 200,00 16 718,40

TOTAL 514 864,00 460 863,60 478 140,16

Fonte: DSCT — nov.2023
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A rubrica “Outros Materiais” sofreu uma reducdo significativa face a estimativa para 2023 e o
executado, pela ndo concretizacdo da 12 fase do projeto “Endiama” (Angola) e pela ndo
adjudicacdo da candidatura “Escola de Hotelaria e Turismo de Sdo Tomé e Principe”, antes
referidos. A previsdo para 2024 esta em linha com o executado pelo fato de, destes, apenas o

projeto “Endiama” ser suscetivel de concretizacdo (12 fase).

O montante patente em “DeslocagGes, Estadas e Transportes” refere-se, na sua parte mais
significativa, aos valores pagos aos formandos ao abrigo do programa “Erasmus+”. Em 2023 foi
executado integralmente a componente de estdgios Erasmus para formandos internos (22 e 32
anos), os 2 “job shadowing” previstos, tendo sido realizado em baixa os estagios longos para
diplomados (dos 12 previstos, apenas 2 se concretizaram), pelo que o projeto a executar em

2024, no seu volume, teve em conta esta experiéncia.

Quadro 9 — Comparativo da rubrica Gastos com o Pessoal

(em euros)

PREVISAO ESTIMADO  PREVISAO

GASTOS COM O PESSOAL ORC. 2023 FECHO 2023 ORC. 2024

Remuneragoes dos Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00
Remuneragodes do Pessoal 1731673,00| 1780014,00| 1944297,71
Remuneragdes 1731673,00 1780014,00| 1944297,71
Encargos s/ Remuneragdes 347 621,00 351 844,90 392 357,61
Seguranca Social 339021,00 343 844,90 384 357,61
Seguro Acidentes Trabalho 8 600,00 8 000,00 8 000,00
Outros Gastos com o Pessoal 11 000,00 6 600,00 7 000,00

TOTAL 2090294,00| 2138458,90| 2343655,32

Fonte: DSCT — nov.2023

A rubrica “Gastos com o Pessoal” apresenta um crescimento de 9,6 % face ao Estimado de fecho
2023, esta variacdo deve-se, maioritariamente, a revisdo do salario minimo nacional de 760
euros para 820 euros, a alteracdo do indice salarial dos professores face aos anos de servico
tendo como referéncia o acordo estabelecido entre e FNE e a CNEF para a revisdo do contrato
coletivo de trabalho, a atribuicdo das diuturnidades vencidas (pessoal ndo docente) e a
atualiza¢do da tabela de cargos dirigentes da Fungao Publica, conforme deliberacdo de cessacdo

da decisao constante no Despacho interno de 9 de novembro de 2007.
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Quadro 10 — Comparativo da rubrica Gastos de DepreciacGes e Amortizacdes

(em euros)

GASTOS DE DEPRECIAGAO E PREVISAO ESTIMADO PREVISAO
AMORTIZACAO ORC. 2023 FECHO 2023 ORGC. 2024

Ativos Fixos Tangiveis 516 380,00 533 596,00 528 000,00

Edificios e Outras Construgdes 310973,00 311 796,00 312 000,00

Equipamento Basico 134 625,00 139 235,00 140 000,00

Equipamento Transporte 3 205,00 2 993,00 1 000,00

Equipamento Administrativo 46 497,00 54 434,00 52 500,00

Outros Ativos Fixos Tangiveis 21 080,00 25 138,00 22 500,00

TOTAL 516 380,00 533 596,00 528 000,00

Fonte: DSCT — nov.2023
Quadro 11 — Comparativo da rubrica Outros Gastos
(em euros)
PREVISAO ESTIMADO PREVISAO
OUTROS GASTOS E PERDAS ORGC. 2023 FECHO 2023 @ ORC. 2024

Impostos 2 060,00 1941,00 1941,00
Impostos Diretos 240,00 240,00 240,00
Impostos Indiretos 1 820,00 1701,00 1701,00
Quotizagdes 2 130,00 2 785,00 2 785,00
Gastos com Formandos 712 683,00 718 370,94 | 1128 093,12
Subsidio de Refei¢do 412 012,00 473 457,43 602 352,00
Subsidio de Transporte 242 776,00 154 655,63 224 930,00
Subsidio de Alojamento 56 070,00 88 314,88 299 903,62
Outros Encargos 1 825,00 1 943,00 907,50
Outros ndo Especificados 10 015,00 10 015,00 10 015,00
TOTAL 726 888,00 733111,94 | 1142834,12

Fonte: DSCT — nov.2023

Nos gastos com formandos ha um acréscimo significativo que decorre, ndo s6, do aumento do

numero de formandos, mas também do aumento previsto para os custos com alojamento

(aumento de 30 para 60% do IAS) e, consequentemente, do aumento do niumero de subsidios

de refeicdo, dado que os formandos alojados beneficiam de um segundo subsidio de refeicdo

(jantar). Estes aumentos, de formandos e de formandos alojados, decorre também do

acolhimento dos cerca de 70 formandos oriundos dos PALOP ao abrigo dos Protocolos de

Cooperagao.
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Quadro 12 — Comparativo da rubrica Gastos de Financiamento

(em euros)

PREVISAO ORC.  ESTIMADO PREVISAO ORG.

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 2023 FECHO 2023 2024
Juros Suportados 112 472,00 152 000,00 153 500,00
Juros de Financiamentos Obtidos 112 472,00 152 000,00 153 500,00
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 32571,00 19 500,00 19 758,00
Relativos a Financiamentos Obtidos 32 571,00 19 500,00 19 758,00

TOTAL 145 043,00 171 500,00 173 258,00

Fonte: DSCT — nov.2023
CONCLUSAO

A proposta de orcamento para o ano de 2024, elaborada de acordo com os principios de gestdo

gue tem pautado a atividade da Instituicdo, na procura da melhor utilizagcdo dos recursos postos

a disposicdo, apresenta-se conforme o mapa seguinte:

Quadro 13 — Demonstra¢do dos Resultados por Natureza

(em euros)
PREVISAO ESTIMADO PREVISAO ORG.
Demonstra¢ao dos Resultados por Natureza
¢ P ORC. 2023 FECHO 2023 2024

Vendas e servigos prestados 725 928,00 358 800,00 545 400,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 3116 101,00 3400102,51 4047 402,01
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -50 899,00 -100 450,00 -118 666,00
Fornecimentos e servigos externos -514 864,00 -460 863,60 -478 140,16
Gastos com o pessoal -2 090 294,00 -2 138 458,90 -2 343 655,32
Outros rendimentos e ganhos 234 617,00 228 857,05 234 375,00
Outros gastos e perdas -726 888,00 -733 111,94 -1 142 834,12

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e

impostos (EBITDA)

693 701,00

554 875,12

743 881,41

Gastos de deprecia¢Oes e amortizagdes -516 380,00 -533 596,00 -528 000,00

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

Juros e gastos similares suportados -145 043,00 -171 500,00 -173 258,00

Resultado antes de impostos

177 321,00

32 278,00
Fonte: DSCT — nov.2023
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