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| MENSAGEM DA PRESIDENTE

No presente Plano de Atividades e Orgamento serdo elencados e caracterizados de forma sucinta os
diversos projetos e iniciativas que tornardo o ano de 2025 desafiante e estimulante para a Fundacéo
Alentejo, para os seus estabelecimentos de ensino, para os seus trabalhadores e para toda a sua

comunidade educativa.

No que se refere a EPRAL — Escola Profissional da Regi&o Alentejo, mantemos a expetativa que nos seja
atribuida, o que consideramos ser, a justa compensagéo pelo servigo publico de ensino e formagéo
profissional que temos vindo a realizar, de forma a manter o padrdo de qualidade da formagdo ministrada,
a combater eficazmente o insucesso escolar e o abandono escolar precoce, para formar jovens
qualificados, proativos, resilientes e motivados para enfrentar os desafios de um mercado de trabalho em

constante mutag&o.

Paralelamente, ainda &mbito da EPRAL, propomo-nos dar continuidade ao esfor¢o de integragdo de jovens
formandos dos PALOP, no quadro da nossa contribui¢do para o esforgo nacional de cooperagao para o

desenvolvimento, designadamente no ambito da lusofonia.

O Colégio Fundagao Alentejo tem vindo a aumentar significativamente o nimero utentes na valéncia de
Creche, cujo apoio ao funcionamento, é assegurado pela Seguranga Social através de Acordo de
Cooperagdo. O numero de utentes em Pré-escolar também tem aumentado, no entanto ainda se verificam
algumas saidas quando os utentes atingem os 3 anos de idade, devido a falta de apoio as familias, pelo
que mantemos a convicgdo de que em 2025 possa ser celebrado um acordo/contrato com o Ministério da
Educacdo para comparticipar a frequéncia do Pré-escolar, no quadro da politica de alargamento da
gratuidade a este nivel de educagéo, na sequéncia das medidas de igual teor assumidas anteriormente
para as Creches. Nesse quadro e em simultdneo pretendemos pedir a tutela o alargamento de vagas

autorizadas para o Pré-escolar, pela dedicagéo de mais uma sala do Colégio.

Numa organizag&o como a Fundagao, para cumprimento da sua misséo, os trabalhadores séo elementos
determinantes da qualidade dos servigos prestados e contamos com toda a equipa para apresentacao e
desenvolvimento de novas iniciativas que reforcem a qualidade das nossas valéncias e permita a

sustentabilidade da instituigéo.

Considera-se importante salientar e agradecer aos membros dos Orgéos Sociais e aos trabalhadores da
Fundagdo Alentejo que, de forma empenhada e dedicada, tém assumido as suas fungdes, tornando
possivel o desenvolvimento e a sustentabilidade da entidade, ao longo destes anos, para qualificar e formar

jovens no e para o Alentejo.

Fernanda Ramos

e :
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| SUMARIO

O PAO - Plano de Atividade e Orgamento 2025, & semelhanca dos anos anteriores, & apresentado
desagregado por cada uma das valéncias e servigos, assim, de forma suméria salientamos que a Fundagéo
Alentejo conta com uma equipa constituida por 117 trabalhadores os quais desenvolvem as suas fungdes

nas diferentes valéncias da entidade.
EPRAL - Escola Profissional da Regiao Alentejo

No ano letivo de 2024/25 a EPRAL tem em funcionamento 25 turmas repartidas por 11 Cursos Profissionais,
correspondentes a uma populagéo escolar de cerca de 451 formandos, distribuidos pelos 3 anos
curriculares: (7 turmas de 1° ano com 130 formandos, 10 turmas de 2° ano , com 183 formandos e 8 turmas
de 3° ano, 138 formandos) e iniciou um novo ciclo com a nomeagao de uma nova Dire¢do Pedagdgica e a
consequente reflexao e atualiza¢do das linhas orientadoras e estruturantes do Projeto Educativo da Escola,

a realizar ao longo do ano letivo.
CFA - Colégio Fundacgao Alentejo

No CFA a equipa esta comprometida e motivada para continuar a realizar um trabalho de qualidade, no
qual é valorizado o cuidado, a dedicacao e a entrega de todos, prevendo-se a continuagdo do aumento do
numero de utentes e atingir a capacidade maxima da Creche (138) e do Jardim-de-Infancia (75). Nesta
Ultima valéncia, com o previsivel aumento de procura em consequéncia do alargamento das medidas
politicas de acesso gratuito ao Pré-escolar, a Fundagéo propde-se pedir autorizagdo para 0 aumento da
sua capacidade maxima, passando dos atuais 75 para os 100 utentes, com a dedicagéo exclusiva de mais

uma sala do Colégio para esta valéncia.

Formagao de Adultos
Considerando a certificagdo como entidade formadora, em 17 areas de formagao, a entidade podera
candidatar projetos de formagdo aos programas comunitarios e desenvolver formagdo a medida para

entidades publicas ou privadas e/ou para os seus proprios trabalhadores.

Cooperagao para o Desenvolvimento

Mantemos a expetativa de continuar a desenvolver projetos de formagdo nos paises da CPLP,
designadamente com parceiros ou projetos ja solicitados, designadamente o Centro de Formacg&o
Profissional da ENDIAMA, EP., ou outras entidades que nos solicitem propostas de formagéo profissional.
Ainda neste ambito, pretendemos reforgar a rede de cooperacao para continuar a acolher alunos oriundos
desses paises na EPRAL e dar-lhes a oportunidade de aprender e de se qualificarem para que possam

integrar o mercado de trabalho.

e :
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Projetos de iniciativa comunitaria

Execugao do Projeto Erasmus+ KA1 — Mobilidade individual para fins de aprendizagem que abrangera
entre 12 a 18 participantes (alunos/as, diplomados/as, staff) para executar no ano 2024.

Execugao e término do Projeto Projeto KA1 — In Rural Connected que tem como objetivo reunir e alargar a
rede de parceiros através de reunides, intercambios e sessdes de formago entre entidades que trabalham
temas relacionados com a juventude.

Previsdo de candidatar um novo Projeto Erasmus+ KA1 — Mobilidade individual para fins de aprendizagem
e participar como parceiro em quatro Projetos Erasmus+ KA2 - Cooperacdo entre organizagbes e

instituicoes.

Projeto PlaQuaR - Plataforma Regional para a Promog¢ao da Qualificagao dos Recursos Humanos

Regionais

A Fundacio Alentejo, na qualidade de entidade cocoordenadora, integra uma das trés Plataforma
Regionais implementadas no ambito da estratégia regional de especializacéo inteligente do Alentejo (erei
2030/ CCRA - Comissao de Coordenacéo da Regido Alentejo), a PlaQuaR - plataforma para a promogéo
da qualificagdo dos recursos humanos regionais, a qual tem a coordenagao da universidade de Evora e a

duragdo previsivel de 2 anos, iniciados em junho ultimo.

Este projeto, assente numa parceria alargada de entidades regionais, € uma das trés plataformas regionais
de inovacdo sendo as outras duas a plataforma para a promogao da sustentabilidade e coesao territorial
(plasuct) e a plataforma para o reforgo das cadeias produtivas regionais (placapre), as quais visam criar um
novo modelo de governacdo e de coordenagdo operacional da estratégia regional de especializa¢do
inteligente do Alentejo (Erei2030)".

Instalagdes e aquisigoes de bens e servigos

Anualmente s&o previstas diversas a¢des de manutencao, reparacéo e conservagdo dos edificios e dos
equipamentos. No que se refere as aquisi¢des de bens e servicos estima-se que sejam necessarios

404.000 € (valor estimado) para colmatar as necessidades anuais da entidade.

e 6
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| CONTEXTUALIZAGAO

1.  AFUNDAGAO ALENTEJO

O Plano de Atividades e Orgamento para 2025, a
semelhanga dos anos anteriores, explicita de
forma clara mas sucinta, as principais atividades
da Fundacéo Alentejo, da sua estratégia, da sua
estrutura e os seus principais projetos em curso
e previstos, considerando 0s seus objetivos

estatutarios e a capacidade instalada.

Este ndo sera um documento limitador da
intervencao, mas sim orientador e regulador, pois
ao longo do ano podem surgir novos desafios,
parcerias e projetos cuja adesdo e
implementag&o serd equacionada considerando
missdo e visdo da instituicdo e as prioridades
estratégicas por ela assumidas desde a sua
constituicdo em 1999, mas a sua origem remonta
a agosto de 1990 com a assinatura do Contrato-
Programa com o Ministério da Educacdo que
instituiu a EPRAL.

O seu objeto estatutario € o desenvolvimento da
educagdo e qualificagdo profissional dos
recursos humanos ‘persegue fins de interesse
social, de caracter educativo, cultural e de
solidariedade, orientados para a valorizagdo
escolar e profissional dos cidaddos, para a
promogéo da igualdade de oportunidades e de
género e para o desenvolvimento sustentavel do
territorio de intervengédo, através da criagdo e
manutengdo de diferentes respostas sociais e
educativas integradas nos diferentes ciclos do
sistema educativo pré-universitario” (artigo 4°

dos estatutos).

Esta sedeada em Evora, é uma entidade privada
com Estatuto de Entidade de Utilidade Publica,
ao abrigo do Anexo |, da Lei n® 36/2021, de 14 de
junho de 2021 (LQEUP), nos termos do seu art.°
28°. e esta registada como IPSS - Instituigéo
Particular de Solidariedade Social, junto da
DGIDC - Ministério da Educacéo, ao abrigo do
Decreto n.° 860/91. As suas instalagdes cobrem
uma area de implantacdo de mais de 2.100 m? a
que corresponde uma area Util (area bruta
privada) superior a 5.300 m? e ao longo dos anos,
tem vindo a alinhar os seus objetivos com as

politicas estratégicas nacionais e europeias.

O trabalho desenvolvido ao longo dos anos tem
procurado manter a sua génese (formar e
qualificar) com as devidas adaptagdes aos novos

desafios, procurando:

a) Oferecer respostas e percursos formativos,
tendo em conta as necessidades especificas
de diferentes grupos sociais e as dinamicas
do mercado de trabalho;

b) Contribuir para a promogao da igualdade de
oportunidades de educagao e formagdo a
todos as cidadés e cidadaos;

c) Promover, junto de todas as cidadas e
cidaddos ativos, uma crescente atitude e
compromisso pessoal com uma estratégia

de formag&o ao longo da vida.

e
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Para a prossecu¢do da sua Missdo foram
constituidas 4 areas de trabalho:

EPRAL - Escola Profissional da Regido
Alentejo - Instituicio de ensino profissional que
se dedica a qualificagao inicial de jovens;

CFA - Colégio Fundagao Alentejo — Resposta
educativa de qualidade com autorizagdo de
funcionamento para Creche, Jardim-de-Infancia,
1°. e 2° ciclo do ensino basico;

FA - Formagdo de Adultos — Promogéo da
Educacdo ao Longo da Vida com
desenvolvimento de projetos de formagdo
profissional dirigidos a populagao adulta.

CD - Cooperagdo para o Desenvolvimento -
Desenvolvimento de projetos de formacgéo
profissional e acolhimento de formandos dos
paises da CPLP.

Para o desenvolvimento das suas atividades de
educagdo e formacdo, para além das
acreditacdes/autorizagao de funcionamento junto
do Ministério da Educagao (EPRAL e valéncia de
Pré-escolar do CFA) e da Seguranga Social
(valéncia de Creche do CFA), a Fundagédo
Alentejo é Entidade Acreditada pela DGERT
(Educacdo e Formacdo de Adultos) e pelo
Programa ERASMUS+, no dominio do Ensino e

Formacé&o Profissional).

2. COOPERAGAO E PARCERIAS

A Fundaco Alentejo, é uma entidade do terceiro
setor, que no cumprimento da sua misséo, tem
vindo a estabelecer diversas parcerias regionais,
nacionais, internacionais, formais e informais
com entidades publicas e privadas, pois
reconhece que, através da cooperacdo e do
trabalho em rede, se alcanga o desenvolvimento
sustentavel dos fterritorios. Atualmente a
entidade tem Protocolos, Acordos estabelecidos
com diversas entidades regionais, nacionais,
internacionais, publicas e privadas. Estes
Protocolos e Acordos de Cooperagdo visam o
desenvolvimento de projetos comuns, ©
acolhimento de formandos dos paises da CPLP
e 0 acolhimento de formandos no ambito FCT -
Formagdo em Contexto de Trabalho, com

diversas entidades publicas e privadas.

Além dos diversos Protocolos de Cooperagao
celebrados, é signataria de compromissos e
memorandos em diversas areas e associada de

diversas entidades, a saber:

e ANESPO - Associagdo Nacional de
Escolas Profissionais sem fins lucrativos e
tem como objetivo a dinamizagdo e
dignificagdo do ensino tecnoldgico, artistico
e profissional ministrado promovendo a
qualidade do ensino ministrado nas escolas
profissionais.

e CPF - Centro Portugués de Fundagdes é
uma associagdo privada de utilidade
publica, reconhecida e representativa do

setor fundacional em Portugal.

e
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CNIS - Confederagdo Nacional das
Instituigoes Particulares de
Solidariedade Social - IPSS que participa
na concecao e implementacéo das politicas
publicas que vao de encontro ao cidaddo e
lhe permitem por si exercer 0s seus direitos
de cidadania.

EURODHIP é uma associagdo sem fins
lucrativos que tem como objeto promover a
educagao europeia em hotelaria e turismo
para a melhoria continua da qualidade da
formagéo.

In Rural Connect é uma associagao
europeia que tem como objetivo € aumentar
a atratividade dos territorios rurais e
assegurar o desenvolvimento harmonioso
respeitando os valores da inclusao social,
preservacdo do meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel.

International Philanthropy Commitment
on Climate Change (Compromisso
Internacional de Filantropia sobre as
Alteracdes Climéticas), promovido
Coligagao Filantrépica para o Clima.
Signataria  da  Convengdo  pela
Implementagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, liderada
pelo Centro Portugués de Fundagdes, que
firma o compromisso e o contributo do setor
fundacional na promogdo dos ODS em
Portugal.

Acionista da ADRAL - Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Alentejo é
uma Sociedade Andnima, de capitais mistos,

maioritariamente publicos, que se dedica a

promogao do desenvolvimento econdmico e

social do Alentejo.

e Protocolo com entidades da CPLP para
acolhimento de alunos oriundos de
Angola, Cabo Verde (Camara Municipal de
Séo Filipe, Camara Municipal de Sao
Domingos) Guiné Bissau (Escola Carmelita
Pires) e Sdo Tomé e Principe (Ministério da
Educagdo, Cultura e Ciéncias e Cémara
Municipal da Lobata) para o acolhimento de

alunos, oriundos destes paises, na EPRAL.

3. MISSAO E VISAO

A Fundagéao Alentejo € um projeto de intervengao
sociocultural que “persegue fins de interesse
social, de carater educativo, cultural e de
solidariedade, orientados para a valorizagéo
escolar e profissional dos cidad&os, para a
promogdo da igualdade de oportunidade e de
género e para o desenvolvimento sustentavel do
territorio de intervengao, através da criagdo e
manutengdo de diferentes respostas sociais e
educativas integradas nos diferentes ciclos do
sistema educativo pré-universitario® (artigo 4°
dos  estatutos) orientado para o

desenvolvimento sustentdvel da regido,

assumindo como:

10
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Missao

A Fundagdo Alentejo tem como Missdo a
prestacéo de servigos, que visam a exceléncia, a
comunidade, promovendo a qualificagéo escolar
e profissional e a cidadania ativa para alcancar
uma sociedade de progresso, mais justa,
esclarecida, que respeite os direitos e liberdades

de cada cidad&o, servigos esses que:

e Concretizem projetos de carater educativo,
cultural e de solidariedade social, orientados
para 0 desenvolvimento sustentavel do(s)
seu(s) territério(s) de intervengao tendo em
consideragdo a preservacdo ambiental de
forma a evitar as alteracdes climaticas.

e Assumam a natureza de projetos de
cooperacao para o desenvolvimento na area
da educagdo e formacdo que contribuam
para a promog¢do do desenvolvimento
sustentavel.

e Promovam a melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos, pela integracdo qualificada no
mercado de trabalho e na sociedade do
conhecimento e pelo exercicio responsavel
de uma cidadania esclarecida e

participativa.

Visdo

Contribuir para o0 bem-estar dos cidadaos, para a
melhoria das suas condi¢des de vida através de
uma educagao e formagéo de exceléncia, que 0s
prepare enquanto cidaddos livres, conscientes,
responsaveis e capacitados para participar
ativamente numa sociedade globalizada e que 0s
capacite para a sua inser¢éo profissional e para
0 empreendedorismo,  dotando-os  de
competéncias sociais, técnicas e profissionais
que lhes permitam responder as exigéncias,
desafios e oportunidades da nova Era do
Conhecimento.

Complementarmente desenvolver agdes que
sensibilizem, consciencializem, formem e
mobilizem os cidaddos para os valores dos
direitos humanos, da justica, da equidade, da
solidariedade, da responsabilidade social, da
igualdade de género e do sentimento de pertenga
a um s6 mundo.

A Fundac&o Alentejo rege-se por padrdes éticos,
pelos valores da educagdo para o
desenvolvimento enquanto processo dinamico
interativo e defende a cidadania ativa e
participativa, respeitando o0s cidaddos, o
patriménio e o ambiente visando assim a

formagéo integral das pessoas.

1
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4. ANALISE SWOT

Forgas e Fragilidades
Na fase precedente a delineacdo de estratégias de atuagao, € fundamental a realizagdo de um diagnéstico

organizacional de forma a identificar as principais forgas e fragilidades (nivel interno).

Elevada qualificagdo e capacitagdo do
capital humano;

Qualidade das instalagGes e equipamentos;
Autorizacdes de Funcionamento do ME e
MTSS e entidade formadora certificada;
Implementacdo do sistema de garantia da
qualidade EQAVET;

Experiéncia consolidada na implementagéo
de projetos educativos;

Capacidade de adequacdo da Oferta
Formativa as necessidades do mercado;
Reconhecimento publico da instituigdo, no
plano regional, nacional e internacional;
Forte rede de cooperagdo com as
instituigdes/empresas da regido;

Elevados niveis de eficacia interna
(resultados  escolares) e  externa
(empregabilidade);

Desenvolvimento  de  Projetos em
cooperagdo com instituicbes da UE e da
CPLP;

Adesdo ao Compromisso Internacional da
Filantropia sobre as Mudangas Climaticas;
Possibilidade de alargamento a novas
respostas formativas no &mbito da Long Life
Learning;

Acreditagdo Erasmus+ (2022-2027) no
dominio do ensino e formag&o profissional;
Membro da CPED - Coligagdo Portuguesa
para a  Empregabilidade  Digital/
INCoDe.2030.

Contingéncias decorrentes dos modelos de
financiamentos as diversas valéncias;
Constrangimentos na divulgacdo das
atividades da instituicdo noutras regides do
pais;

Reduzida recegdo de alunos de outras
regioes;

Necessidade anual de angariagao de alunos
externos a instituicdo oriundos de outras
escolas;

Dificuldade na divulgagdo das ofertas
formativas a alunos do 3° ciclo do EB de
outras escolas;

Constrangimentos na atratividade de
docentes habilitados para o ensino e
formacdo devido ao modelo de
financiamento e & escassez de recursos
humanos.

Dificuldade acrescida na atratividade e
recrutamento de docentes em algumas
areas de formagdo, designadamente nas
TIC.

12
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Oportunidades e Constrangimentos

Ao nivel externo destacamos as oportunidades e constrangimentos que condicionam o desenvolvimento

das atividades da instituigéo:

Oportunidades

e

FUNDAGAO ALENTEJO

Estabelecimento de Parcerias e Protocolos

com as mais diversas entidades
institucionais e empresariais, em Portugal,
na Europa e nos Paises da CPLP;
Reconhecimento publico do know how da
instituicdo;
Metas e Objetivos do Plano de
Desenvolvimento Regional Alentejo;
Recetividade das empresas no que se refere
a integragéo dos formandos;

Interesse das familias por uma escola
segura e com resultados de sucesso;
Enquadramento legislativo favoravel a
formagé&o continua;

Recetividade dos paises da CPLP a novos
projetos de cooperagdo, na area da
educacao e formacao;

Rececéo de formandos oriundos dos paises

da CPLP e de outros paises e culturas;

Desenvolvimento de programas
transnacionais, no quadro da Unido
Europeia.

Constrangimentos

Contexto socioecondmico global marcado
pela retracdo de investimento publico e
privado;

A oferta de Ensino Profissional na rede de
escolas publicas e do Ensino Particular e
Cooperativo;

Fatores sociodemograficos (diminuicdo do
n.° de jovens em idade escolar);

Reduzida cultura de trabalho em rede e de
escassa cooperagao entre as escolas;
socialmente

Existéncia de conotacao

penalizadora associada aos  cursos
profissionais;
Constrangimentos ~ socioecondémicos da
Regido Alentejo;

Debilidade do tecido empresarial da regi&o;
Complexidade burocratica e morosidade na
tomada de decisdo em projetos de
cooperagao;

Impacto da crise no  contexto
socioecondmico das familias portuguesas e
alentejanas;

Redugdo do nimero de formadores, a nivel

nacional, em algumas areas de formag&o.
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5. ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA DA FUNDAGAO ALENTEJO

F ()

ADMAINETRADORA
EXECUTIVA

I
ARES DAS
ATIWIDABES
PEDAGOMMAL AREA BE GESTAD
ADMINISTRATIVA E

CONSELHO CONSULTIVE

DEPARTAMENTO DE
conusstacAn

IRECAD PEDAGOGICA

DOF - CIRECAD FEDAGOGICA
e Birstoea

CONSELHO PED&GOINT

m

R REtrart b Fdapogs
¥ CCHEHINEN 2 s PEORCHEER,
WECRATECH H COORDENACDES DE
| WALEMCLA:
| [T o [ [T ] [;:m-‘,:-.r.l:qrv;n.' ] P FLANFEA [52
o DOCINTES
AL DOCENTES

EPRAL - Escali Prefasional da Rigiks Alestaje D5 = Diraglo S Sarvigos Adsaniilritinas

CFA = Cokigis Fasdagba Nanbijo DISET = Diring i ehie Sarvigins e Contabilidide & Tedouriria

OF = Diregio Pedagégca DGIEA - Diragho de Gastio de Innlalagdes, Equipamestos # Aproviienasenta

CAC = Canton & Recuried &= Conlismanta
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6. ORGAOS SOCIAIS

PRESIDENTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente
Vice-Presidente
Vogal
Vogal
Vogal
Suplente
Suplente
CONSELHO FISCAL
Presidente

Vice-Presidente
Revisora Oficial de Contas

Suplente

CONSELHO GERAL
Presidente

Membros Coletivos:

Personalidades a Titulo Individual:

FERNANDA DE SOUSA GONGALVES CARVALHO RAMOS

FERNANDA DE SOUSA GONGALVES CARVALHO RAMOS

CLAUDIO HERMINIO GONGALVES DE CARVALHO RAMOS
JOSE MANUEL LEAL SARAGOGA

SOFIA ALEXANDRA DE GONGALVES CARVALHO RAMOS
PAULO JORGE MADEIRA PICARRA

JOAO FILIPE CHAVEIRO LIBORIO

RENATA MONTEIRO MARQUES

JOSE GABRIEL PAIXAO CALIXTO
BERNARDINO ANTONIO BENGALINHA PINTO

TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, LDA., representada por
ANDREIA ISABEL INACIO TELES
SARA DE AZEVEDO E SOUSA MARQUES PEREIRA

FERNANDA DE SOUSA GONGALVES CARVALHO RAMOS

CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

CAMARA MUNICIPAL DE ESTREMOZ

CCDRA - COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ALENTEJO, I.P.

ENSINO SUPERIOR DO ALENTEJO - UNIVERSIDADE DE EVORA
ASSOCIACOES EMPRESARIAIS:

ASSOCIAGAO COMERCIAL DO DISTRITO DE EVORA

NERE - NUCLEO EMPRESARIAL DA REGIAO DE EVORA
ASSOCIACOES SINDICAIS:

UGT - UNIAO GERAL DE TRABALHADORES - EVORA

UNIAO DOS SINDICATOS DISTRITO DE EVORA/CGTP-IN
CARLOS ALBERTO FALCAO MARQUES

JOSE LOPES CORTES VERDASCA

MANUEL MADEIRA PICARRA

NORBERTO LOPES PATINHO

GABRIELA SANTANA SANTOS

VITOR FERNANDEZ DA SILVA
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| RECURSOS HUMANOS

1. CARACTERIZAGAO DOS RECURS0S
HUMANOS

Os Recursos Humanos, na Fundacédo Alentejo,
sdo o seu ativo principal € um dos mais
diferenciadores, ndo sO6 pela adequada
quantidade como pela sua ajustada qualificagéo
e dedicacdo. Esta realidade, consolidada ao
longo da existéncia da instituicdo, decorre da
natureza da sua intervengdo e do seu objeto

estatutario.

Num retrato genérico, considerando as variaveis
mais relevantes e a sua expressdo numérica, em
2025, ano a que se reporta o presente Plano de
Atividades e Orcamento, a maioria dos
trabalhadores da Fundagao Alentejo continuardo
a ser mulheres, com predominancia da faixa
etaria dos 40 aos 59 anos, com habilitagéo de
nivel superior e vinculo de trabalho permanente

(sem termo).

Ora, sendo a realidade é mais complexa do que
esta abstragéo, importa apresenta-la através da
caracterizagdo que se segue, assente nos

seguintes aspetos:

e Volume e natureza do vinculo de
trabalho/situagéo contratual;

e Distribuigio por sexo;

e Distribuicio por categoria
profissional/fungdo, a nivel absoluto e por
SEexos;

e Distribuicdo (afetagdo) por valéncia

socioeducativa;

e Distribuicdo por sexo, por idade e pela
natureza da instituicao e suas valéncias;
e Distribuicdo por habilitagdo académica, a

nivel absoluto e por sexos.

Para o periodo considerado e salvo ajustamentos
imprevistos, mas eventualmente necessarios ao
longo do periodo, a Fundagdo Alentejo conta
com o envolvimento de 117 trabalhadores/as,
dos quais 91 s&o internos com vinculo de
trabalho (destes 59 com contrato de trabalho sem
termo e 32 com contrato de trabalho a termo
certo), e 26 séo trabalhadores/as com outro tipo
de vinculo, designadamente prestadores de
servicos e beneficiarios de medidas ativas de
emprego, ao abrigo da medida Estagios
ATIVAR.PT.

Grafico n.° 1 - Total de trabalhadores/as

91

M Trabalhadores/asinternos/as W Outros trabalhadores/as

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

No que respeita aos formadores/as em regime de
prestagdo de servicos, 0 seu peso na estrutura
de recursos humanos da Fundagéo é de 15% (17
formadores), todos eles detentores de
habilitagdo e experiéncia profissional em areas
especificas e correspondendo a necessidades

pontuais, a estes acrescem 7% (10) de outros
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trabalhadores/as beneficiarios/as de medidas
promovidas pelo IEFP de apoio a inser¢do de
jovens no mercado de trabalho, designadamente

jovens em estagio profissional.

Gréfico n.° 2 - Situagao contratual

15%

M C. Trabalho C. Prestacdo de Servicos M C. Estégio Profissional

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024
Considerando a distribuicdo dos
trabalhadores/as por sexo, constatamos que a
Fundag&o Alentejo, a semelhanga da maioria das
instituicbes de educagao e formagéo, tem uma
taxa de feminizagéo elevada, sendo mais de trés
quartos (76%) dos seus recursos humanos do
sexo feminino. Esta realidade verifica-se
transversalmente em todas as categorias
profissionais/fungbes ~ desempenhadas  na

instituicdo.

Grafico n.° 3 - Distribuigao por sexo

Homens ® Mulheres

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

Ao cruzarmos a natureza do vinculo contratual
com variavel sexo permite-nos verificar que a
maioria dos homens (61%) e grande maioria das
mulheres (83%) desenvolvem a sua atividade ao
abrigo de um contrato de trabalho. A modalidade
de contrato de prestacao de servigos, possuindo
uma representatividade inferior, é relativamente
mais significativa entre os homens (36%), e
residual entre as mulheres (9%). A modalidade
de contrato de estagio profissional apresenta
valores residuais, tendo maior peso, no entanto,
junto das mulheres (8%) do que nos homens
(4%).

Grafico n.° 4 - Situagao contratual por sexo

90%

83%
80%

70%
61%
60%
50%
40% 36%
30%
20%

10%

Homens Mulheres

M C. Trabalho M C. Prestacgdo Servigos M C. Estagio Profis.

Fonte: DSA/GAAT- nov. 2024

A representacdo grafica das categorias
profissionais/ fungdes em que se organizam 0s
recursos humanos da instituicdo, conforme
gréfico n® 5, demonstra que a maioria dos
colaboradores da Fundagdo desempenha
fungbes docentes (59%), como é normal dada a
natureza da atividade da Fundag&o, seguindo-se
os/as técnicos/as da area administrativa e de
manutengdo  (15%), oslas  assistentes

educativos/as (14%) e, por ultimo, o grupo
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funcional “dirigentes, especialistas, técnicos/as
superiores” (12%).

O peso relativo dos/as trabalhadores/as da area
administrativa  (contabilidade e  servigos
administrativos/recursos humanos) decorre do
fato da Fundagdo Alentejo ter de realizar todos
0S servigos inerentes a essa area e, ainda,

prestar toda a informagéo relevante as tutelas.

Gréfico n.° 5 - Distribui¢ao por categoria

profissional/fungao*

M Dirigentes, Especialistas, Téc. Superiores Técnicos/as

m Assistentes Educativos/as m Docentes

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

*Nota: A categoria/fungdo “docentes” inclui o0s
técnicos/as auxiliares de educagdo (Educadores de
Inféncia) altamente qualificados/as da creche e
Jjardim-de-infdncia do CFA que exercem a sua
atividade em sala.

A desagregagdo por sexo das categorias
profissionais/fungdes permite verificar que a
maioria dos homens (61%) e das mulheres (58%)
desenvolvem fungdes docentes, seguindo-se as
categorias de técnicos/as (14% H e 16% M). O
grupo composto pelos “dirigentes, especialistas,
técnicos/as  superiores”  assume  maior
representatividade entre os homens (18%) e
menor entre as mulheres (10%). Relativamente
aos/as assistentes educativos/as, verifica-se
uma maior predominancia por parte das

mulheres (16%) do que dos homens (7%).

%

Gréfico n.° 6 - Distribui¢ao por categoria

profissional/fungéo e sexo

61%

16% 16%
10% [ | |

Mulheres

18%
14%
e
e

Homens

W Dirigentes, Especialistas, Téc. Superiores i Técnicos/as

M Assistentes Educativos/as H Docentes

Fonte: DAS/GAAT - nov. 2024

Das respostas socioeducativas que a Fundagao
disponibiliza a comunidade, a EPRAL - a mais
antiga e génese da propria Fundacao - é aquela
que agrega mais trabalhadores/as (65%), sendo
0 Colégio Fundagdo Alentejo valéncia de

trabalho dos restantes trabalhadores/as (35%).

Gréfico n.° 7 - Distribui¢ao/afetagao por

valéncia socioeducativa*

CFA

= EPRAL
Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

*Nota: A (distribuicdo dos trabalhadores/as com
atividade transversal as valéncias da FA,
designadamente dos servigos centrais, tem em conta
a valéncia & qual possuem maior dedicagéo.
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A idade é uma das variaveis relevantes para
caracterizagdo dos recursos humanos da

organizagdo, com maior pertinéncia nas
instituicbes que, como a nossa, tém uma
atividade que remonta mais de 3 décadas, ndo
s6 pela relevancia da experiéncia acumulada e
do aprofundamento da cultura organizacional da
instituicdo, mas também pela consideragéo muito
relevante da aproximagao a condicéo de reforma.
Assim, a estrutura por idades evidencia que as
faixas etarias mais representativas na Fundagéo
s30 as que incluem os trabalhadores/as com
idades compreendidas entre os 50 e os 59 anos
(32%) e com idade inferior a 30 anos (27%), com
vantagens (combinando experiéncia profissional
e dominio do projeto educativo, com um
rejuvenescimento acentuado da estrutura) e
desvantagens (idade avangada e consequente
maior encargo salarial), sendo a faixa dos
trabalhadores/as com 60 ou mais anos apenas

de 8%.

Grafico n.° 8 - Distribuicao etaria dos

trabalhadores/as

18%

<30anos m30-39 anos 40-49 anos m50-59 anos m =60 anos

Fonte: DAS/GAAT - nov. 2024

Cruzando os grupos etarios com a variavel sexo
verifica-se que a sua distribuicdo € equilibrada
em todos as faixas, proporcional a representagéo
masculina versus feminina. Contudo, o
rejuvenescimento que é traduzido pela faixa
etaria dos/as trabalhadores/as com idade <30,
demonstra um maior equilibrio entre os dois

$exos 0 que reputamos de positivo.

Grafico n.° 9 - Grupos etarios por sexo

Homens B Mulheres

Fonte: DAS/GAAT — nov. 2024

No

académicas/escolaridade, como & expetavel

que respeita as habilitagbes
considerando a natureza da instituicdo e o
servico que presta, 0 grupo mais significativo
(46%) corresponde a recursos humanos com
habilitacdo académica ao nivel do ensino
superior (licenciatura, bacharelato, mestrado e
doutoramento), no qual se enquadram
maioritariamente os Docentes e os quadros
Técnicos Superiores. A habilitagdo ao nivel
secundério é detida pelo segundo mais
significativo (39%), integrando os Técnicos e
parte significativa os Assistentes Educativos e o
(15%),

ensino  basico composto pelos/as
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trabalhadores/as que asseguram as fungdes de
limpeza e algumas tarefas bésicas de

manutengao.

Grafico n.° 10 - Distribuicao por

Habilitagdes Literarias

m Ensino Basico Ensino Secundario  m Ensino Superior

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

O cruzamento da distribuicdo  dos/as
trabalhadores/as por habilitagéo literaria e por
sexo evidencia um perfil semelhante, ainda que
se verifique um ligeiro reforgo nos homens (54%)
no grau académico “ensino superior’, enquanto
este grupo, é também o que apresenta maior
representatividade nas mulheres, ainda que
ligeiramente abaixo dos homens (44%). O
“ensino secundario” surge em segundo lugar,
com maior representatividade no gripo das
mulheres (29% e 42% respetivamente) e o
ensino basico, ocupa o terceiro e ultimo lugar,
com representatividade semelhante (18% e 15%

respetivamente).

Grafico n.° 11 - Distribui¢éo por
Habilitag6es Literarias e sexo

60%

50%

44%
2%

40%
30%
20% 18%
15%
10% | | | |
0%

Homens Mulheres

H Ensino Basico M Ensino Secundério H Ensino Superior

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

No que respeita as habilitagdes de nivel
secundario, em que se integram a maioria dos
Técnicos Administrativos e o0s Assistentes
Educativos, conforme gréfico abaixo, verifica-se
que s@o maioritariamente (69%) referentes a
Cursos Profissionais, muitos deles obtidos no
quadro da EPRAL, na sede e em alguns dos
polos que a Escola possuiu. Refira-se que a
opcdo por esta via da formagdo de nivel
secundario, ndo s é coerente com a atividade
da Fundagao, através da sua Escola Profissional,
como decorre da adequagdo dos respetivos
cursos/perfis as atividades concretas para as

quais foram selecionados.
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Grafico n.° 12 - Distribuicao por

Via de Ensino Secundario

Y
e

= Cientifico-humanistica = Profissional

Fonte: DSA/GAAT - nov. 2024

2. FORMAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Com o objetivo de promover o desenvolvimento
profissional dos docentes e dos ndo docentes e,
consequentemente, a melhoria da qualidade dos
servicos que a Fundagdo Alentejo oferece a
comunidade, bem como contribuir para o
cumprimento do disposto no artigo 131° do
Codigo do Trabalho, a Fundagéo pretende dar
continuidade ao trabalho desenvolvido no ultimo
ano, proporcionando solugdes adequadas,
precisas e de qualidade, que tem vindo a
desenvolver na area da Formacgdo dos seus

Recursos Humanos.

Assim, ird promover e disponibilizar solugdes
ajustadas e de qualidade, para o
aprofundamento e  desenvolvimento  dos
conhecimentos e competéncias existentes, bem
como para a promogdo e aquisigdo de novas
competéncias, nas areas prioritarias de cada
uma das suas valéncias e das que forem
selecionadas pelos/as trabalhadores/as, como

seja:

Pessoal docente:
|. Metodologias de ensino, aprendizagem e
avaliacao;

[l. Desenvolvimento da capacitagéo digital
propria;

[Il. Promogao da capacitacdo digital;

IV. Sustentabilidade

desmaterializagao de recursos e processos.

ambiental e

Pessoal ndo docente:
l. Relagdes interpessoais;
[l. Comportamento,

inovagéo, mudanga,

comunicagéo e outras dindmicas
organizacionais;

1. Gestao emocional, de conflitos e de stress;
IV. Salde, higiene e seguranga no trabalho;

V. Ciéncias informaticas (Excel Avancado, entre
outros);

VI. Inglés técnico;
VII.Sustentabilidade

desmaterializag&o de recursos e processos.

ambiental e

Para o efeito, a Fundagao colocara a disposicéo
dos seus/suas trabalhadores/as agbes de
formagdo de curta duragdo orientadas para
aumentar as competéncias dos/as
trabalhadores/as, em parceria com o CFBSB -
Centro de Formacé&o Beatriz Serpa Branco, a AIP
— Associagao Industrial Portuguesa e o NERE —

Nucleo Empresarial da Regido de Evora.
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| VALENCIAS E SERVICOS
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ESCOLA PROFISSIONAL DA REGIAO ALENTEJO
Os contributos para o Plano Anual de
Atividades da Fundagao Alentejo, entidade
proprietaria da Escola Profissional da Regiao
Alentejo, aqui sumariamente apresentadas,
perspetivam-se no dmbito do Projeto Educativo
da EPRAL e refletem as areas e tipologias das
acbes que enquadram as propostas de
atividades pedagdgicas transversais mais
relevantes, envolvendo o ano escolar de 2024-
2025, consideradas como fatores de
enriquecimento do seu Plano de Formagéo
(atividades letivas dos Cursos Profissionais em

funcionamento no presente ano escolar).

O ano de 2025 traz-nos entre outros temas
mobilizadores, o ano internacional da ciéncia e
da tecnologia quanticas, o ano internacional
das cooperativas, o 80.° aniversario do fim da
I Guerra Mundial, o 35.° aniversario da
EPRAL, Evora Capital Europeia da Cultura
2027 e demais questdes que exigem o
desenvolvimento de a¢des formativas no quadro
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), ou objetivos do milénio, estabelecidos
pela ONU. Desafios para aprender a viver em
comunidade, respeitando a diversidade de
culturas e de modos de vida e em paz com o
Planeta. Os desafios da sustentabilidade, a
emergéncia das alteragdes climéticas, a
erradicagdo da pobreza e da exclusao social, a

garantia de igualdade de oportunidades,

designadamente no acesso a educagdo, mas
também os conflitos intemacionais e as
perplexidades perante as guerras, as ameacas a
liberdade (de pensar e crer, de criar e de dizer,
de viajar em seguranga, ..), as incertezas

perante o futuro.

O ano de 2025 coloca-nos, novamente, perante
0 desafio de acolhermos e integrarmos na
comunidade escolar, para além de alunos
estrangeiros de agregados familiares residentes
em Portugal (comunitarios e extracomunitarios),
um numero significativo de jovens estudantes de
nacionalidades PALOP, vindos a Portugal e a
nossa Escola, ao abrigo de protocolos de
cooperacdo com entidades dos respetivos

paises.

Esta nova realidade, a qual a Escola e o seu
Projeto Educativo tém de responder, esta
alinhada, por um lado, com as orientagdes de
politica educativa que o Estado Portugués e a
Unido Europeia estabeleceram para a promogéo
da integracdo harmoniosa e qualificada dos
jovens dessas novas comunidades na sociedade
portuguesa e europeia, por outro lado, no que
respeita aos formandos oriundos dos PALOP,
como contributo para a resposta nacional, com
acdes concretas, aos desafios e imperativos da
cooperacdo para o desenvolvimento com paises
terceiros, designadamente, no nosso caso, com

os paises africanos de lingua oficial portuguesa.
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Grafico 13 desenvolvimento pessoal e social, para o dialogo

intergeracional e intercultural e para a resiliéncia.

Formandos Portugueses - PALOP - Qutras nacionalidades
O ano escolar 24-25, constitui, uma oportunidade

para que possamos refletir conjuntamente,

partilhar experiéncias relevantes, perspetivar

21% solugdes, salientando a importancia do trabalho
ca% colaborativo e cooperativo. Potenciar as
valéncias e competéncias de atores internos,
docentes e nio docentes, envolver as familias
Portugueses M Palop W Estrangeiros residentes em Portugal nos processos formativos e educativos.

Numa palavra, dar sentido a nocdo de
Fonte: DSA/GAAT nov./2024
comunidade educativa. Estabelecer as metas,
definir os limites e os percursos, e trabalhar para
Grafico 14 garantir que todos concluam o ciclo escolar e

Alunos estrangeiros distibuidos por nacionalidade formatlvo Pa ra Cumprlr eSte deSIIgnlo é

necessario mobilizar vontades e um vasto

conjunto de recursos materiais e humanos.

Plano de Formagao, metas qualitativas,
P A metas quantitativas e objetivos do Projeto
& Educativo EPRAL

Fonte: DSA/GAAT nov./2024

Todos merecem os nossos melhores esforgos, Plano de Formagéo 24-25
como cidaddos e como profissionais

responsaveis pela formagdo e educagédo de .
Encontram-se em funcionamento na EPRAL no

Ano Letivo 24-25, 25 turmas distribuidas por 12
Cursos Profissionais/Qualificagdes Profissionais

jovens, muito além dos espagos e dos tempos

escolares.

Assim, 0 ano de 2025 comporta, também, um
forte investimento na formagdo e capacitagao
das pessoas, para o0 aperfeicoamento de

competéncias profissionais, para 0

(N4), correspondentes a uma populagao escolar
de cerca de 460 alunos distribuidos pelos 3 anos

curriculares:

25
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Turmas
Cursos Profissionais/Qualificagoes

Profissionais

Area de Formagio Referencial CNQ 2°. Ano

[ - 0
Nivel 4-12°. Ano (CF 23-26)

Téc.’ de Audiovisuais CNQ 213.370 - - 1 1
Audiovisuais e ';:’;“9“ dos Media Téc. de Multimédia CNQ 213.006 1 1 1 3
Téc.° de Video CNQ 213.351 - 1 - 1
— — -
Coméreio (341) Téc.” de Comunicaggo e Servigo CNQ 341346 1 . i 1
Digital
Gestao e Administragéo (345) Téc.® de Apoio a Gestio CNQ 345.033 - - 1 1
Direito (380) Téc.® de Servigos Juridicos CNQ 380.372 - 1 - 1
— e <
Téc.’de gifo;'[na;lcaR I;stalagao e CNQ 481.041 i 1 1 2
Ciéncias Informaticas (481) estao de Redes
Programador de Informatica CNQ 481.040 1 1 - 2
Outras - Saude (729) Auxiliar de Saude CNQ 729.281 1 1 1 3
Servigos de Ap°'?7: 1():"3"935 e Jovens Acdo Educativa CNQ 761.175 2 1 1 4
Restauragao (Cozinha-Pastelaria) CNQ 811.183 1 2 1 4
Hotelaria e Restauragao (811)
Restauragao (Restaurante-Bar) CNQ 811.184 - 1 1 2
Totais 7 10 8 25

Fonte: DP - nov/2024

. ,
Numa breve e sumaria analise de dados, de Multimédia. As turmas no 1° ano

. . r o i
verificamos que predominam as 4reas de representam cerca de 28% da oferta formativa

em funcionamento, no 2.° ano, cerca de 40% e

no 3.° ano, 32%.

formagdo de Hotelaria e Restauragdo, c/ 6
turmas (Téc.® de Cozinha-pastelaria e Téc.° de
Restaurante-bar), de Audiovisuais e Produgao
dos Media, ¢/ 5 turmas (Téc.° de Audiovisuais, Provas de Aptido Profissional
Téc.® de Multimédia e Téc.’ de Video), de Ciclo de Formagdo 2022-2025
Ciéncias Informaticas, c/ 4 turmas (Téc.® de L B _
. Finalidade: demonstragéo de conhecimentos e
Informética - Instalagdo e Gestdo de Redes e . ,
. de competéncias, centradas no desenvolvimento
Téc.® Programador de Informatica) e de , S o
) ) ) de projetos individuais, transdisciplinares
Servigos de Apoio a Criangas e Jovens, c/ 4 , o ,
integradores; avaliagdo final global dos
turmas. , o
percursos formativos trienais dos alunos.
Na distribuicdo pelos 3 anos curriculares,
destacam-se: o CP de Téc.° de Cozinha-
pastelaria, o CP de Téc.° de Agao Educativa, o

CP de Téc.° Auxiliar de Satude e o CP de Téc.°

=3
]
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Realizam-se no ano letivo as Provas de Aptidao

Profissional dos seguintes Cursos Profissionais:

= Técnico Auxiliar de Saude

= Técnico de Agdo Educativa

= Técnico de Audiovisuais

= Técnico de Apoio a Gestdo

= Técnico Informaticalinstalagdo e Gestao de
Redes

= Técnico de Cozinha-pastelaria

= Técnico de Multimédia

= Técnico de Restaurante-bar

Formagao em Contexto Real de Trabalho

Finalidade: aplicagdo de conhecimentos e de
competéncias, profissionais e transversais, em
contexto real de trabalho; consolidagdo de
conhecimentos e de competéncias,
enquadramento tecnol6égico e suporte das

Provas de Aptidao Profissional.

Realizam-se no ano letivo as seguintes a¢bes de

formacdo em contexto real de trabalho:
1.2 fase (1.° periodo letivo)

= Técnico Auxiliar de Saude (3.° ano)

= Técnico de Agéo Educativa (3.° ano)

= Técnico de Apoio & Gestéo (3.° ano)

= Técnico de Cozinha-pastelaria (3.° ano)
= Técnico de Restaurante-bar (3.° ano)

N

2 fase (2.° periodo letivo)

= Técnico Auxiliar de Saude (2.° ano)

= Técnico de Acdo Educativa (2.° ano)

= Técnico de Cozinha-pastelaria (2.° ano)

= Técnico de Informatica - Instalagdo e Gestéo
de Redes (2.° ano)

= Técnico de Multimédia (2.° ano)

= Técnico de Restaurante-bar (2.° ano)

= Técnico de Servigos Juridicos (2.° ano)

= Técnico de Video (2.° ano)

3.2 fase (3.° periodo letivo)

= Técnico de Audiovisuais (3.° ano)

= Técnico Informatica/lnstalagdo e
Gestao de Redes (3.° ano)

= Técnico de Multimédia (3.° ano)

= Técnico Programador de Informética
(2.° ano)

MOBILIDADES - Programa e Agoes
de Mobilidade ERASMUS*

O Erasmus* é o Programa europeu para a
educacao, formagéo, juventude e desporto para
0 periodo 2021 a 2027 e visa potenciar o
desenvolvimento pessoal e profissional de todos
os cidaddos, para o reforco da identidade
europeia, do crescimento sustentavel, da coeséo

social e da empregabilidade das pessoas.

O Programa, através da aprendizagem ao longo
da vida, o desenvolvimento educativo,
profissional e  pessoal dos  jovens,
designadamente, nos dominios da educacao e
da formagdo, contribuindo assim para o
crescimento  sustentdvel, o emprego de
qualidade e a coesdo social, bem como para
impulsionar a inovagao e reforcar a identidade
europeia e a cidadania ativa

(https://erasmusmais.pt/erasmus/programa/).

Séo objetivos especificos do Programa:

o  Promover a mobilidade individual e de grupo
para fins de aprendizagem, assim como a
cooperagdo, a qualidade, a inclusdo e
equidade, a exceléncia, a criatividade e a
inovagdo a nivel das organizacbes e das
politicas no dominio do ensino e da

formacao;

e
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e Promover a mobilidade para fins de
aprendizagem ndo formal e informal e a
participacdo ativa entre 0s jovens, assim
como a cooperagao, a qualidade, a inclusao,
a criatividade e a inovagdo a nivel das
organizagdes e das politicas no dominio da

juventude;

e Promover a mobilidade para fins de
aprendizagem do pessoal da é&rea do
desporto, assim como a cooperagdo, a
qualidade, a inclusdo, a criatividade e a
inovagdo a nivel das organizagbes

desportivas e das politicas desportivas.

No quadro do Programa Erasmus*, prevemos a
realizacdo e acdes de mobilidade (Projetos Agéo-
chave 1 — Mobilidade, eixo Ensino e Formagéo

Profissional (VET) nas seguintes tipologias:

SHORT - 7 mobilidades na realizacdo de
formagdo em contexto real de trabalho em
entidades parceiras internacionais, tendo como
destinatarios formandos da EPRAL, num periodo

de duracdo de até 2 meses;

PRO - 3 mobilidades na realizagdo de estagios

profissionais  em  entidades  parceiras
internacionais, tendo como  destinatarios

diplomados da EPRAL, pelo periodo de 3 meses.

Metas qualitativas, metas quantitativas e

objetivos do Projeto Educativo

O enunciado das metas que pretendemos
alcangar é fundamental para a compreensédo
sistémica de objetivos e propostas de atividades

nos diversos dominios e areas especificas de

atividades profissional que suportam o Plano de
Atividades da EPRAL (AL 24-25).

Metas Qualitativas

(contributos para o incremento da qualidade, para a
certificagdo da qualidade organizacional e para a

promogdo da imagem junto das comunidades)

- Consolidacdo do estatuto de organizagdo de
formacéo escolar e profissional de referéncia no
quadro mais global do sistema de educagéo-
formagdo, regional, nacional e internacional,
através da implementacao e desenvolvimento de
sistemas de autoavaliacdo e de certificagcdo da

qualidade.

- Consolidacdo da visibilidade social da escola,
visando o reforco da sua qualificagdo e
legitimidade social, através da ampliagao da rede
de parcerias e do envolvimento em projetos e

iniciativas das comunidades externas.

- Consolidagdo do sistema interno de

autoavaliagéo e de garantia de qualidade.

- Consolidacdo dos lagos institucionais entre a
EPRAL e as organizagbes (empresas,
organismos da administragdo publica regional,
autarquias, economia social, entre outras) que
cooperam no acolhimento de alunos nos
periodos de formagéo em contexto de trabalho,
através da celebragdo de protocolos de
cooperagao, com um horizonte-base de vigéncia

trienal.

- Melhoria das agdes de monitorizagdo no
acolhimento, integragdo socioeducativa e

acompanhamento psicopedagdgico dos

28

e
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estudantes, otimizando esforgos conjugados
entre a Diregdo da EPRAL, a Diregéo
Pedagogica e a rede interna de Orientagéo

Educativa e de Tutoria.

- Aperfeigoamento das competéncias e elevacao
das qualificagdes profissionais de professores,
em particular no fomento do trabalho
colaborativo, na capacitacdo digital e na
utilizacdo de plataformas colaborativas digitais,
no aprofundamento da problematica da
avaliagdo pedagbgica e no incremento de
metodologias de ensino-aprendizagem

baseadas em projetos.

- Aperfeigoamento das competéncias e elevacao
das qualificagdes profissionais de colaboradores
nao-docentes, em particular no atendimento e
apoio aos alunos, no acolhimento e
encaminhamento de encarregados de educagéo,
assim como na despistagem de casos-problema
e na resolucdo de conflitos, em articulagdo com
as iniciativas proprias da Fundacdo Alentejo na

formagao de recursos humanos.

- Estabilizagao e desenvolvimento do sistema de
gestdo da qualidade, em linha com o Quadro
EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu da
Garantia da Qualidade para a Educagdo e
Formagéo Profissional); incremento do sistema
interno da autoavaliagdo, tendo por base o
referencial de avaliagdo externa das escolas

(Programa de Avaliagdo Externa - IGEC).

- Incremento da qualidade da formagao e das

aprendizagens.

- Revis&o do Projeto Educativo da EPRAL (para
o novo CF 2025-2028), envolvendo todos os

atores internos e externos que se relacionam na,

e com a, comunidade escolar.

Metas Quantitativas

(objetivos fisicos mensuraveis, indicadores de

qualidade)

No dominio da formag&o escolar e profissional, a
Fundagdo Alentejo e a EPRAL, enquanto
instituicdes, assumem o plano da exceléncia
como objetivo central da sua missdo
socioeducativa. O plano da exceléncia
corresponde ao estadio de sucesso absoluto e
traduz-se quantitativamente na meta de 100%
para a totalidade dos objetivos associados as
atividades de ensino-aprendizagem. O plano da
exceléncia ndo constitui, em si, uma meta
quantitativa mensuravel. Deve, porém, constituir
um foco prioritario, um estimulo, da nossa

atividade profissional.

Assim, as metas quantitativas que propomos
constituem também um incentivo ao incremento
de praticas e de atitudes profissionais
comprometidas com a melhoria dos resultados
escolares dos alunos, tendo em vista a sua
permanéncia em formagao e a conclusdo, com

sucesso, dos respetivos ciclos formativos.

As metas quantitativas globais, organizam-se em

4 grandes nucleos:

= Resultados escolares globais

= Estimulo & empregabilidade e ao
prosseguimento de estudos/valorizagdo do
ensino profissional

= Oferta formativa

= Formacdo de colaboradores docentes e de

colaboradores ndo-docentes

e
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A definicao de objetivos institucionais, no quadro
préprio do Plano de Atividades da EPRAL,
considera o histérico das taxas de sucesso no
final dos sucessivos ciclos formativos, bem como
das taxas de permanéncia-transi¢do entre anos
escolares. O primeiro indicador esta relacionado
com o incentivo & concluséo de curso (bem como
dos patamares intermédios, ou seja, transi¢ao de
ano escolar com sucesso absoluto na avaliagéo
das aprendizagens); o segundo enquadra-se no

propdsito de redugao do abandono escolar.
Assim, propomos como objetivos:
Resultados escolares globais

a) Conclusdo de curso no encerramento do
ciclo de formagdo 2022-2025, em tempo
préprio, da totalidade de alunos que se
encontram matriculados no 3.° ano de
formagé&o, no AL 24-25;

b) Permanéncia dos jovens em formagéo, na
transicdo de ano escolar de 2024-2025, para
0 ano escolar de 2025-2026, da totalidade
de alunos que se encontram matriculados no
1.°ano e no 2.° ano de formagéo, no AL 24-
25.

Estimulo a empregabilidade e ao
prosseguimento de estudos/Valorizagao do

ensino profissional

Neste ambito e tendo também presentes os
resultados contratualizados em sede de
candidatura pedagégica e financeira, embora,
por um lado, a insergdo no mercado de trabalho-
emprego seja uma variavel externa, dependente

do funcionamento da economia e do aumento da

contratagdo e, por outro, 0 prosseguimento de
estudos dependa, essencialmente, de projetos
pessoais de vida, da vontade propria dos
interessados, da capacidade financeira e da
economia familiar e das oportunidades criadas
na regido pelo sistema de ensino superior
universitario e politécnico, visamos, como
objetivo traduzido em “Percentagem de pessoas
apoiadas que estdo empregadas  ou
prosseguiram estudos nos seis meses sequintes
ao fim do respetivo curso” (Pessoas 2030), o
universo dos diplomados no ciclo de formacgéo
2022-2025.

Salientamos que, embora se trate de variaveis

externas, que ndo controlamos, procuraremos:

= Pesquisar e divulgar junto dos jovens,
oportunidades de trabalho-emprego na
regido Alentejo;

= Estimular e apoiar os jovens interessados no
prosseguimento de estudos, técnicos-
superiores-profissionais,  politécnicos ou
universitarios;

= Cooperar com a ANESPO, e com ANQEP,
em iniciativas de promogdo do ensino
profissional através da divulgacao de casos
de sucesso e de empreendedores
diplomados pelo ensino profissional e em
iniciativas que promovam as competéncias
dos jovens na procura de emprego, na
criagdo do proprio emprego e/ou nho
prosseguimento de estudos;

= Participar em iniciativas/eventos  de
divulgagdo nas éareas da educagéo,
formagdo e orientagdo educativa e

profissional.

e
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Oferta formativa
(Ciclo de formagao 2025-2028)

Quanto a dindmica da oferta formativa da
EPRAL, atendendo a que no ano letivo de 2024-
2025 se encontram em funcionamento 8 Cursos
Profissionais no 3.° ano de formagéo (finalistas
do CF 2022-2025), consideramos que o n°

minimo de turmas, para apresentagao no &mbito

da rede escolar regional e elaboragao da futura
candidatura a abertura de novas turmas-novos
cursos para o ano letivo de 2025-2026 (CF25-

28), deveré ser de 8 turmas.

Para atingirmos aquele objetivo, visando a
sustentabilidade da EPRAL, parece-nos
necessario conceber e implementar uma
estratégia de comunicagdo que envolva a
divulgagéo da oferta formativa da EPRAL, bem
como o incremento da visibilidade social da
escola junto das comunidades, através do
desenvolvimento de projetos préprios e pela
participacao e envolvimento ativo da EPRAL em
iniciativas, programas e projetos, nacionais e
internacionais, promovidos por entidades

externas

Formacgao de docentes e de ndo-docentes

Neste ambito, sendo a EPRAL beneficiaria do
estatuto de escola associada do Centro de
Formagdo Beatriz Serpa Branco (CFBSB),
garante-se o acesso de colaborares docentes e
ndo-docentes da FA/EPRAL ao plano de
formagéo do CFBSB (certificado pelo Conselho
Cientifico Pedagégico da Formagéo Continua),

nas matérias e modalidades de formagéo
implementadas; sem prejuizo de,
autonomamente, considerarmos a realizagéo de
outras agdes de formacao, de iniciativa propria
(internas) e/ou de iniciativa de outras entidades,
em matérias tidas como relevantes para o bom
desempenho global da organizagdo escolar e
concretizagdo de objetivos de qualidade (cf.
abaixo, Objetivo XlI)

No dominio da formagé&o profissional de docentes
e de ndo-docentes, na sequéncia do
levantamento de interesses, levado a cabo pela
Direcéo Pedagdgica da EPRAL, em colaboragéo
com a DSA/Dept® de Recursos Humanos da
FA/EPRAL, foram apuradas as motivagdes
pessoais e areas prioritarias de formacgéo
profissional na perspetiva de ambos os grupos de
colaboradores, sendo de salientar os seguintes

grandes dominios:

e capacitagdo digital e competéncias digitais

¢ sustentabilidade, ecologia e economia digital
(ambiente, alteragdes climaticas, gestdo de
recursos naturais, energias renovaveis,
desmaterializagéo de processos
administrativos, digitalizacdo de negécios,
transformacéo digital das empresas e
organizagdes

e organizagéo acompanhamento da formagéo
em contexto real de trabalho

e qualificagbes baseadas em resultados de
aprendizagem

e pratica pedagogica e didatica na docéncia

¢ higiene e seguranga no trabalho e ambiente

e salde escolar

e
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o relacionamento interpessoal, assertividade e
gestéo de conflitos

e lideranca, coordenagdo e supervisdo
pedagogica

e prevengdo de comportamentos aditivos e

dependéncias

Objetivos do Projeto Educativo

Os objetivos do Projeto Educativo organizam-se

em cinco dominios estratégicos fundamentais:

e Politica Educativa

e Resultados

o Pedagogia/Prestacdo do Servico
Educativo

e Lideranca e Gestédo

¢ Organizacional

Objetivo I: alargar a novas areas de formagéo
profissional e consolidar a oferta formativa da
EPRAL, correspondendo positivamente ao plano
estratégico nacional de cumprimento da
escolaridade obrigatéria de 12 anos, de
promogao do sucesso educativo e de redugédo do

abandono escolar.

Objetivo II: consolidar o sistema de garantia da
qualidade) e desenvolver o sistema de
autoavaliagdo da EPRAL, no quadro da parceria
estabelecida com a Universidade de Evora
(CIEP: ObservES - Observatério das Escolas do
Sul).

Objetivo Ill: melhorar os resultados obtidos

pelos alunos dos cursos profissionais no quadro

da oferta formativa da EPRAL (e.g., Alividades

de apoio extracurricular).

Objetivo IV: reduzir o abandono escolar e
reforcar oS  apoios  pedagbgicos e
psicopedagogicos disponibilizados aos alunos da
EPRAL (e.g., Atividades de apoio pedagogico

extracurricular).

Objetivo V: consolidar competéncias e alargar o
ambito de parcerias no dominio da Escola
Inclusiva - consolidar parcerias com servigos
publicos, nas areas da seguranga e solidariedade
social, saude, juventude e sequranga publica e
desenvolver agées de informacéo, sensibilizagéo
e formacdo, com  aproveitamento  de
competéncia e de complementaridades mutuas
[e.g., ARS-Alentejo (Programa de Satde
Escolar), IPDJ (Programa Cuida-tet), PSP
(Programa Escola Segura), CPCJ de Evora e
outras CPCJ's do Distito de Evora
(monitorizagdo  de  casos  particulares,

referenciados no &mbito da Justica de Menores].

Objetivo VI: incrementar o apoio social e
educativo, em particular a alunos e familias em
dificuldades, de varia ordem, no aproveitamento
do potencial da rede interna de orientagdo
educativa e do Gabinete de Apoio e Orientagéo

Vocacional.

Objetivo VII: incentivar metodologias ativas de
ensino-aprendizagem baseadas em projetos
pedagagicos interdisciplinares e com impacto na
comunidade escolar, envolvendo todas as
componentes de  formagdo  curriculares.
(formagdo interna,  acompanhamento e

supervisdo pedagogica).

e
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Objetivo VIII: fomentar parcerias e propiciar 0
desenvolvimento de atividades a cargo de
entidades externas, vocacionadas para o
dominio transversal de Educagdo para a
Cidadania e Desenvolvimento e Cidadania
Europeia [e.q., Parlamento dos Jovens
(Assembleia da  Republica), Assembleia

Municipal Jovem (AM Evora)].

Objetivo IX: potenciar e incrementar a
empregabilidade e o prosseguimento de estudos
dos jovens que concluem o ensino profissional na
EPRAL

Objetivo X: participar em iniciativas de dmbito
nacional de valorizagdo e promog¢éo do ensino
profissional  (e.g., iniciativas e certames
desenvolvidos, pelo Programa Pessoas 2030,
pela ANQEP e pela ANESPO,).

Objetivo XI: dinamizar atividades préprias tendo
em vista a promogdo e divulgagcdo da oferta
formativa da EPRAL e o reforgo da imagem e da
insergdo da EPRAL na comunidade (e.g.,
eventos de consagragdo de diplomados pela
EPRAL, abertos a comunidade educativa -
Entrega de Diplomas aos finalistas dos CF 2017-
2020, CF 2018-2021, CF 2019-2022, CF 20-23 e
CF 21-24).

Objetivo XIl: incentivar a participagdo de
docentes e de néo-docentes em agbes de
formagéo certificadas pelo Conselho Cientifico
Pedagdgico da Formagéao continua, no dmbito do
Plano de Formagdo do Centro de Formagéo
Beatriz Serpa Branco, de Evora, e/ou noutras

agbes de formagdo profissional certificadas,

iniciativas de entidades externas (cf. acima,

“formagéo de docente e ndo-docentes”).

Objetivo XIIIl: promover a participagdo da
EPRAL em programas internacionais de
mobilidade e de intercdmbio de boas praticas
entre instituicbes de educagdo e ensino
vocacional/profissional, de jovens estudantes e
de néo-docentes do ensino
profissional/vocacional,  designadamente  no
quadro do Programa ERASMUS*.

Objetivo XIV: promover, no horizonte do ano de
2025, a reviséo do Projeto Educativo da EPRAL
para o ciclo de formagdo 2025-2028. Esta
dindmica sera desencadeada em atividade/
seminario a realizar em janeiro (25), Dia
Internacional da Educagdo, em que nos
propomos  refletir  sobre  os  Cursos
Profissionais/Educacéo e formagao profissional
os ODS - Objetivos do Desenvolvimento

Sustentado.

Objetivo XV: impulsionar a representatividade
formal dos estudantes nas instancias e 6rgaos de
governo da EPRAL (e.g., eleicdo de
Representantes de  Turma, eleicdo de
Representantes dos alunos no Conselho
Pedagdgico da EPRAL) e fomentar o

associativismo.

Objetivo XVI: contribuir para uma gestéo
racional e integrada de instalagées,
equipamentos e de recursos materiais (e.g.,
cooperagdo com departamentos internos de
gestéo financeira e de gestdo de instalagbes e

equipamentos).

e
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Referenciais para o enquadramento das
praticas pedagogicas e para a planificagao de
atividades formativas transversais e projetos

interdisciplinares

As atividades pedagdgicas transversais visam a
formagéo e desenvolvimento de competéncias,
numa perspetiva articulada, transversal e global,
com base nos principios (base humanista, saber,
aprendizagem, inclusao, estabilidade,
adaptabilidade e ousadia, coeréncia e
flexibilidade, sustentabilidade) e  valores
estabelecidos no “Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade  Obrigatéria”  (PASEQ).  As
atividades pedagdgicas (do planeamento,
interdisciplinar e articulado das agbes, a
avaliagao das aprendizagens) devem reportar-se
as Areas de Competéncias (10) inscritas no
PASEO, designadamente:

= Linguagens e textos; Informagdo e
Comunicagdo; Pensamento Critico e
Pensamento  Criativo;  Raciocinio e
Resolugdo de Problemas; Saber Cientifico
de Tecnoldgico; Relacionamento

Interpessoal; Desenvolvimento Pessoal e

Autonomia; Bem-estar, Saude e Ambiente;

Sensibilidade  Estética e  Artistica;

Consciéncia e Dominio do Corpo).

As  atividades  transversais,  constituem
contributos para a sustentabilidade, para o
enriquecimento da comunidade escolar e para a
franca melhoria do servigo publico de educacéo-
formagéo prestado pela EPRAL, tendo por base
referencial o Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria e as Aprendizagens

Essenciais.

As atividades pedagogicas transversais séo, por
exceléncia, as atividades que exigem um maior
envolvimento da EPRAL com as comunidades e
0S parceiros externos, ampliando
significativamente a visibilidade social da escola,
transcendendo a dimens&o meramente didatica,
operacional e circunstanciada a um dado
contexto de  desenvolvimento  curricular

especifico.

Os projetos interdisciplinares (e a implementagéo
de metodologias de Projeto) sdo oportunidades
para a (re)construgdo curricular, através da
integracdo de componentes locais e regionais e
da abordagem de problematicas significativas
mobilizadoras da sua motivagdo pedagdgica,
contribuindo para o harmonioso desenvolvimento
pessoal e social dos jovens e para a vida
profissional e em comunidade, isto é, para a sua

formacéo integral.

e
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CRECHE | JARDIM-DE-INF ANCIA | 12 CICLO
Para este ano letivo cumpre-nos nao s6 dar
continuidade ao trabalho desenvolvido no ano
anterior, como dar resposta as necessidades das

criangas de hoje.

Deparamo-nos nos dias de hoje com realidades
e contextos familiares bastante distintos,
dependentes das tecnologias e agarrados a
tendéncias de novas ideologias de educagéo e
de relagéo familiar que nos levam a refletir ndo
no que esta estudado e comprovado
cientificamente, mas na forma como sera
possivel reverter esta tendéncia de forma a
continuarmos a ter uma educagao preocupada,

respeitosa, com sentido e valores.

Ao longo destes anos o nosso foco foi promover
a confianga, o afeto, a autonomia, o
desenvolvimento e a capacidade. Para estes pais
o foco sdo especificidades alimentares e de
novos habitos (ex: “bolacha maria”, “desfralde
consciente”, “pais como melhores amigos e ndo
como elemento de referéncia’), estas novas
ideologias/influéncias criadas por estes “gurus da
educacgao” tornam a crianga numa espécie de
laboratério onde os pais, de acordo com as
informacdes que Ihe chegam pelas mais
diferentes formas, experimentam o que na
maioria das vezes é mais benéfico para eles
proprios do que propriamente para os filhos. Este
ultimo aspeto € alvo sério nas nossas discussoes

até porque ocupa grande parte do nosso tempo

em reunides e mostra um novo paradigma que
deve ser considerado quando se fala em
metodologia e formas de trabalhar a Educagao.
No fundo acaba por tornar o nosso trabalho mais
complexo e desafiador, na medida que para
conseguirmos valorizar o papel e importancia da
escola temos de ir contra estas novas filosofias
que nado sao duradouras, nem se perpetuam no
tempo, sdo apenas momentaneas e fruto da

época em que vivemos.

Quando se tenta colocar a crianga no centro da
aprendizagem, como ser capaz e com direito de
escolha, sendo este um desafio para escolas e
colégios, temos por outro lado, pais preocupados

em atrasar o seu crescimento e autonomia.

Para além das nossas preocupagbes com a
educacdo dos nossos dias e o futuro que se
avizinha queremos salientar que este ano, ao
nivel das duas valéncias, Creche e Pré-Escolar
tivemos um aumento significativo do nimero de
criangas. O aumento das salas de creche, hoje ja
sO gratuitidade, veio requalificar o espago e
também aumentar a equipa, 0 que nos traz uma
maior responsabilidade e uma vontade de

continuar a inovar.

Aformac&o da equipa é também uma aposta que
teremos este ano em consideracdo e que
pensamos colocar em pratica, principalmente ao
nivel dos cuidados béasicos de saude.
Continuamos a acreditar que para realizar um
trabalho de qualidade é fundamental ter uma
equipa de “alto rendimento” onde valorizamos o
cuidado, a dedicacgao e a entrega. Nem sempre é
facil manter a motivagdo e a perseveranga na

forma como a equipa resolve os problemas e
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encontra estratégias para colmatar as suas
lacunas. E despendido muito tempo para a
mediagdo de conflitos, discussdo de ideias e
discursos de valorizagédo do trabalhador que
acaba por ser um trabalho muito ao nivel
emocional com a equipa, mas essencial para que

a missao deste colégio possa ser trabalhada.

Como tudo o que fazemos tem um sentido ndo
conseguimos deixar de mencionar que este ano
que passou foi um ano de perda, que nos deixou
tristes e mais pobres e por isso comegadmos o
ano por fransformar as nossas perdas em
homenagem, momento e meméria. Hoje e por
esse motivo, o Colégio Fundagéo Alentejo tem o
nome de Edificio Fernando Carvalho Ramos, um
Homem, um Senhor, que nos marcou a todos
pela sua presenca carismatica e por toda a

dedicagao a esta casa.

Terminamos assim esta nossa introdugéo com o
intuito de deixar claro que os nossos objetivos,
valores e lutas continuam as mesmas e que
pouco a pouco vamos conseguindo superar as
nossas dificuldades e transformar os obstaculos
em vitorias que solidificam o nosso trabalho € a

nossa missao, “Educar para ser’.

2.1. CRECHE

Na valéncia de creche temos neste momento
quatro salas de bergario a funcionar e seis salas

heterogéneas.

O bercario continua em funcionamento como no
ano passado, cada dia vai uma educadora
desenvolver uma atividade, continua a ser uma
inovagdo bastante eficaz e demonstra a

importancia da diversidade e das experiéncias

diferentes que os bebés devem ter e vivenciar ao
longo da sua vida. Esta forma de trabalhar até
agora so6 nos trouxe beneficios, toda a equipa
conhece 0s bebés e a riqueza de trabalhos e os
recursos utilizados para a concretizagdo das
atividades marca a diferenga. Para além disso,
existe um registo semanal no caderno individual
da crianca, realizado pelas auxiliares de cada
berc¢éario, onde estao fotografias das atividades e
de textos descritivos das vivéncias de cada um,

podendo este ser complementado pelos pais.

Nas salas heterogéneas estamos mais exigentes
e atentos na forma como se desenvolvem as
atividades e no sentido que é dado as mesmas,
desafidamos a nossa equipa a realizar um
trabalho diferente, criativo e onde as criangas se
envolvam e tenham o maior numero de
experiéncias possiveis. Esta & uma idade
fundamental para que as criangas possam ter
contacto com uma enorme diversidade de
imagens reais, cores, padrfes, materiais e
contextos diferentes onde se possam deslumbrar
com a sua capacidade de observar. Os contextos
devem ser devidamente preparados para que as
criangas possam sentir coisas diferentes
diariamente e possam desenvolver brincadeiras
onde aprendem a interagir e a relacionar-se de
forma saudavel, com respeito e com cuidado

para com o outro.

A gestdo dos grupos/sala continua a ser
inconstante pois com a gratuitidade e mesmo
fazendo o pagamento da caugdo da matricula,
temos desisténcias a ultima da hora por entrada
em outra instituigdo mais perto de casa. Para

colmatar esta situagdo optamos por preencher

v ]
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vagas em salas de creche com a transicéo de
criangas de bergéario a fazerem um ano até abril
de 2025 e mantermos assim, vagas disponiveis
em salas de bergario. Por este motivo, teremos
s6 em abril de 2025 a valéncia de creche
completa com as 138 criangas do acordo da

gratuitidade.

2.2. PRE-ESCOLAR

O aumento de criangas nesta valéncia foi
bastante consideravel, transitaram dezoito
criangas de creche e chegaram trés criangas
externas. Em primeiro lugar relembrar a
importancia de as familias continuarem a apostar
no nosso frabalho uma vez que temos uma forma
de trabalhar tio especifica, o que no fundo vem
valorizar e sustentar a nossa metodologia e a
importancia que a mesma tem na vida das

criangas.

A nossa dindmica é uma aposta solida que
implica uma rotatividade entre espagos
representados pelas diferentes areas de
aprendizagem e onde as criangas podem
escolher 0 que querem fazer e onde querem
estar. Quando trabalhamos temos de ter em
consideragdo o0 grau de exigéncia que este
trabalho implica e os conhecimentos que s&o
necessarios ter para o colocar em pratica. E um
trabalho que n&o se faz sozinho, requer uma
equipa forte e com capacidade para pensar em
varias coisas ao mesmo tempo. Para colocar em
pratica esta forma de trabalhar é importante ter
capacidade de acdo, agir rapidamente, dar
resposta a todos os elementos que intervém no
contexto, responder as necessidades das

criangas, escutar e cuidar de cada um, realizar

atividades que promovam a aprendizagem, que
sejam inovadoras, criativas € que promovam o
sentido critico, sem esquecer que estdo sempre
a surgir projetos e investigagdes novas e que

tudo isso junto é um grande desafio.

Para além disso temos as
relagdes/interagdes/conflitos que num grupo téo
grande como este é fundamental ter em conta
para conseguir trabalhar os valores e a
comunicagdo entre todos, sem esquecer a
importancia do envolvimento e do afeto. E um
trabalho que exige tempo, dedicagdo e

disponibilidade.

Continuaremos a apostar no reforco da
Expressdo Fisico-motora, duas vezes por
semana, com o objetivo de diversificar o0 espaco
onde as sessdes acontecem e também com o
intuito de proporcionar as criangas momentos em
que se desafiam a si mesmas com exercicios de
movimento que se vao complexificando e 0s
ajudam a conhecer 0 seu corpo € a
movimentarem-se de forma consciente e
saudavel, combatendo a inércia dos novos

tempos.

A aposta na Iniciagdo a Lingua Inglesa, a
Expressdo Musical e Expressdo Artistica séo

também nosso objetivo.

O nosso grande objetivo para este ano é realizar
mais saidas ao exterior, mesmo em dias de
chuva e realizar mais atividades de culinaria,
sentimos que no ano anterior foi uma lacuna e
queremos reverter esta situagdo pois sdo
momentos  distintos, mas com grande
importéncia para as criangas e onde se podem

trabalhar as mais variadas aprendizagens.
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N&o podemos deixar de referir que, atentos as
novas decisdes politicas e pelo facto de j& termos
sido contactados para saber do possivel
aumento da capacidade de pré-escolar, temos
refletido, pensado e projetado esta grande
hipétese que sera para a nossa instituicdo caso
o valor atribuido seja semelhante ao da

gratuitidade em creche.

E nos possivel aumentar a capacidade de 60
para 80 criangas, mantendo este projeto
pedagogico que temos em pré-escolar e de que

tanto nos orgulhamos.

2.3. PROGRAMACAO DE VISITAS E
COMEMORAGAO DE EFEMERIDES
Colocando em analise as propostas feitas no ano
letivo anterior, é possivel afirmar que na sua
grande maioria foram realizadas da forma
adequada, englobando todas as valéncias:

creche e pré-escolar.

As épocas comemorativas como o aniversario do
Colégio, o Natal, o Carnaval e o dia da Crianca
foram épocas que determinamos
atempadamente e através de um planeamento
especifico e coerente. As restantes datas, pelo
facto de serem tdo amplas, resultam num
trabalho continuo realizado diariamente por parte

das diferentes equipas pedagdgicas.

Ao pensar em que propostas fariamos para o
presente ano letivo, pensdmos nelas a partir
daquela que é a nossa pratica pedagdgica e a
nossa missdo no Colégio Fundagéo Alentejo —

Educar para Ser.

Serd 0 1.° ano letivo em que temos a honra de
poder chamar ao presente edificio Fernando de
Carvalho Ramos, pois no aniversario do Colégio
foi realizada uma homenagem a este homem que
teve um papel fundamental no projeto e na

construcdo desta casa.

Em novembro iremos voltar a realizar a Feira do
livro uma vez que foi um sucesso no ano anterior,
e que obtivemos muita adeséo, tanto por parte da

equipa como por parte dos pais.

Para celebrar o Natal, gostariamos de realizar
uma peca de teatro para as criangas, no
polivalente. No Natal mantemos a preparagao da
decoragdo do Colégio para as criangas, pela

equipa.

No decorrer do ano tentamos fazer propostas
que fagam sentido para as nossas praticas e
principalmente para as aprendizagens das

criangas.

Para a comemoragao do Carnaval, em marco,
comegaremos em janeiro/fevereiro a explicar a
histéria do carnaval, a intengdo das mascaras e
suas brincadeiras. Consideramos importante que
estas criangas conhegam a intengdo das épocas
festivas e 0 seu sentido ganhando assim boas
praticas de festejo descentralizando da parte
consumista. Desta forma o pré-escolar tera
tempo para criar grupos e projetos de trajes para
mascara e a Creche apostara na construcdo de

mascaras para a cara e aderegos.

No dia 2 de abril celebra-se o dia internacional
do livro infantil e a 23 o dia Mundial do livro.
Com isto pretendemos dar sentido ao significado

de partilha: tanto em criangas como adultos,

e
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através da troca de livros que resultassem dos
seus interesses e gostos. Esta partilha permitiria
a possibilidade de conhecerem diferentes tipos
de livros e autores. Uma outra proposta seria

deixarmos uma estrutura na praca do colégio,

livros. Uma outra sugestdo serd convidar um

contador de histérias/escritor.

Celebra-se em junho, o Dia Mundial da Crianga
e neste sentido, o dia 2 de junho serd um dia

diferente cheio de magia e arte.

para quem quiser deixar e recolher diferentes

Proposta de atividades para o ano letivo 2024/2025:

Proposta de data

Atividades Propostas

outubro

Dia 4

Comemorag&o do Aniversario do
Colégio e Homenagem a
Fernando Carvalho Ramos

Assinalar o aniversario do Colégio com uma homenagem ac Senhor
Fernando Ramos. A partir desta data o Edificio do Colégio Fundagéo

Alentejo terd o nome de Fernando de Carvalho Ramos;

novembro Realizagéo da feira do livro
Dias4,5¢6

Realizagao de toda a decoragao de natal no CFA pela equipa;
dezembro

Realizagao de uma peca de teatro feita pelos colaboradores;

janeiro a margo

Explicagdo da historia do carnaval e criagéo de trajes e mascaras;

Dia internacional do livro infantil

Dia 23
Dia Mundial do livro

(Carnaval) Baile de carnaval no CFA,;

Ao longo do més de abril a possibilidade de as criancas trazerem livros
abril oo o
Dia 2 de casa para contarmos as histérias. Uma outra proposta seria deixarmos

uma estrutura na praga do colégio, para quem quiser deixar e recolher
diferentes livros.;

Convidar um autor de literatura infantil/contador de histérias;

junho

Dia 2

Comemoracdo do Dia Mundial
da crianga.

Realizagcdo de mini espetaculos artisticos como malabarismo, magia,
mimo, teatro de marionetas, contratados para o efeito;

Jogos tradicionais, pinturas faciais e modelagem de baldes;

Atividades de culinaria com as criangas para lanche coletivo.

39
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FORMACAO
DE ADULTOS

A Fundacéo Alentejo na qualidade de Entidade
Formadora Certificada pela DGERT, em 17 areas
de formacdo, pode, a qualquer momento,
promover intervengdes ou atividades formativas
e de desenvolvimento/execucdo de projetos de

formacao/qualificagao de adultos.

Os projetos formativos para adultos permitem a
aquisicao de formagao ao longo da vida, com a
possibilidade  de  adquirir  competéncias
profissionais, com vista a uma (re)inser¢éo ou
progressao no mercado de trabalho, contribuindo
assim para: criar condicbes de valorizagéo
profissional dos ativos; aprofundar
conhecimentos tecnolégicos numa determinada
area de formagdo; desenvolver competéncias
para um melhor exercicio profissional; e reforgar
a capacidade técnica e organizativa das

empresas ¢ instituigdes.

Emergem como finalidades fundamentais da
instituicdo, no &mbito da formac&o de adultos, em
estreita articulagdo com os objetivos e

estratégias nacionais:

e Contribuigdo para a promogao da igualdade
de oportunidades de educacéo e formagao a
todos os cidad&os;

e Promocao, junto de todos os cidad&os, de
um crescente de atitude e compromisso
pessoal com uma estratégia de formagao ao

longo da vida;

e Oferta de respostas e percursos
diferenciados, tendo em conta as
necessidades especificas de diferentes
grupos sociais e as dindmicas locais e

regionais do mercado de trabalho.

A estrutura humana da Fundagdo Alentejo, o
know-how existente e a leitura que fazemos das
necessidades de formacdo do territério de
intervengdo, permitem-nos  equacionar a
apresentacdo de candidatura ao Programa
Temético, em fungéo das prioridades e opgdes

estratégicas que sejam definidas.

A Fundacdo Alentejo tem a possibilidade de
intervir na regido com a perspetiva de promover
0 acesso a qualificagéo de ativos (empregados
elou desempregados) podendo, as acgbes de
formagdo, ocorrer  maioritariamente  nas
instalagdes de Evora e Estremoz, com extens&o
a localidades onde sao disponibilizadas
instalagdes por entidades parceiras, mediante a

celebracdo de protocolo para o efeito.

Considerando o Know How do capital humano,
0s objetivos estratégicos e as certificagdes da
Fundagdo Alentejo, podem vir a ser
desenvolvidas acdes efou percursos de
formagdo a medida para entidades publicas e
privadas, de cariz comercial, tendo por base a
concecdo de respostas formativas utilizando
como instrumento de trabalho o Catalogo
Nacional de Qualificagbes, ou outros

referenciais.
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COOPERAGAD
PARA O DESELVOLYIMENTO

A Cooperagéo para o Desenvolvimento foi, nos
Ultimos anos, uma das opgdes estratégicas
tomadas pela Fundacdo Alentejo, através da
implementagdo e execucdo de projetos
formativos que possibilitem o desenvolvimento
social e econdmico dos paises da CPLP. O
desenvolvimento de projetos de formagdo
continua ou inicial, junto das comunidades
permite 0 aumento das habilitagdes académicas
e profissionais, o reforgo da autonomia e da
responsabilidade, promovendo assim melhores
condicbes de vida dos cidaddos e
consequentemente de desenvolvimento
econdmico e social dos territérios. Para o efeito,
nos ultimos anos foram celebrados Protocolos e
Acordos de Cooperagéo com diversas entidades
(publicas e privadas) que permitem a
implementag&o de projetos formativos e o reforgo
e articulacdo com diversas entidades. Assim, a
semelhanca dos anos anteriores mantemos a
expetativa e trabalharemos para que o novo ano
traga a possibilidade de levar por diante o
desenvolvimento de projetos de formag&o nos
paises da CPLP e ainda o acolhimento de jovens

provenientes destes paises.

Projeto Centro de Formagao Profissional da
ENDIAMA, EP

A Fundagéo Alentejo, a convite da ENDIAMA,
EP, apresentou, em setembro de 2019, uma
proposta para a organizagao e funcionamento do
Centro de Formacgéo Profissional, a instalar no
Polo Industrial de Diamantes em Saurimo. No
seguimento do desenvolvimento desta proposta
mantemos a expetativa de que o possamos
implementar e assim contribuir para o
desenvolvimento e qualificagdo dos recursos
humanos neste territorio.

No ambito deste projeto foram desenvolvidos e
enviados diversos documentos, que
contemplavam, entre outros, 0s seguintes

elementos:

A. Estrutura organica e funcional:
i) Quadro organico/organigrama; i) Perfis
ocupacionais (i.e. perfis das pessoas a

contratar).

B. Modelo de Gestdo do Campus (em estreita
ligagdo com a Fundagdo  Brilhante),
nomeadamente do Centro de Formagao:

i) Proposta de Orgamento (orientado para
garantir a autonomia econdmica e financeira

sustentavel).

C. Designagao dos cursos a oferecer na
primeira fase do projeto, bem como:

i) Conteudos programaticos; ii) Salas/Instalagbes
e Equipamentos minimos necessarios; i)
Calendério/cronograma das formagdes e
horarios; iv) NUmero méaximo e minimo de alunos
por curso; V) Perfis de saida (perfis de

competéncias) dos alunos.

4
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D. Corpo Docente necessario, com explicitacio
de:

i) “Cobertura Docente”;

i) N.° de docentes por nacionalidade - racios
docentes expatriados e nacionais;

iii) Caracteristicas do Corpo Docente;

iv) Programa de formag&o direcionado ao Corpo
Docente angolano (na ¢tica da substituicéo

progressiva do Corpo Docente expatriado).

O Centro de Formagdo Profissional da
ENDIAMA, EP, destina-se a atender as
necessidades de formagdo profissional de
técnicos, basicos e médios, dos projetos mineiros
do subsector dos diamantes e ndo sO, com
particular destaque para as Provincias da Lunda
- Norte, da Lunda - Sul e Moxico, instalado no

Polo Industrial de Diamantes em Saurimo.

O projeto de intervengdo formativa que a
Fundacdo Alentejo propds desenvolver visa,
essencialmente, formar e qualificar cidaddos
jovens e adultos, assegurando assim a formagao
de mao-de-obra qualificada e especializada
ajustada a evolugdo técnica e tecnologica e
organizacional, numa lbgica de
complementaridade com as ofertas ja existentes,
quer a nivel publico quer ao nivel privado,
alargando assim o leque de areas de formagéo
consideradas como essenciais ao
desenvolvimento econdmico e social das
provincias abrangidas (Lunda Sul, Lunda Norte e
Moxico). Estas provincias tém como principais
atividades econdmicas a extragdo mineira e a
agricultura e as intervengdes formativas véo ao
encontro das necessidades reais de formagéo,

no sector mineiro.

O Centro de Formagédo Profissional estara
vocacionado para a oferta de cursos de formagéao
inicial dirigidos a jovens com 12.2 classe, de
cursos de curta duragdo na 6tica da formagao
continua de ativos, cursos de longa
duragdo/dupla certificacdo e de um subsistema
de Reconhecimento, Validagao e Certificacdo de
Competéncias (RVCC) que qualificara parte da

populagéo angolana.

Acolhimento de Jovens da CPLP na EPRAL

O modelo de financiamento dos Cursos
Profissionais desenvolvidos pela EPRAL permite
a atribuicdo de apoios (alojamento e subsidios de
refeicdo) a alunos provenientes dos paises da
CPLP pelo que a Fundagéo Alentejo, no ambito
da Cooperagdo para o Desenvolvimento,
assumiu que iria acolher jovens, com o apoio de
entidades publicas e privadas oriundas destes
paises que estabeleceram contacto para
recolher informagdo acerca dos cursos
profissionais, das condi¢des de frequéncia, dos

apoios concedidos e das vagas disponiveis.

No seguimento desta possibilidade, estdo
matriculados nas turmas de 1° e 2° ano da
EPRAL, quase uma centena de jovens, de
diferentes paises da CPLP, que chegaram a
nossa escola para se qualificar, e estima-se que
em 2025 possamos acolher um nimero médio de

50 novos alunos.
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5. PROJETOS DE INICIATIVA COMUNITARIA

5.1. PROJETO ERASMUS + KA121 VET

AGENCIA NACIONAL

erasmus:p)

PORTUGAL EDUCAGAO E FORMAGAO

A Fundacdo Alentejo, no ambito da sua
Acreditacdo no dominio do Ensino e Formagao
Profissional, prevé o desenvolvimento do Projeto
ERASMUS+, candidatado e aprovado em 2024,
com implementagdo prevista para 2025, que
contemplara entre 12 e 18 participantes

(alunos/as, diplomados/as, staff).

O Projeto para execugdo no ano letivo
2024/25, tem a duragdo de 15 meses e prevé

a realizacdo das seguintes mobilidades:

e Short-term - 8 alunos - 4 semanas de FCT;

e Long-term - 3 diplomados - 3 meses de
estagio;

o Staff job-shadowing - 1 trabalhador - 4 dias;

¢ Mobilidade de grupo - 6 alunos - 4 dias.

Esta tipologia de Projeto tem, entre outros, o0s

seguintes objetivos:

e Promover a Mobilidade Internacional de
jovens de diversas areas de formacao;

e Promover a aquisi¢do de competéncias e de
conhecimentos que reforcem a transicao
para a vida ativa dos jovens profissionais;

e Proporcionar experiéncias formativas fora do
pais a formandos oriundos de familias social
e economicamente desfavorecidas que de
outra forma ndo as poderiam ter
promovendo assim a igualdade de
oportunidades e de acesso;

o Desenvolver competéncias linguisticas;

e Promoverainclus&o e a diversidade cultural;
o Fortalecer o estabelecimento de parcerias
estratégicas para promover a cooperagao

europeia.

Para a implementagdo deste projeto,
valorizaremos as parcerias em Espanha, Italia e
Franga, numa logica de reciprocidade no envio
dos nossos alunos e diplomados para outros

paises.

Em simulténeo, & semelhanga dos anos de 2023
e 2024, predominantemente na ldgica de
reciprocidade antes referida, iremos acolher
pedidos de realizacdo de mobilidades Erasmus+
(Short-term e Long-term), no nosso territério de
intervencdo, apresentados por parceiros de
outros paises europeus, designadamente de
ltalia, Franca e Espanha, com o0s quais
mantemos relagbes de cooperagdo no campo
das mobilidades de jovens. Igualmente
manteremos a nossa disponibilidade para avaliar
outros pedidos de parceria e identificar novos

parceiros em paises da Europa Central.

5.2. PROJETO KA 153 YOU - /N RURAL
CONNECTED

F
In

Rural Europe )

Mobilidade de Trabalhadores da Juventude

A Fundacao Alentejo é parceira do Projeto In
Rural Connected que tera o seu término em
2025, que tem como objetivos a realizagdo de
reunides e conferéncias, para debater os temas

relacionados com os jovens e desenvolver a
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cooperacao entre diversas entidades europeias
para 0 desenvolvimento de projetos futuros.
Perspetiva-se para 0 ano de 2025 a
apresentagdo de nova candidatura, em Franga,
para dar continuidade ao trabalho desenvolvido e

alargar a rede de parceiros.

5.3. PROJETO PlaQuaR

M aenteso - J¥o030

- 2030 Z1nr

Plataforma para a Promocao da Qualificagao

dos Recursos Humanos Regionais

O Projeto coordenado pela Universidade de
Evora e cocoordenador pela Fundagao Alentejo,
candidatado ao programa Alentejo 2030 ¢é
cofinanciado pelo FEDER - Fundo Europeu de

Desenvolvimento Regional.

A sua execucdo tem como objetivo contribuir
para o desenvolvimento regional do Alentejo,
através da cooperacdo, do trabalho em rede e da
capacitacdo institucional no territério que
permitam a cria¢do de mecanismos facilitadores
do desenvolvimento regional criando, para isso,
novas ferramentas tecnoldgicas que alavanquem
a operacionalizagdo da EREl - Estratégia
Regional de Especializagéo Inteligente. Para o
efeito, para o sucesso e alcance dos resultados

propostos, definiram-se as seguintes atividades:

A1 - Gestéo de Projeto;

A2 - Estabelecimento de parcerias estratégicas
para elaborag&o do plano de formagéo;

A3 - Desenho e desenvolvimento da Plataforma
PlaQuaR;

A4 - Comunicag&o e Disseminagéo.

5.4. CANDIDATURAS PLANEADAS

No decorrer do ano 2025 estao previstas novas
candidaturas ao Programa ERASMUS +, ou a
outros programas de iniciativa comunitaria
continuando assim a manter a sua matriz
fundadora, ou seja, a ligagdo com a dimensédo

europeia.

1 Candidatura KA 121 VET - Mobilidade

individual para fins de aprendizagem

(promotor)

e 1 Candidatura KA 153 YOU - Mobilidade de
Trabalhadores da Juventude (parceiro)

e 4 candidaturas KA 2 - Cooperagéo entre

organizagdes e instituicdes (parceiro)

Além das candidaturas planeadas, poderao
surgir outras oportunidades, dentro da area de
intervengdo da Fundagdo Alentejo, que seréo

devidamente equacionadas.

e
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6. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Nos ultimos anos, a Fundagao Alentejo tem vindo
a instalar equipamentos para aumentar a
eficiéncia energética dos edificios e a promover
a implementagao de medidas de preservagao do
meio ambiente, tais como, monitorizacdo da
utilizagdo e rentabilizagdo dos equipamentos,
manutengdo e reparacdo dos equipamentos,
instalagéo de painéis fotovoltaicos, painéis para
aquecimento de 4&guas, janelas com vidros
duplos, sistemas de AVAC - aquecimento,
ventilagdo e ar condicionado, lampadas led com
elevada eficiéncia energética, Instalagdo de

fontes de &gua fria nos edificios

No seguimento da implementagao das diversas
EPRAL obteve

Certificacdo Energética Classe A - Edificio

medidas, o edificio da

Muito  Eficiente. Importa referir  que,
anteriormente, o edificio estava certificado como
Classe C, verificando-se assim uma grande

evolug&o ao nivel da sua eficiéncia energética.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Determinam a classe energética do edificio & a aficénca na
c ibuto de fontes

® Aquecimento
A0/
Ambiente 34 o
= TR MAIS
Referinoa 28 \waver aen eficiente
Edfico: 30 AW 200 que a referéngsa
Renovivel 57 %
® Arrefecimento NG/
Ambiente 30%
Referénoa 33 vvm® ano ',‘f“s
eficiente
Edfico: 51 wever 200 e & nefetncie
Renovivel 55%
lluminagao 0/
9 O /0
Referéncia 8,8 \in® 200 '.AAAIS
eficiente
Edifico 4,9 \Wver’ amo que 3 referénea
Renovivel B2x
£33 AguaQuente
it o/
Sanitaria 38 Yo
Refertncia 1,8 Wik o MAIS
eficiente
Edifico 1,8 e 2o que 3 referanca
Renovivel 8%

Assim, & semelhanca dos anos anteriores, a

Fundacdo Alentejo, continuara a promover

medidas de preservacdo e sustentabilidade

ambiental, através da sensibilizacdo de toda a

comunidade educativa, para:

a) Diminuicdo da produgdo de lixo e da
poluigdo ambiental;

b) Diminuigdo do consumo indiscriminado e da
excessiva utilizagdo dos recursos naturais;

c) Aumento da reutilizacdo de materiais, do
consumo racional, da reparagdo e da
reciclagem;

d) Poupanga de agua e eletricidade;

e) Sensibilizagdo sobre a sustentabilidade
ambiental;

f) Promogdo da reciclagem junto da
comunidade educativa;

g) Diminuigdo do consumo de papel;

h) Instalagdo de contentores de reciclagem

para os estabelecimentos educativos;

i) Manuteng&o preventiva dos equipamentos;
j)  Aumentar a aquisi¢do de produtos sazonais
e regionais (km 0).
CLASSE ENERGETICA

Mais eficienta

A%,

0% a 25%

A NzEs
26% a 50% MUITO

006 2013 2 R 2021

45%
L
F Mais de 251%
ENERGIA RENOVAVEL EMISSOES DE COz
Contributo de energsa renovavel no consumo  Emissdes de CO2 estmadas devido ao
de energia deste adificio. consumo de energia
c'ﬁ', .
&2 399, ¢ 628
= toneladas/ano
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7. GESTAO  DAS
APROVISIONAMENTO

INSTALAGOES ~ E

A DGIEA - Dire¢do de Gestéo de Instalagdes,
Equipamentos e Aprovisionamento, tem a seu
cargo a gestdo das instalagbes e equipamentos
e as aquisigdes de bens e servigos. Esta diregéo
de servigos planeia e coordena a sua atividade
de acordo com as orientagdes superiores € com
as necessidades dos diversos departamentos e

servicos, tendo em consideragdo a

sustentabilidade ambiental.
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7.. INTERVENCOES DE MANUTENGAO E
REPARACAO
A Fundagéo Alentejo, ao longo dos anos, tem
vindo a desenvolver um sistema de
monitorizagdo de gastos e de rentabilizag&o dos
recursos internos, pelo que a maioria das
intervengdes de manutengao das instalagbes séo
realizadas pelas diferentes equipas internas
(manutengdo,  limpeza, informéatica e

restauragao).

As agbes de manutengdo e reparagdo sao
efetuadas, pelas equipas técnicas internas como
atividades correntes, ao longo do ano e de forma
mais intensa nos periodos de férias letivas e,
sempre que a natureza das reparacdes e das
manutengfes nao possam ser asseguradas
pelas equipas internas serdo contratados o0s

servicos de empresas externas.

No decorrer de 2025, a semelhanga do que tem
acontecido nos anos anteriores, estao previstas
acgOes continuas de manutengdo, reparagéo e
conservagdo dos edificios e dos equipamentos
dos diferentes estabelecimentos educativos da

instituicdo, das quais se destacam:

a) Manutengbes preventivas dos
equipamentos instalados;

b) Pinturas interiores das salas, laboratérios,
corredores e areas técnicas;

c) Pinturas exteriores dos edificios;

d) Pequenas reparagdes de carpintaria,
serralharia, canalizagao, pintura,
eletricidade;

e) Reparagdes dos equipamentos informaticos
(hardware e software);

f)  Reparagbes da frota automével.

e
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7.2. AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

A DGIEA também tem a seu cargo a aquisi¢ao
de bens e servicos, necessarias ao
funcionamento entidade. Assim, para o efeito, é
planeado e desenvolvido um trabalho de
articulacdo e organizacdo permanente entre
diversos servigos, de forma a identificar as
necessidades de aquisi¢do consideradas como
essenciais ao desenvolvimento das atividades.
Os servicos identificam quais os bens efou
Servicos que necessitam, as suas principais
caracteristicas e comunicam ao DGIEA, que
apds avaliagdo e orcamentagdo, coordena o
processo aquisitivo. No entanto, considerando
que a FA ¢ entidade adjudicante nos termos da
alinea a) do n°® 2 do artigo 2° do Cédigo dos
Contratos Publicos, 0 processo aquisitivo cumpre
o referido cddigo. Para o efeito e de acordo com
o tipo de procedimento a desenvolver, séo
elaboradas as pegas procedimentais (proposta
de tomada decisdo de abertura, caderno de
encargos, programa ou convite) e sdo presentes
ao 6rgéo competente para a decisdo de contratar
para aprovagdo. Apds a aprovagdo € que se
inicia o procedimento de aquisi¢do, nos termos
da legislacdo em vigor. Podemos constatar no
quadro abaixo que em 2025 as aquisi¢des de
bens e servigos, configuram despesas correntes
de funcionamento da entidade e estima-se que

possa ascender aos 404.000,00€.
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Quadro n° 2 - Aquisicdes de bens e servigos para 2025 (despesa estimada S/ IVA)

. . Despesa média estimada
Aquisicoes de Bens e Servigos - CCP S/ IVA (2025)

1 | Fornecimento de Gas Natural 4 000,00 €
2 | Fornecimento de Energia Elétrica 65 000,00 €
3 | Servigos de Telecomunicagdes e Internet 13 000,00 €
4 | Software Microsoft Educagdo OVS ES 3500,00 €
5 | Software Primavera 1500,00 €
6 | Software para Prote¢&o Antivirus 1.300,00 €
7 | Software E-Schooling 3 100,00 €
8 | Software Backups 1 500,00 €
9 | Software Adobe 1500,00 €
10 | Seguros de Acidentes de Trabalho 9000,00 €
11 | Seguros de Acidentes Pessoais - Alunos 2200,00 €
12 | Seguros Multirriscos Edificios 3000,00 €
13 | Seguros Ramo Automével Frota 3000,00 €
14 | Servigos de SHST e HACCP 3000,00 €
15 | Servigos de Contabilidade 14 700,00 €
16 | Servigos de Vigildncia Humana 25000,00 €
17 | Servigos de Manutengéo ao Sistema AVAC 3300,00 €
18 | Servigos de TRE 2100,00 €
19 | Servigos de Manutengéo de Fotocopiadoras 5 500,00 €
20 | Servigos de Controlo de Alarmes 1000,00 €
21 | Aquisicao de Sistema de Alarme - CFA 3000,00 €
22 | Servigos de Gestdo e Ciberseguranga 20 000,00 €
23 | Servigos de Manutengao de Elevadores 2000,00 €
24 | Servigos de Manutencgao de Extintores 500,00 €
25 | Servigos Divulgag&o de Atividades 1500,00 €
26 | Servigos de Lavandaria 2700,00 €
27 | Servigos de reparacéo e inspegao de veiculos 1500,00 €
28 | Servigos de Auditoria Externa 7800,00 €
29 | Fornecimento Continuo de Material Elétrico Diverso 3 000,00 €
30 | Fornecimento Continuo de Combustivel Rodoviério 5500,00 €
31 | Fornecimento Continuo de Produtos Sanitarios 1.800,00 €
32 | Fornecimento Continuo de Azeite 9000,00 €
33 | Fornecimento Continuo de Produtos de Confeitaria 1000,00 €
34 | Fornecimento Continuo de Produtos Alimentares Diversos 66 000,00 €
35 | Fornecimento Continuo de logurtes 5 000,00 €
36 | Fornecimento Continuo de Carnes Frescas 25000,00 €
37 | Fornecimento Continuo de Frutas e Legumes 30 000,00 €
38 | Fornecimento Continuo de Produtos de Higiene e Limpeza 14 000,00 €
39 | Fornecimento Continuo de Artigos de Papelaria 7000,00 €
40 | Fornecimento Continuo de Padaria 12.000,00 €
41 | Fornecimento Continuo de Cereais e Papas 8 000,00 €
42 | Fornecimento Continuo de Café, acompanhamentos e assessérios 4 000,00 €
43 | Fornecimento Continuo de Consumiveis Informaticos 4 000,00 €
44 | Fornecimento Continuo de Consumiveis de Video 1000,00 €
45 | Aquisi¢do de bens diversos em supermercados 2500,00 €

DESPESA TOTAL ESTIMADA 404 000,00€

Fonte: DGIEA/GAAT - nov/2024
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| ORCAMENTO
INTRODUGAO

Nos termos da alinea b) do n°. 3 do artigo 17°. dos Estatutos, cabe ao Administrador Executivo da Fundagéo
Alentejo dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n°. 2 do artigo 15°. dos Estatutos, designadamente a
apresentagéo da proposta do Plano Anual de Atividades e Orgamento para o ano civil seguinte, o qual sera
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Fundag&o Alentejo nos termos do disposto na alinea c) do

n°. 2 do referido artigo 15°. dos Estatutos.

Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n°. 2 do artigo 19°. dos Estatutos, compete ao
Conselho Geral dar parecer sobre 0 orgamento e o plano de atividades da Fundagéo Alentejo para 0 ano

seguinte, nomeadamente quanto as suas linhas orientadoras e estratégia definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n°. 1 do artigo 21°. compete ao Conselho Fiscal dar
parecer sobre o orgamento e o plano de atividades para o ano de 2025. Na apresentacdo deste plano e
orcamento para o exercicio de 2025, foram tomadas em conta as melhores préticas na elaboragao dos
documentos previsionais, indo ao encontro das recentes alteragGes exigidas quanto a estes documentos,
ndo s6 para as entidades do Estado em geral, nomeadamente a Administragao Central e Autarquias Locais,

como para as entidades do sector ndo lucrativo.

A aplicacdo de préaticas mais atualizadas de rigor, transparéncia e responsabilidade sdo obrigacbes do

Orgéo de Gestao, pelo que & apresentada a seguinte informagao:
- Os valores previstos do orgamento de 2024;
- Os valores estimados para o encerramento do exercicio de 2024;
- Os valores previstos para 0 orgamento de 2025.

Passamos assim a apresentar os dados e pressupostos desenvolvidos para a construgdo das

demonstragdes financeiras previsionais.

e "
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RENDIMENTOS

O total dos rendimentos previstos para 0 ano de 2025 ascende a 4.968.256,43 euros distribuidos pelas

rubricas constantes do quadro seguinte:

Quadro 3 — Comparativo da rubrica Rendimentos

Comparativo da rubrica de Rendimentos

(em euros)
RENDIMENTOS ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 VarE(S)triiqiode Vs
2024  FECHO 2024 ORG. 2025 Org 2024
¢ vsore Fecho 2024

Vendas 400,00| 2 442,00 2 500,00 525,00% 2,38%
Prestagéo de Senicos 1328 288,00| 1 310 441,98| 1 402 144,90 5,56% 7,00%
Subsidios a Exploragéo 3264 114,01| 3 259 268,53| 3 420 512,79 4,79% 4,95%
Outros Rendimentos e Ganhos 234 375,00 204 502,06 143 098,74 -38,94% -30,03%
TOTAL 4827 177,01 4 776 654,57| 4 968 256,43 2,929 4,014

Fonte: DSCT - nov.2024

Os rendimentos previstos decorrem de toda a atividade das varias valéncias da Fundagéo Alentejo e
incluem a previsdo de dotacdo financeira para o programa “Pessoas 2030”, no que concerne a execugao
dos cursos profissionais no periodo de 01 de janeiro a 31 de agosto de 2025 e a estimativa para estes
mesmos cursos no periodo de 01 de setembro a 31 de dezembro de 2025, bem como a comparticipacdo
financeira da Seguranga Social consignada no Acordo de Cooperacao para o funcionamento da valéncia
“Creche” e pelas respetivas comparticipagbes dos outros utentes do Colégio. Foram também estimados os
subsidios atribuidos pelo Instituto de Emprego e Formag&o Profissional, pelo programa Erasmus e pelo

projeto PlaQuaR.

Apresentam-se de seguida os quadros comparativos das rubricas de rendimentos, no orgamento para 2024,
estimativa de fecho para 2024 e na proposta de orcamento para 2025, sendo a ribrica mais significativa a

relativa aos “Subsidios & Explorag&o” correspondendo a 69% do total da rubrica de rendimentos.

Quadro 4 — Comparativo da rubrica das Vendas

(em euros)
VENDAS ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 VarE(zt’ifni?f: vs
2024  FECHO2024 ORG.2025 vsOrg2024 > "0'0
Vendas 400,00[  2442,00 2 500,00 525,00% 2,38%
Mercadorias 400,00  2442,00 2 500,00 525,00% 2,38%
TOTAL 400,00] 244200 2 500,00 525,00%) 2,389

Fonte: DSCT - nov.2024
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Quadro 5 - Comparativo da rubrica Prestacdo de Servicos

Comparativo da rubrica de Prestagdo de Servigcos

PRESTACAO DE SERVICOS

ORCAMENTO
2024

ESTIMADO
FECHO 2024

PREVISAO Var Or¢ 2025

ORC. 2025

vs Org 2024

(em euros)

Var Org 2025 vs

Estimado

Fecho 2024

Atividade Principal 160 950,00| 149 300,00 144 450,00 -10,25% -3,25%)
Diversos 12 000,00 9 300,00 9 450,00 -21,25% 1,61%
Atividades Extra-Curriculares 148 950,00| 140 000,00 135 000,00 -9,37% -3,57%
Colégio Fundacao Alentejo 1018 838,00( 1 098 541,98 1 035 244,90 1,61% -5,76%9
Inscri¢cdes / Renovagdes 11 250,00 17 400,00 17 500,00 55,56% 0,57%
Comparticao SS 783 288,00 683 125,72 786 744,90 0,44% 15,17%
Fundo Socorro Social 230 516,26
Mensalidades 224 300,00| 167 500,00 231 000,00 2,99% 37,91%
Servicos Secundarios 148 500,00 62 600,00 222 450,00 49,80% 255,35%
Receitas Bar Escola/Vauban 40 000,00 62 600,00 72 450,00 81,13% 15,73%
Receitas Diversas 108 500,00 0,00 150 000,00 38,25%

TOTAL 1328 288,00( 1 310 441,98 1 402 144,90 5,56%) 7,00%)

Fonte: DSCT - nov.2024

A rubrica Comparticipacdo SS — Colégio Fundagéo Alentejo apresenta o maior valor absoluto, e tem uma
variagdo de 15,17% face ao estimado para fecho de 2024, facto que se deve a expetativa de atingir a

capacidade maxima de ocupagao a partir de abril de 2025.

Em janeiro de 2024 e no dmbito do pedido realizado pela Fundagéo Alentejo ao Fundo de Socorro da
Seguranga Social que visava o Equilibrio Financeiro da Institui¢éo, foi recebido o montante de 230.516,26

euros.

O montante de 150.000,00 euros relativo a rubrica Receitas Diversas corresponde & perspetiva de faturagéo

deste valor a “Endiama” no ano de 2025.

Quadro 6 — Comparativo da rubrica Subsidios & Exploragéo

Comparativo da rubrica de Subsidios a Exploragdo

(em euros)
= Var Org 2025 vs
a . = ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 ;
BSIDIOS A EXPLORACA
SUBSIDIOS ORAGAC 2024  FECHO 2024 ORC. 2025 vsOrg 2024 _Esumado
Fecho 2024
Fundo Social Europeu 2 714 229,36 2 652 300,87| 2 803 826,06 3,30% 5,71%
Ministério da Seguranca Social 478 981,65| 468 053,10 494 792,83 3,30% 5,71%
I.E.F.P. 33500,00| 96 447,30 50 708,73 51,37% -47,42%
Outras Entidades 37 403,00 42 467,26 71 185,17 90,32% 67,62%
TOTAL 3264 114,01|3 259 268,53| 3 420 512,79 4,79%) 4,95%
Fonte: DSCT - nov.2024
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Relativamente aos Subsidios & Exploracdo, o aumento de 4,95% % face ao estimado para fecho de 2024
para a rubrica “Fundo Social Europeu” ao aumento do nimero de turmas do ciclo letivo 2023/2024 para o
de 2024/2025 de 24 para 25 turmas.

A rubrica “outras Entidades”, com um aumento de 67,62% face ao estimado para fecho de 2024, inclui o
programa “Erasmus” e o projeto “PlaQuaR’, elaborado em parceria com a Universidade de Evora, e que
visa a promogdo da qualificagdo dos recursos humanos regionais através do desenvolvimento e
implementacdo de parcerias institucionais que permitam a criagdo de mecanismos facilitadores do
desenvolvimento regional criando, para isso, novas ferramentas tecnologicas que alavanquem a

operacionalizagao da Estratégia Regional de Especializa¢éo Inteligente.

Quadro 7 — Comparativo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos

(em euros)

ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 Var Or¢ 2025vs

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

2024

FECHO 2024

ORC. 2025

vs Org 2024

Estimado
Fecho 2024

Outros Rendimentos Suplementares

13 725,00

12 000,00

12 000,00

-12,57%

0,00%

Subsidios p/ Investimento

220 650,00

192 502,06

131 098,74

-40,59%

-31,90%

TOTAL

234 375,00

204 502,06

143 098,74

-38,94%

-30,03%

GASTOS

Fonte: DSCT - nov.2024

De acordo com os principios de prudéncia e de consisténcia, os gastos foram estimados com base nos
valores reais ocorridos até setembro de 2024 e estimados até ao final do ano, numa perspetiva de

continuidade das politicas de gestao que tém sido pratica da Fundagéo Alentejo, os quais séo distribuidos

pelas rubricas constantes nos quadros seguintes:

Quadro 8 — Comparativo das rubricas de Gastos

Comparativo da rubrica de Gastos

(em euros)
GASTOS ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 \\//ZrE(thriiqza%Z:
2024 FECHO 2024 ORGC. 2025 vs Org 2024 Fecho 2024
Custo M. V. e Matérias Consumidas 118 666,00 131 200,00 134 200,00 13,09% 2,29%
Fornecimentos e Senigos Externos 478 140,16| 464 581,05 502 548,31 5,10% 8,17%
Gastos com o Pessoal 2 343 655,32 2 551 501,03| 2 470 265,42 5,40% -3,18%
Gastos de Depreciacdes e Amortizacdes 528 000,00 448 356,70 386 825,35 -26,74% -13,72%
Outros Gastos e Perdas 1142 834,12| 987 185,92|1 145 474,79 0,23% 16,03%
Gastos e Perdas de Financiamento 173 258,00 223 515,49 189 742,16 9,51% -15,11%
TOTAL 4 784 553,60| 4 806 340,19| 4 829 056,03 0,93% 0,47%
Fonte: DSCT - nov.2024
53

e

FUNDAGAO ALENTEJO



FUNDAGAO ALENTEJO

Quadro 9 — Comparativo da rubrica Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

(em euros)
ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 \\//ercs)trifni?f:
2024 FECHO 2024 ORG.2025 vsOrg2024 _ -
Mercadorias 516,00 2 200,00 2 200,00 326,36% 0,00%
Matérias Primas Consumidas 118 150,00/ 129 000,00 132 000,00 11,72% 2,33%
118 666,00] 131 200,00/ 134 200,00 13,09%) 2,29%
Fonte: DSCT - nov.2024
Quadro 10 — Comparativo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos
(em euros)

Var Org¢ 2025

ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Or¢ 2025 .
vs Estimado

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

2024 FECHO 2024 ORGC. 2025 vs Org 2024 Fecho 2024

Servigos Especializados 228 237,60 254 910,75 278 586,10 22,06%) 9,29%
Trabalhos Especializados 60 800,00 67 132,27 68 542,05 12,73% 2,10%
Publicidade e Propaganda 6 350,00 5 732,33 5 852,71 -7,83% 2,10%
Vigilancia e Seguranga 23 286,00 30 501,57 31 200,00 33,99% 2,29%
Honorérios 78 605,60| 131 533,47 152 560,00 94,08% 15,99%
Consenvacao e Reparacao 54 696,00 16 377,58 16 721,51 -69,43% 2,10%
Senigos Bancarios 4 500,00 3 633,53 3 709,83 -17,56% 2,10%
Materiais 22 724,80 21 524,54 21 976,56 -3,29%)| 2,10%9
Ferramentas e Utensilios 5 314,80 5 477,67 5 592,70 5,23% 2,10%
Material de Escritério 7 560,00 6 911,85 7 057,00 -6,65% 2,10%
Outros Materiais 9 850,00 9 135,02 9 326,86 -5,31% 2,10%
Energia e Fluidos 100 730,00 78 193,11 82 927,14 -17,67% 6,05%
Eletricidade 78 600,00 60 634,70 65 000,00 -17,30% 7,20%
Combustiveis 4 415,00 4 393,87 4 486,14 1,61% 2,10%
Agua 9 165,00 7 242,50 7 394,59 -19,32% 2,10%
Outros fluidos 8 550,00 5 922,05 6 046,41 -29,28% 2,10%
Deslocagdfes, Estadas e Transportes 46 833,00 37 662,97 44 468,00 -5,05% 18,0799
Deslocagdes e Estadas 46 833,00 37 662,97 44 468,00 -5,05% 18,07%
Servicos Diversos 79 614,76 72 289,68 74 590,51 -6,31% 3,18%9
Rendas e Alugueres 2 100,00 1 257,26 2 066,40 -1,60% 64,36%
Comunicagéo 13 725,60 16 987,29 17 344,02 26,36% 2,10%
Seguros 12 900,00 17 964,09 18 341,34 42,18% 2,10%
Contencioso e Notariado 1 250,00 812,37 829,43 -33,65% 2,10%
Despesas de Representacao 5 000,00 0,00 0,00
Limpeza, higiene e Conforto 27 920,76 29 301,58 29 916,91 7,15% 2,10%
Outros Fornecimentos e Senvigos 16 718,40 5 967,10 6 092,41 -63,56% 2,10%

TOTAL 478 140,16| 464 581,05| 502 548,31 5,10% 8,179

Fonte: DSCT - nov.2024

A rubrica “Honorarios”, com um peso de 30,36% no total dos Fornecimentos e Servigos Externos, inclui os

honorérios pagos aos formadores no &mbito da formag&o profissional.

O montante patente em “Deslocagdes, Estadas e Transportes” refere-se, na sua parte mais significativa,

aos valores pagos aos formandos ao abrigo do programa “Erasmus.
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Quadro 11 — Comparativo da rubrica Gastos com o Pessoal

Comparativo da rubrica de Gastos com o pessoal

GASTOS COM O PESSOAL

ORGCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025

2024

FECHO 2024

ORGC. 2025

vs Or¢ 2024

(em euros)
Var Org¢ 2025
vs Estimado

Fecho 2024

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 0,00 0,00 0,00
Remunerac@es do Pessoal 1944 297,71| 2 165 153,25| 2 041 783,04 5,01%) -5,70%
Remuneracdes 1944 297,71 1 914 644,13| 2 025 861,61 4,20% 5,81%
Indeminizagdes 0,00( 250 509,12 15921,43 -93,64%
Encargos s/ Remuneragdes 392 357,61 379682,13| 421 816,73 7,51%) 11,109
Seguranga Social 384 357,61| 368 866,92 410 547,82 6,81% 11,30%
Seguro Acidentes Trabalho 8 000,00 10 815,21 11 268,91 40,86% 4,20%
Outros Gastos com o Pessoal 7 000,00 6 665,65 6 665,65 -4,78%) 0,00%
TOTAL 2 343 655,32| 2 551 501,03| 2 470 265,42 5,40% -3,18%

Fonte: DSCT - nov.2024

A rubrica “Gastos com o Pessoal” apresenta um crescimento de 5,4 % face ao orcamento de 2024, esta
variagao deve-se, maioritariamente, a revisao do salario minimo nacional de 820 euros para 870 euros e
correspondente atualizacdo salarial de todos os colaboradores docentes e ndo docentes na mesma

proporgao (6%).

Quadro 12 - Comparativo da rubrica Gastos de Deprecia¢tes e Amortizagdes

GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO

ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025

2024

FECHO 2024

ORGC. 2025

vs Or¢ 2024

(em euros)

Var Org 2025
vs Estimado

Fecho 2024

Ativos Fixos Tangiveis 528 000,00 448 356,70| 386 825,35 -26,74% -13,72%
Edificios e Outras Construgoes 312 000,00| 265 934,92 270 289,91 -13,37% 1,64%
Equipamento Bésico 140 000,00 99 225,79 40 748,23 -70,89% -58,93%
Equipamento Transporte 1 000,00 998,48 0,00 -100,00% -100,00%
Equipamento Administrativo 52 500,00 54 051,25 52 137,42 -0,69% -3,54%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 22 500,00 28 146,26 23 649,79 5,11% -15,98%
TOTAL 528 000,00 448 356,70| 386 825,35 -26,74% -13,72%
Fonte: DSCT - nov.2024
Quadro 13 — Comparativo da rubrica Outros Gastos
(em euros)

RCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2025 Yar Or¢ 2025

OUTROS GASTOS E PERDAS ° onz . ° FESQ:HO 2034 A 2502(; o oor ;2002 45 vs Estimado

Fecho 2024
Impostos 1 941,00 2 056,03 2 056,03 5,93%) 0,009
Impostos Diretos 240,00 240,00 240,00 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 1 701,00 1 816,03 1 816,03 6,76% 0,00%
QuotizagGes 2 785,00 2 985,00 3 000,00 7,72%) 0,509
Gastos com Formandos 1128 093,12| 969 986,25(1 128 418,76 0,03% 16,33%)
Subsidio de Refeigéo 602 352,00( 592 518,00 666 636,00 10,67% 12,51%
Subsidio de Transporte 224 930,00 11 685,40 0,00 -100,00% -100,00%
Subsidio de Alojamento 299 903,62| 316 336,84| 401 551,51 33,89% 26,94%
Bolsa de profissionalizagéo 45 600,86 58 450,00 28,18%
Outros Encargos 907,50 3 845,15 1781,25 96,28% -53,68%
Outros nao Especificados 10 015,00 12 158,64 12 000,00 19,82% -1,30%
TOTAL 1142 834,12| 987 185,92| 1 145 474,79 0,23%) 16,0399

Fonte: DSCT - nov.2024
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Quadro 14 - Comparativo da rubrica Gastos de Financiamento

(em euros)

~ Var Or¢ 2025

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO ORCQQAZLE‘NTO FE:(:T%Azg; ';T@_”g’ég \f’;r (?r ;@2202245 vs Estimado

Fecho 2024
Juros Suportados 153 500,00| 215 705,24 183 112,04 19,29% -15,11%)
Juros de Financiamentos Obtidos 153 500,00| 215 705,24 183 112,04 19,29% -15,11%
Qutros Gastos e Perdas de Financiamento 19 758,00 7 810,25 6 630,12 -66,44%) -15,11%)
Relativos a Financiamentos Obtidos 19 758,00 7 810,25 6 630,12 -66,44% -15,11%
TOTAL 173 258,00 223 515,49 189 742,16 9,51% -15,11%

Fonte: DSCT - nov.2024

A rubrica gastos de financiamento apresenta uma redugéo de 15,11% face & estimativa de fecho para 2024,
esta variagao deriva da reducéo da Euribor, ja verificada no segundo semestre de 2024 e que se prevé

manter esta tendéncia ao longo do ano de 2025.

CONCLUSAO

A proposta de orgamento para o0 ano de 2025, elaborada de acordo com os principios de gestao que tem
pautado a atividade da Instituico, na procura da melhor utilizagdo dos recursos postos a disposigao,

apresenta-se conforme o mapa seguinte:

Quadro 15 - Demonstracao dos Resultados por Natureza

Demonstracdo de Resultados Previsional

(em euros)

Demonstracdo dos Resultados por Natureza ORGAMENTO ESTIMADO PREVISAC

2024 FECHO 2024 ORGC. 2025
Vendas e senigos prestados 1 328 688,00 1312 883,98 1 404 644,90
Subsidios, doagdes e legados a exploracéo 3264 114,01 3259 268,53 3420 512,79
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -118 666,00 -131 200,00 -134 200,00
Fornecimentos e senigos externos -478 140,16 -464 581,05 -502 548,31
Gastos com o pessoal -2 343 655,32 -2 551 501,03 -2 470 265,42
Outros rendimentos e ganhos 234 375,00 204 502,06 143 098,74
Outros gastos e perdas -1 142 834,12 -987 185,92 -1 145 474,79

Resul.tado gntes de dgpre(:lagoes, gastos de 743 881,41 642 186,57 715 767,01
financiamento e impostos (EBITDA)

Gastos de depreciacfes e amortizacdes -528 000,00 -448 356,70 -386 825,35

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos 215 881,41 193 829,87 328 942,56

Juros e gastos similares suportados -173 258,00 -223 515,49 -189 742,16

Resultado antes de impostos 42 623,41 -29 685,62 139 200,40

Fonte: DSCT - nov.2024
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