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PLANO DE ATIVIDADES

FUNDACAO ALENTEJO E ORCAMENTO 2026

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 reflete um conjunto de intencdes e
projetos que ambicionamos desenvolver e que contribuam para a consolidagdo,
fortalecimento e desenvolvimento da Fundacdo Alentejo, alinhados com a construcao
de um Alentejo mais desenvolvido, mais qualificado e mais coeso. A nossa missdao
concretiza-se nas pessoas, nos alunos, familias, trabalhadores, parceiros institucionais e
comunidade. S3o elas que ddo sentido ao trabalho didrio e que transformam a visdo em

realidade.

O ano que agora se inicia é encarado com expectativa e confianga, na convic¢do de que
trard novas oportunidades e iniciativas capazes de aprofundar aquilo que nos define: o
servico publico de educacdo e formacdo, o compromisso social e cultural e a afirmacgao

do Alentejo como territério de conhecimento, talento e inclusao.

Ao iniciar um novo ciclo de trabalho, reforco o compromisso da Fundagdo Alentejo com
a educacdo, a qualificacdo e o desenvolvimento da nossa regido. Continuaremos a
investir nas pessoas, na qualificacdo e formagdo, na inovacdo e na valorizagdo do

patrimonio cultural que nos distingue.

Os projetos que idealizamos e concretizamos nascem da criatividade, da dedicacdo e da
vontade de todos aqueles que nos rodeiam, colaboram e trabalham. Reconhecemos,
por isso, que os nossos trabalhadores, dirigentes e membros dos érgdos sociais,
constituem o nucleo que permite assegurar, com qualidade e sentido de missdo, os
compromissos educativos, sociais e culturais que assumimos. Assim, a todos os que
integram esta comunidade, membros dos érgdos sociais, dirigentes, trabalhadores,
parceiros e comunidade educativa, expresso o mais profundo agradecimento. E gracas
a confianca que nos transmitem, ao empenho coletivo e a dedicacdo de cada um que
prosseguimos a nossa missdo, contribuindo para um futuro mais justo, sustentdvel e

profundamente enraizado na identidade da nossa regiao.

Juntos, continuaremos a construir um Alentejo mais forte, mais inclusivo e mais

preparado para os desafios futuros.

Fernanda Ramos
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O Plano de Atividades e Orcamento 2026
(PAO), apresenta de forma ndo exaustiva as
principais atividades planeadas para as
diferentes linhas estratégicas e dareas de
intervencdo. Para a execugao das atividades
a Fundacgdo conta com uma equipa de 113
trabalhadores, que assumem um papel
fundamental para assegurar a estabilidade,
a sustentabilidade e o desenvolvimento da

Fundagao Alentejo.

EPRAL - Escola Profissional da Regido
Alentejo

O ano de 2026 sera o Ano Internacional do
Voluntariado para o Desenvolvimento
Sustentavel, exigindo o desenvolvimento de
acbes formativas alinhadas com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

CFA - Colégio Fundagdo Alentejo

O CFA prossegue a sua trajetéria de
crescimento  sustentado, assente na
qualidade pedagdgica e no ambiente

educativo seguro e afetivo.

Formacao de Adultos

Considerando a certificagdo como entidade
formadora, em 17 areas de formacgédo, a
entidade poderd candidatar projetos de
formacdo aos programas comunitarios e
desenvolver formagdo a medida para
entidades publicas ou privadas e/ou para os

seus proprios trabalhadores.

Cooperagao para o Desenvolvimento

A Cooperacdo para o Desenvolvimento
mantém-se como uma prioridade
estratégica da Fundacdo Alentejo, expressa
tanto na implementacdo de projetos
formativos nos paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) como

no acolhimento de jovens destes paises nos

Cursos Profissionais da EPRAL.

Projetos de iniciativa comunitdria

Em 2026, a Fundacdo Alentejo dard
continuidade aos projetos europeus em
curso, designadamente ao  Projeto
Erasmus+ KA121 VET de mobilidades de
alunos; e ao Projeto Plataforma para a
Promogdo da Qualificagdo dos Recursos
Humanos Regionais (PlaQuaR) que entrard
na sua reta final em 2026 com a publicagdo
dos catdlogos de Oferta Formativa, das
Necessidades das Entidades Empregadoras,
no langamento da Plataforma PlaQuaR e na
sua integracdo no Observatério de Talento

do Alentejo.

Preservac¢ao do Patrimdnio e Cultura

A Fundacdo Alentejo integra a cultura na
sua estratégia de desenvolvimento e no
ambito do Autorizagdo de Residéncia para
Investimento (ARI), ira reabilitar o Palacete
do Rossio e candidatar um projeto para

transformar a Olaria num centro de artes.

Estes projetos traduzem o papel da
Fundagdo enquanto agente de preservagao
ativa do patriménio, inova¢do cultural e

desenvolvimento regional sustentavel.
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A Fundacdo Alentejo prossegue fins de
interesse social, educativo, cultural e de
solidariedade, orientados para a valorizagao
escolar e profissional dos cidadaos, a
promocdo da igualdade de oportunidades e
de género, e a contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel do territério.
Nos termos do artigo 4.2 dos seus Estatutos,
integra respostas sociais e educativas
articuladas com os diferentes ciclos do
sistema educativo pré-universitario,
assumindo-se como agente estruturante na

qualificagdo dos recursos humanos da

regiao.

A Fundacdo Alentejo é uma entidade
privada com Estatuto de Utilidade Publica,
atribuido ao abrigo do Anexo | da Lei n.2
36/2021, de 14 de junho (LQEUP), nos
termos do respetivo artigo 28.2. Esta
igualmente registada como Instituicao
Particular de Solidariedade Social (IPSS),
junto da DGIDC — Ministério da Educacao,
ao abrigo do Decreto n.2 860/91. Dispde, no
seu edificio sede, de instalagdes com mais
de 2.100 m? de area de implantacdo e cerca
de 5.300 m? de area util, representando um
ativo fisico significativo que permite o
desenvolvimento das suas atividades
educativas e formativas. Ao longo das
Ultimas décadas, a instituicdo tem alinhado
a sua estratégia com as politicas nacionais e
europeias em matéria de qualificagao,

desenvolvimento territorial e coes3o social.

A atuacdo da Fundacdo mantém-se fiel a
sua matriz fundadora - formar e qualificar -
integrando, simultaneamente, respostas

ajustadas as exigéncias contemporaneas.

Neste quadro, procura:

e Disponibilizar ofertas formativas e
percursos ajustados as necessidades
especificas de distintos grupos sociais e as
dindmicas emergentes do mercado de

trabalho;

e Assegurar a promog¢ao da igualdade de
oportunidades no acesso a educagao e a
formacgao, reforgando a inclusio e a

coesdo social;

e Estimular, junto de todos os cidaddos
ativos, uma cultura de aprendizagem ao
longo da vida, reforcando o compromisso
individual com a atualizacdo permanente

de conhecimentos e competéncias.

Em suma, a Fundagao Alentejo tem vindo
a afirmar-se como uma instituicdo
promotora do desenvolvimento da regido,
através do desenvolvimento de diversos
projetos estruturantes que consolidam e
reforcam a sua missdo institucional e
contribuem para o desenvolvimento
sustentavel do Alentejo, em alinhamento
com as prioridades regionais e europeias,
na construcdo de um Alentejo preparado

para os desafios futuros.




PLANO DE ATIVIDADES

ﬁ FUNDACAO ALENTEJO E ORCAMENTO 2026

| 6RGA0S soclAls

FERNANDA DE SOUSA GONGALVES CARVALHO RAMOS

FERNANDA DE SOUSA GONGALVES CARVALHO RAMOS
CLAUDIO HERMINIO GONGALVES DE CARVALHO RAMOS
JOSE MANUEL LEAL SARAGOGA

SOFIA ALEXANDRA DE GONGALVES CARVALHO RAMOS
PAULO JORGE MADEIRA PICARRA

JOAOQ FILIPE CHAVEIRO LIBORIO

RENATA MONTEIRO MARQUES

JOSE GABRIEL PAIXAO CALIXTO
BERNARDINO ANTONIO BENGALINHA PINTO

TELES, SANTINHO & ASSOCIADO, SROC, LDA., representada por
ANDREIA ISABEL INACIO TELES
SARA DE AZEVEDO E SOUSA MARQUES PEREIRA

FERNANDA DE SOUSA GONGALVES CARVALHO RAMOS

Soilkess 00 CAMARA MUNICIPAL DE EVORA

CAMARA MUNICIPAL DE ESTREMOZ

CCDRA - COMISSAO DE COORDENAGAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ALENTEJO, L.P.

ENSINO SUPERIOR DO ALENTEJO - UNIVERSIDADE DE EVORA
Sl o ASSOCIAGOES EMPRESARIAIS:

NERE - NUCLEO EMPRESARIAL DA REGIAO DE EVORA
ASSOCIACOES SINDICAIS:

UGT - UNIAO GERAL DE TRABALHADORES - EVORA

UNIAO DOS SINDICATOS DISTRITO DE EVORA/CGTP-IN
CARLOS ALBERTO FALCAO MARQUES

JOSE LOPES CORTES VERDASCA

MANUEL MADEIRA PICARRA

NORBERTO LOPES PATINHO

GABRIELA SANTANA SANTOS

VITOR FERNANDEZ DA SILVA
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ORGANOGRAMA DA FUNDAGAO ALENTEJO

PRESIDENTE

CONSELHODE Y -oyvcr o GERAL

ADMINISTRACAQ

CONSELHO FISCAL

GABINETE DE APOIO E

AREA DAS
ATIVIDADES
PEDAGOGICAS
r L
EPRAL CFA
Escola Profissional da Regido Alentejo Colégio Fundagio Alentejo
FormagEo Inicizl de Jovens Creche | Pré-Escolar | 12 Ciclo® | 22 Ciclo®
|
DIRETOR EPRAL —[ DIRETORA EXECUTIVA
| CONSELHO CONSULTIVO
DEPARTAMENTO
DE COMUNICACAD _ = 4 - A
oP DIREQ{\D PEDAGOGICA DIRECAD PEDAGOGICA
| R _——— Diretora
EQURA, I
CONSELHO PEDAGOGICO -
FORMACAO DEADULTOS
GESTOR DA FORMACAD)
CRC/ Restaurante Pecagigico CORPO DOCENTE
GAOVE MEDIATECA VAUBAK COORDENACAD PEDAGOGICA COORDENACOES DE
t ! Cn0An CuRSD | VALENCIA;
EQUwA Ef oy El ey - Creche & e
CONSELRO (5] DE TURMA (5) EDBCATIVOS 19 Cicla DOCENTES
MAD DOCENTES
vessoaL nio
DOCENTE

EPRAL — Escola Profissional da Regifo Alentejo

CFA—Colégio Fundacio Alentejo

DP — Diregdo Pedagdgica

GAOVE — Gabinete de Apoio, Orientaciio Vecacienal e Emprego
CRC — Centro de Recursos em Conhecimento

besECa be SEAVICDS

AREA DE GESTAD
ADMINISTRATIVA E

DGIEA
DIRECAD DE SERVICaS

DSA oo DSCT

oesECAD DE sERVICOS

Secrataria Contablidace

Geral Instalagies
Recursas Cantablidade de
Humanas Frojetos Equipamentas
Expedients Tezouraria
Arcuke Arquiva

ARl — Autorizacio de Residéncia para Investimento, no sector cultural
DSA — Diregdo de Servigos Administrativos

DSCT — Diregdo de Servigos de Contabilidade e Tesouraria

DGIEA — Diregdo de Gestdo de Instalagdes, E

1tos e Apr




PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2026

FUNDACAO ALENTEJO

| MISSAO E VISAO

A Fundacdo Alentejo é um projeto de
intervengdo sociocultural que “persegue
fins de interesse social, de carater
educativo, cultural e de solidariedade,
orientados para a valorizagdo escolar e
profissional dos cidaddos, para a promocgao
da igualdade de oportunidade e de género
e para o desenvolvimento sustentdvel do
territério de intervencgdo, através da criacdo
e manutencao de diferentes respostas
sociais e educativas integradas nos
diferentes ciclos do sistema educativo pré-
universitario” (artigo 42 dos estatutos)
orientado para o desenvolvimento

sustentavel da regido, assumindo como:

MISSAO

A Fundacdo Alentejo tem como Missdo a
prestacdo de servicos, que visam a
exceléncia, a comunidade, promovendo a
qualificacdo escolar e profissional e a
cidadania ativa para alcancar uma
sociedade de progresso, mais justa, mais
esclarecida, que respeite os direitos e
liberdades de cada cidadao, servigos esses

que:

e Concretizem projetos de  carater
educativo, cultural e de solidariedade
social, orientados para o desenvolvimento
sustentavel do(s) seu(s) territério(s) de
intervengdo tendo em consideracdo a
preservacao ambiental de forma a evitar

as alteragdes climaticas.

e Assumam a natureza de projetos de
cooperagdo para o desenvolvimento na
area da educacdo e formacdo que
contribuam para a promogdo do
desenvolvimento sustentavel.

e Promovam a melhoria da qualidade de
vida dos cidaddos, pela integracdo
qualificada no mercado de trabalho e na
sociedade do conhecimento e pelo
exercicio responsavel de uma cidadania

esclarecida e participativa.

VISAO

Contribuir para o bem-estar dos cidadaos,
para a melhoria das suas condicbes de vida
através de uma educacdo e formagdo de
exceléncia, que o0s prepare enquanto
cidadaos livres, conscientes, responsaveis e
capacitados para participar ativamente
numa sociedade globalizada e que os
capacite para a sua insergao profissional e
para o empreendedorismo, dotando-os de
competéncias sociais, técnicas e
profissionais que |lhes permitam responder

as exigéncias, desafios e oportunidades da

nova Era do Conhecimento.

Complementarmente desenvolver agdes
gue sensibilizem, consciencializem, formem
e mobilizem os cidaddos para os valores dos
direitos humanos, da justica, da equidade,
da solidariedade, da responsabilidade
social, da igualdade de género e do

sentimento de pertenga a um sé mundo.
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Antes da definicdo das estratégias de atuacdo, torna-se essencial proceder a um diagndstico
organizacional que permita identificar os principais fatores internos e externos que influenciam

a atividade da Fundacgdo Alentejo.

Forgas e Fragilidades
A andlise que se segue apresenta as forgas e fragilidades internas, bem como as oportunidades

e constrangimentos externos, que enquadram o desenvolvimento da instituicdo no ano de 2026.

Forgas

- Equipas com elevada qualificacdo,
experiéncia e capacidade de adaptagao;

- Infraestruturas bem equipadas, adequadas
as exigéncias tecnoldgicas e pedagdgicas;

- Autorizages de funcionamento atribuidas
pelos ministérios competentes (ME e MTSS);

- Implementagao do Sistema de garantia da
qualidade EQAVET, assegurando melhoria
continua.

- Experiéncia solida na gestdo e execucdo de
projetos educativos e formativos.

- Oferta formativa flexivel e ajustada as
necessidades do mercado de trabalho.

- Reconhecimento institucional consolidado a
nivel regional, nacional e internacional.

- Rede alargada de cooperagdao com empresas
e entidades parceiras;

- Elevados indicadores de sucesso escolar e
profissional dos formandos.

- Participacdo ativa em projetos europeus e de
cooperagao CPLP.

- Acreditagdo Erasmus+ (2022-2027) no
dominio do ensino e formacao profissional;

- Capacidade de expansdo da oferta formativa
no ambito da aprendizagem ao longo da vida;

- Aprovacao de dois Projetos ARI — Autorizagao
de Residéncia por Investimento.

Fragilidades

- Dependéncia dos financiamentos as
diferentes valéncias e programas;

- Dificuldade na divulgagdo e captagao de
alunos fora da regido, limitando a
abrangéncia geografica;

- Necessidade recorrente de angariacao de
novos formandos provenientes de outras
escolas;

- Baixa atratividade de docentes e
formadores qualificados, condicionada por
fatores financeiros e escassez de recursos
humanos;

- Défice de especialistas em dreas
tecnoldgicas e digitais, particularmente nas
TIC;

- Fragilidades na comunicagado institucional,
com impacto na promoc¢do da marca fora do
Alentejo;

- Dificuldade no recrutamento de técnicos
qualificados para reforco das diferentes
equipas.
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Oportunidades e Constrangimentos
Ao nivel externo destacamos as oportunidades e constrangimentos que condicionam o

desenvolvimento das atividades da instituicao:

Oportunidades

- Estabelecimento de novas parcerias e
protocolos com diversas entidades;

- Convergéncia com as metas do Plano de
Desenvolvimento Regional do Alentejo e com
as prioridades do Programa Alentejo 2030;

- Disponibilidade das empresas regionais para
acolher formandos e colaborar em projetos;

- Interesse crescente das familias em modelos
educativos seguros, de proximidade e com
resultados comprovados;

- Enquadramento legislativo favordvel a
formagao continua e qualificagdo profissional;

- Crescente diversidade cultural dos
formandos;

- Desenvolvimento de projetos europeus;

- Enquadramento legislativo favordvel a
implementac¢do de Projetos ARI;

- Requalificagdo dos imodveis através do
investimento no ambito do AR, valorizando o
seu patrimdnio;

- Fortalecimento da interven¢do da Fundagdo
Alentejo na area cultural e da preservagdo do
patrimonio.

- Possibilidade de reforcar a sustentabilidade
institucional;

Constrangimentos

- Contexto socioecondmico global incerto,
marcado pela retragdio do investimento
publico e privado e pela instabilidade
financeira;

- Concorréncia crescente da oferta de ensino
profissional nas redes publica e privada;

- Tendéncia demogréfica de reducdo da
populagdo jovem em idade escolar, com
impacto direto na base de recrutamento;

- Débil cultura de cooperagao
interinstitucional e reduzida articulagao entre
escolas e entidades formadoras;

- Persisténcia de estigmas sociais associados
aos cursos profissionais, que afetam a
atratividade desta via educativa;

- Condicionantes estruturais da regido
Alentejo, nomeadamente a fragilidade do
tecido empresarial e o envelhecimento
populacional;

- Excessiva complexidade burocratica e
morosidade nos processos de decisdo,
sobretudo em projetos de cooperagdo
internacional e comunitaria;

- Vulnerabilidade socioecondmica das familias
alentejanas, agravada por  contextos
inflaciondrios e desigualdades territoriais;

- Reducdo do numero de formadores
qualificados a nivel nacional em dreas criticas
da formacdo técnica e tecnoldgica.
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Enquanto entidade do terceiro setor, a L. . .
e Ministério da Educacao, Ciéncia e

Fundagao Alentejo tem consolidado, ao - .
Inovagao para o desenvolvimento do

longo dos anos, uma rede significativa e . L ,
Ensino Profissional na EPRAL e do Pré-

diversificada de parcerias regionais,
escolar no CFA;

nacionais e internacionais, formais e

informais, com organismos publicos e ¢ Ministério do Trabalho, Solidariedade e
privados. Esta estratégia decorre do Seguranga Social para o funcionamento
reconhecimento de que a cooperacgdo da Valéncia de Creche no CFA;

interinstitucional e o trabalho em rede

. . . e ANESPO — Associacdo Nacional de Escolas
constituem condi¢Ges essenciais para a

N . , Profissionais sem fins lucrativos e tem
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel

como objetivo a dinamizacdo e
dos territérios, reforcando a capacidade de : ¢

. . N dignificacdo do ensino tecnoldgico,
resposta e o impacto das intervengdes.

artistico e profissional, promovendo a
Atualmente, a Fundagdo mantém um qualidade do ensino ministrado nas
conjunto significativo de Protocolos e escolas profissionais.

Acordos de Cooperagdao com entidades que

. . e CPF — Centro Portugués de Fundagdes é
atuam em diferentes dominios relevantes

para a sua missdo uma associacdo privada de utilidade

publica, reconhecida e representativa do

Para além dos Protocolos de Cooperacao ja setor fundacional em Portugal.

firmados, a Fundacgdo subscreve igualmente

. . L oCNIS - Confederagdo Nacional das
diversos compromissos, cartas de principios

. , Institui¢Oes Particulares de Solidariedade
e memorandos de entendimento em areas

, . . . C Social — IPSS que participa na concecdo e
estratégicas, integrando ainda associagdes que p P s

. . implementacdo das politicas publicas
e redes institucionais de relevo. P s P P

sociais, representativa do setor social.

Todas estas parcerias vém reforgar a sua

intervencdo no ambito da educagao, *EURODHIP - Associagdo sem fins

o e lucrativos de promocdo da formacdo em
formacdo, qualificagdo, da cultura, da P ¢ ¢

. ~ . . hotelaria e turismo, a nivel europeu com
inclusdo e do desenvolvimento regional

. . . vista a melhoria continua dos curricula.
sustentavel. Devido ao nuimero elevado de
parcerias, realgam-se algumas que
simbolizam as grandes areas de intervengao

da entidade.
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e In Rural Connect - Associagdo europeia ¢ Protocolos de Cooperagao com diversas
gue promove a atratividade dos territérios entidades para a realizacdo da FCT dos
rurais para assegurar a inclusdo social, cursos profissionais da EPRAL;

preservacdao do meio ambiente e o

. , ¢ Parcerias com entidades europeias para o
desenvolvimento sustentavel.

desenvolvimento de Projetos Erasmus+

e International Philanthropy Commitment (escolas de apoio e empresas),
on Climate Change (Compromisso designadamente de Espanha, Franga,
Internacional de Filantropia sobre as Italia, Grécia, etc.

AlteracGes Climaticas), promovido

N , . . ¢ Protocolos de Cooperagdo com entidades
Coligagado Filantrépica para o Clima.

da CPLP para acolhimento de alunos na

e Signataria da Convengao pela EPRAL:
Implementagdo dos Objetivos de v" Angola
Desenvolvimento Sustentavel, liderada AIA - Associacdo Industrial de
pelo Centro Portugués de Fundagdes, que Angola

firma o compromisso e o contributo do
setor fundacional na promog¢do dos ODS v' Cabo Verde
em Portugal. CM Sao Filipe

CM S3ao Domingos
e Acionista da ADRAL - Agéncia de

Desenvolvimento Regional do Alentejo é L.
v/ Guiné Bissau

uma Sociedade Andnima, de capitais . .
Escola Carmelita Pires

mistos, maioritariamente publicos, que se

dedica a promog¢do do desenvolvimento )
v Mogambique

econdmico e social do Alentejo. L N
Ministério da Educacdo e Cultura da

eContrato de Consércio com a Republica de Mocambique

Universidade de Evora para o

. . . v S3 & inci
Desenvolvimento de diversos projetos; Sdo Tome e Principe

Ministério da Educacdo, Cultura e

e Protocolos de Cooperagdo com dezenas Ciéncias
de entidades que propicia beneficios as Camara Distrital da Lobata
familias através da reducdo das

mensalidades do CFA;
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| DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Fundacdo Alentejo tem vindo, ao longo
dos anos, a afirmar uma atuacdo
consistente orientada para a promocgdo do
desenvolvimento integrado e sustentavel
dos territérios onde intervém. Esta
intervencdo assenta na construgdo de
parcerias nacionais, europeias e
internacionais, bem como na mobilizacdo
de stakeholders institucionais, empresariais
e comunitarios, reconhecendo que os
desafios territoriais exigem respostas
colaborativas, articuladas e alinhadas com a
missao da instituicao.

O compromisso com o Desenvolvimento
Sustentdvel  encontra-se  plenamente
consolidado na cultura organizacional da
Fundacdo Alentejo, concretamente desde
2012, ano em que foi integrado
formalmente na sua Missdo, nos seus
Valores e no respetivo Codigo de Conduta e
Boas Prdticas. Assim, a atuacdo da
Fundacdo Alentejo pretende contribuir para

a concretizagdo dos ODS - Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.

A educagdo e a formagao, areas nucleares
da sua atividade, assumem particular
relevancia enquanto vetores estruturantes
para a prossecugao dos 17 ODS, dada a sua
transversalidade e capacidade de gerar
impactos diretos e indiretos em dominios

sociais, econdmicos, ambientais e culturais.

Em 2024, a Fundagdo tornou-se signataria
da Convencdo para os ODS promovida pelo
CPF - Centro Portugués de Fundagdes,
reforcando o compromisso institucional
com o desenvolvimento sustentavel,
assumindo responsabilidades adicionais,

nomeadamente:

e Integracdo dos ODS nas areas prioritarias
do setor  fundacional, incluindo
educacdo, formacgdo, cultura, inovacao,

saude, ambiente e a¢do social;

e Inclusdo sistematica de critérios de

sustentabilidade na estratégia
organizacional, no modelo de atuagao e
no relacionamento com beneficiarios e

fornecedores;

e Adocdo e promogdo de praticas
ambientalmente responsaveis, cultural e

socialmente inclusivas;

e Monitorizacdo, avaliagdo e reporte
continuo das agdes que contribuem para

os ODS.

A assinatura desta Convengao reforga o
papel da Fundagdo Alentejo no ambito do
ODS 17 — Parcerias para a Implementagao
dos Objetivos, reforcando o trabalho em

rede e a cooperacgao territorial.
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Contributo da Fundag¢dao Alentejo para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
As atividades e dareas de intervencdo da
Fundacdo Alentejo contribuem de forma
direta ou indireta para a concretizagdo de
multiplos ODS, com especial destaque para
a Educacdo de Qualidade (ODS 4), pilar
central da sua intervencdo e elemento
estruturante para o cumprimento de
objetivos como erradicagdo da pobreza
(ODS 1), saude e bem-estar (ODS 3),
igualdade de género (ODS 5), crescimento
econdmico (ODS 8), redugdo das

desigualdades (ODS 10) e inovagdo (ODS 9).

A correlagdo entre a atuagdo da Fundagao
Alentejo e os pilares do Desenvolvimento
Sustentdvel traduz-se, nas seguintes dreas

estratégicas:

Promocgdo da Educagdo e Formagao (ODS 4

e conexos)

A  Fundacdo Alentejo continuard a
consolidar um modelo educativo e
formativo orientado para a qualidade, para
a igualdade, para a inclusao e para o
desenvolvimento de competéncias,
contribuindo simultaneamente para os ODS
1,2,3,5,8,9 e 10. A educagao permanece
como eixo transversal, estruturante e

potenciador de transformagdo social e

econdmica.

PLANO DE ATIVIDADES
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Promogdo da Sustentabilidade Ambiental

(oDS 6,7, 11, 12, 13, 14 e 15)

A Fundacdo Alentejo, reforgard, em 2026, a
sensibilizacdo ambiental junto de todos os
trabalhadores e comunidade educativa,
promovendo a adog¢do de praticas
ambientais responsaveis, promovendo a
literacia ecoldgica que

originem

comportamentos mais amigos do ambiente.
Entre as prioridades destacam-se:

e reducdo da producdo de residuos e

mitigacdo da poluicdo;

e diminuicdo do consumo de recursos

naturais;

e promogao da digitalizagdo e redugao do

uso de papel;

e manutencgdo preventiva dos
equipamentos para maior eficiéncia e

durabilidade;

e incentivo a aquisicdo de produtos
sazonais e de proximidade (km 0),

reduzindo a pegada ecoldgica;

e aumento da consciéncia ambiental e da
participacdao ativa dos publicos na

conservagao de recursos.

Estas acGes reforcam a construcdo de uma
cultura organizacional ambientalmente
responsavel, alinhada com uma abordagem
continua de melhoria e compromisso com o

territério.
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Promocgdo da Sustentabilidade Social (ODS
1,2,3,4,5,8,9¢e10)

A Fundacdo Alentejo assegura um
acompanhamento préximo e continuo da

sua comunidade educativa, promovendo:

e a concessdo de apoios sociais para

colmatar vulnerabilidades;

e bem-estar e melhoria da qualidade de

vida;

e acesso equitativo a educacgdo, formacao,

saude e protecdo social;

e defesa dos direitos humanos, da

diversidade e da inclusdo;

e reduc¢do das desigualdades e promogdo

da igualdade de oportunidades.

Promogdo da Sustentabilidade Economica
(ODS 7,8¢e9)

Através das suas atividades educativas,
formativas e de intervencdo territorial, a

Fundacdo contribui para:

e 0 crescimento econdmico sustentavel e

equilibrado;

e 0 investimento continuo nos territérios

onde atua;

e 0 uso eficiente dos recursos para

promover a poupanca;

e a promocdo de cultura empreendedora,
incentivando modelos de negdcio

sustentaveis;

e praticas de consumo responsavel dentro

da comunidade educativa e institucional.

Promog¢do da Sustentabilidade Cultural

(ODS 8,9,10 e 11)

Avalorizagdo do patrimoénio e da identidade
cultural das diferentes regides de Portugal e
dos diferentes paises do s quais sdo
provenientes um numero elevado de alunos
qgue frequentam as respostas educativas da

Fundacdo Alentejo.

A drea cultural em 2026 é estratégica para a
Fundagdo Alentejo, pelo que esta previsto a

dinamizagdo de diversas iniciativas:

o desenvolvimento de projetos culturais

e de preservacgdo do patrimonio;

e a promogdao de eventos culturais em

diversas areas;

e a integracdo de dimensdes culturais na

educacao e formacgao profissional;

e a realizacdo de demonstracdes culturais

dos diferentes paises;

e a participacdo dos alunos em eventos

culturais (festivais, feiras, exposicoes);

e o0 desenvolvimento de projetos artisticos

com criangas e jovens;

® 0 acesso a cultura e a democratizacdo das

praticas culturais;

® 0 recurso a tecnologia e a digitalizagao

para promocao cultural;

e 0 incentivo a criatividade através da
dinamizagdo de atividades promotoras e

criadoras de novas formas de expressao.
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| CARACTERIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos, na Fundagdo

o ) o Para o periodo considerado e salvo alguns
Alentejo, sdo o seu ativo principal e um dos

o ) L ajustamentos imprevistos, mas necessarios,
mais diferenciadores, ndo so pela adequada

) ) ao longo do periodo, a Fundacdo Alentejo
guantidade como pela sua ajustada

L L ] conta com o envolvimento de 113
qualificacdo e dedicacdo. Esta realidade,

) o trabalhadores/as.
consolidada ao longo da existéncia da
instituicdo, decorre da natureza da sua

intervencao e do seu objeto estatutario. Grafico n.2 1 - Total de trabalhadores/as

. . ~ 120
Apresenta-se de seguida a caracterizagdo
96

dos Recursos Humanos, na qual se efetua 10
uma apresentagao genérica do conjunto »
60
dos trabalhadores/as da Fundagdo Alentejo o
evidenciando as varidveis mais relevantes, a 2 17
articulagdo entre elas e as respetivas o ﬁ

expressoes numericas e percentuais. i Trabalhadores/asinternos/as @ Outros trabalhadores/as

Assim, a caracterizagdo que se segue Fonte: DSA — out. 2025

incidira sobre a distribuicdo  dos

trabalhadores/as por: Relativamente a situagdo contratual dos

trabalhadores/as, os dados revelam que a
a) Natureza do vinculo de trabalho e
atividade da Fundacdo é desenvolvida por
situagao contratual;
96 trabalhadores/as com contrato de
b) Situagdo contratual e por sexo;
trabalho e destes, 65 com contrato de
c) Categoria profissional, fung¢do e por
trabalho sem termo e 31 com contrato de
sexo;
trabalho a termo certo.
d) Afetacdo por valéncia socioeducativa;

e) Caracterizagdo etdria e por sexo; Na atividade da Fundagdo estdo ainda
f) HabilitacBes literarias e por sexo. envolvidos 17 formadores/as em regime de
prestacao de servigos, com habilitacGes e
experiéncia profissional em determinadas
areas de formagdo, colmatando assim

necessidades pontuais.
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Gréfico n.2 2 - Situagdo contratual abrigo de um contrato de trabalho.
Relativamente a modalidade de contrato de
prestacdo de servicos, possuindo uma

Eas 15% representatividade inferior, é relativamente

mais significativa entre os homens (31%), e

residual entre as mulheres (10%).

C. Trabalho C. Prestacdo de Servigos
Grafico n.2 4 - Situagdo contratual por
Fonte: DSA — out. 2025

sexo
100% °0%
90%
Considerando a distribuicdo por sexo, 80% 69%
70%
constata-se que na Fundag¢do Alentejo, 60%
50%
existe uma maior representacio das :z 31%
mulheres 87 (77%), a semelhanca da 0% i 10%
o L
maioria das instituicdes de educagdo e .
Homens Mulheres
~ . ope H C. Trabalh H C. Prestacdo Servi
formagdo. Esta realidade verifica-se rehete eiaEe e
transversalmente em todas as categorias Fonte: DSA — out. 2025
profissionais e fungdes desempenhadas na
Instituicao. A representacdo grafica das categorias

Grafico n.2 3 - Distribuicio por sexo profissionais, permite verificar que 38% dos
trabalhadores/as da Fundacdo
desempenham func¢bes docentes e os
assistentes educativos 36%, o que
demonstra coeréncia dada a natureza das

atividades desenvolvidas. O grupo dos

técnicos das diversas areas representa 14%

e o grupo dos dirigentes, especialistas,

® Homens Mulheres

técnicos superiores (12%).
Fonte: DSA — out. 2025

Cruzando a natureza do vinculo contratual
com a varidvel sexo verifica-se que a
maioria dos homens (69%) e das mulheres

(90%) desenvolvem a sua atividade ao
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Grafico n.2 5 — Distribuigdo por categoria
profissional/fun¢do*

36% 38%

Dirigentes, Especi as, Téc. iores

Técnicos/as
Assistentes Educativos/as

Docentes Fonte:

DSA —out. 2025
*Nota: A categoria/fungdo “docentes” inclui os
técnicos/as auxiliares de educagdo (Educadores de
Infdncia) altamente qualificados/as da creche e

jardim-de-infancia do CFA em sala.

A desagregagdo por sexo e categoria
profissional/fungdo permite verificar que
50% dos homens desenvolve fungdes
docentes e, no que se refere as mulheres o
grupo mais significativo com 41% é o dos
assistentes  educativos/fas. O  grupo
funcional composto pelos “dirigentes,
especialistas, técnicos/as superiores” tem
maior representatividade entre os homens
(15%) e menor entre as mulheres (10%).
Relativamente aos/as técnicos/as, verifica-

se um equilibrio entre ambos.

Grafico n.2 6 - Distribuicdo por categoria
profissional/funcdo e sexo

60%

50%
50%
40%

30%

41%
34%
19%
20% 15%  15% 14%
10%
10% ,—‘
0%

Homens Mulheres

£

[ Dirigentes, Especialistas, Téc. Superiores [ Técnicos/as

[ Assistentes Educativos/as O Docentes

Fonte: DSA — out. 2025

Das respostas socioeducativas que a
Fundagdo disponibiliza a comunidade, a
valéncia socioeducativa da EPRAL - a mais
antiga e génese da Fundacdo - é aquela que

agrega mais trabalhadores/as (65%).

Grafico n.2 7 — Distribui¢do/afetacdo por
valéncia socioeducativa*

CFA N EPRAL

Fonte: DSA — out. 2025

*Nota: A distribuicdo dos trabalhadores/as com
atividade transversal as valéncias da FA,
designadamente dos servicos centrais, tem em conta

a valéncia de maior dedicagéo.

A estrutura etdria evidencia que as faixas
etarias mais representativas na Fundacdo
sdo as que incluem os trabalhadores com
idades compreendidas entre os 50 e os 59
anos (30%) e menos de 30 anos (27%), com
vantagens (experiéncia profissional,
dominio do projeto educativo e maior
nuimero de jovens) e desvantagens (idade

avangada e maiores encargos salariais).

A idade média situa-se nos 42 anos, com
uma variagdo etaria entre os 19 (idade

minima) e os 74 anos (idade maxima).
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Gréfico n.2 8 - Distribuigdo etaria dos/as
trabalhadores/as

9%
27%

18%
16%

<30 anos 30-39 anos 40-49 anos 50-59 anos 260 anos

Fonte: DSA — out. 2025

A piramide etaria pde em evidéncia que as
atividades da Fundagdao Alentejo sao
desenvolvidas sobretudo por profissionais

com ampla experiéncia profissional.

Gréfico n.2 9 — Piramide etaria por sexo

25

20

15
. ] | - I

Mulheres

w

Homens
<30 m30-39 w4049 m50-59 mz60

Fonte: DSA — out. 2025

A estrutura habilitacional revela que a
formacgdo superior é o grau académico de
45% dos/as trabalhadores/as da Fundag&o,
seguido do ensino secundario (42%) e do

ensino basico (13%).
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Gréfico n.2 10 — Distribuigdo por
habilitag¢Ges literarias

13%
45%

42%

Ensino Bdsico Ensino Secundéario Ensino Superior

Fonte: DSA —out. 2025

A distribui¢cdo dos/as trabalhadores/as por
habilitacdo literaria e por sexo ndo é
uniforme e permite verificar que a maior
parte dos homens (54%) tém como grau
académico o ensino superior ao contrario
da maior parte das mulheres (45%) que tém
como grau académico o ensino secundario,
estando a segunda maior parte dos homens
(31%) detentora do ensino secundario e a
segunda maior parte das mulheres (43%)
detentora do ensino superior e por ultimo o

ensino basico (15% e 13% respetivamente).

Grafico n.2 11 — Distribuicao por
habilitag¢Ges literarias e sexo

60%
54%

50%
N a5%
T a3

40%

31%
30%

20% 15%

b i
0% S

Homens

13%

Mulheres
M Ensino Basico M Ensino Secunddrio  L1Ensino Superior

Fonte: DSA —out. 2025
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FORMACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

Com o objetivo de promover o
desenvolvimento profissional dos docentes
e dos ndo docentes e, consequentemente, a
melhoria da qualidade dos servigos que a
Fundacdo Alentejo oferece a comunidade,
bem como contribuir para o cumprimento
do disposto no artigo 1312 do Cddigo do
Trabalho, a Fundacdo pretende dar
continuidade ao trabalho desenvolvido no
ultimo ano, proporcionando solugdes
adequadas, precisas e de qualidade, que
tem vindo a desenvolver na drea da

Formacao dos seus Recursos Humanos.

Assim, ird promover e disponibilizar
solugBes ajustadas e de qualidade, para o
aprofundamento e desenvolvimento dos
conhecimentos e competéncias existentes,
bem como a promogao e aquisi¢do de novas
competéncias, nas dareas prioritarias de
cada uma das suas valéncias e daquelas que
forem sendo

evidenciadas pelos

trabalhadores, como seja:

Pessoal docente

e Metodologias de ensino, aprendizagem
e avaliacdo;

e Desenvolvimento da capacitagdo digital
propria;

e Promogdo da capacita¢do digital;

e Sustentabilidade ambiental.

Pessoal ndo docente

e Relagbes interpessoais;

e Comportamento, inovagdao, mudanca e
comunicac¢do organizacional e dindmicas
organizacionais;

e Gestdo emocional, de conflitos e do
stress;

e Prevencdo da Corrupgao;

e Seguranca contra incéndios;

e Saude, higiene e segurancga no trabalho;

e Ciéncias informaticas (Excel Avangado,
entre outros);

e Inglés técnico;

e Sustentabilidade ambiental

Para o efeito, a Fundacdo colocard a
disposicdo dos seus/suas trabalhadores/as
acbes de formacdo de curta duracdo
orientadas para aumentar as competéncias
dos/as trabalhadores/as, em parceria com o
CFBSB - Centro de Formacdo Beatriz Serpa
Branco, a AIP — Associa¢do Industrial
Portuguesa e o NERE — Nucleo Empresarial

da Regido de Evora.
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Os servigos transversais da Fundacgao
Alentejo  constituem uma  estrutura
essencial para o bom funcionamento da
instituicdo, assegurando a integracao,
articulagdo e coordenacdo das diferentes
areas de trabalho. A sua atuagdo garante
que todos os departamentos operam de
forma alinhada com os objetivos
estratégicos da entidade, contribuindo para
a coeréncia organizacional e para a
execucdo eficaz das atividades. Enquanto
estruturas de suporte, estas dareas, que
incluem, entre outras, a contabilidade e
tesouraria, 0os servigos administrativos, a
gestdo de recursos humanos, a gestdo de
instalagdes e aprovisionamento, o apoio e a
assessoria técnica, desempenham funcdes
essenciais a toda a organizacdo e permitem
que as atividades nucleares se desenvolvam

com qualidade, rigor e continuidade.

A importancia destes servicos reside, por
um lado, na capacidade de assegurar
processos internos eficientes, fidveis e
alinhados com as normas e regulamentos
legais, e, por outro, na possibilidade de criar
sinergias entre  departamentos que
promovam uma gestdo integrada da
instituicdo. A articulagao entre os diversos
servicos é determinante para garantir a
racionalizacdo dos recursos, a
uniformizagdo, a eficiéncia administrativa e

a capacidade de resposta a desafios

internos e externos.

A articulacdo e coordenacdo eficaz entre

estes servigos permite:

e Maior fluidez na circulagdo de
informacdo, evitando duplicacdes e
assegurando a consisténcia dos dados;

e Melhor gestdo dos recursos financeiros e
materiais, através de praticas conjuntas
de planeamento, monitorizagdo e
controlo;

e Processos de decisdo mais informados,
suportados por andlises técnicas,
indicadores de  desempenho e
conhecimento institucional acumulado;

e Reducdo de riscos, gracas a mecanismos
partilhados de conformidade, controlo
interno e planeamento;

e Maior capacidade de execugdo,
garantindo que as dreas de intervencap
disponham do suporte necessario para

concretizar as suas atividades.

A transversalidade destes servigos reforga
igualmente a coesdo da instituicao,
promovendo uma cultura organizacional
colaborativa e orientada para resultados, na
qual, as diferentes dareas de trabalho
partilham responsabilidades, objetivos e

solucgdes.

O seu papel é, por isso, fundamental para
assegurar a estabilidade, a sustentabilidade
e a capacidade de crescimento da Fundagao

Alentejo.
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A articulacdo permanente entre as
diferentes estruturas contribui também
para consolidar a qualidade e a eficacia da
acdo da Fundacgdo Alentejo, garantindo que
cada area operacional beneficia do suporte
adequado e que todas as atividades se
desenvolvem de forma integrada, coerente
e orientada para os objetivos estratégicos.
Permite ainda, desempenhar um papel
determinante na organizagao e estabilidade
das operagdes, na melhoria continua dos
procedimentos e na qualidade global das
atividades  desenvolvidas nos  varios
estabelecimentos educativos e projetos da
Fundagao Alentejo. A sua atuagao integrada
é, portanto, indispensavel para o
cumprimento da missao institucional e para
a prossecucdo dos objetivos estratégicos

definidos para 2026.

Diregao de Servicos de Contabilidade e
Tesouraria - DSCT

A Direcdo de Servicos de Contabilidade e
Tesouraria assume um papel estruturante
na gestdo econdmico-financeira da
Fundacdo Alentejo, assegurando o controlo
or¢camental, o cumprimento das obriga¢des
fiscais e contabilisticas e a sustentabilidade

financeira da instituicao.

Em 2026, a DSCT continuard a garantir uma
gestdo rigorosa e transparente, em
articulagdo com os o6rgaos de diregdo e
desevolvera, entre outras as atividades

abaixo identificadas:

Elaboragdo do Orgamento anual,
alinhado com o Plano de Atividades 2026
e com as necessidades operacionais da
Fundagao.

Preparacdo das candidaturas financeiras
dos cursos de formacdo profissional da
EPRAL.

Registo da execugdo fisica e financeira
dos cursos profissionais na plataforma
Balcao 2030.

Verificagdo dos mapas de assiduidade dos
alunos e elaboragdo dos mapas de
subsidios.

Processamento e pagamento de
subsidios aos alunos.

Prestacdo regular de informagcdo as
entidades tutelares e auditorias externas.
Rececdo, classificacdo e langcamento de
faturas no sistema informatico de
contabilidade.

Planeamento e gestao dos pagamentos a
fornecedores.

Processamento e pagamento dos
vencimentos dos trabalhadores.
Pagamento de impostos e cumprimento
das demais obrigacdes fiscais.
Verificagdgo e reconciliagdio  dos
pagamentos efetuados pelas entidades
financiadoras.
Elaboragdo das Demonstragées
Financeiras e do Anexo ao Relatério e

Contas anual.
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Direcao de Servicos Administrativos -

DSA

Em 2026, a Direcdo de Servicos
Administrativos continuard a assegurar o
funcionamento transversal da Fundagdo
Alentejo nas areas de secretaria,
expediente, arquivo e gestdao administrativa
de recursos humanos, garantindo a
execucdo eficaz das suas competéncias e o

apoio as diferentes unidades organicas.

Servigos Administrativos

As atividades planeadas para 2026 incluem:

e Apoio administrativo aos varios gabinetes
e direcOes de servico.

e Gestdo do expediente geral e organizagao
do arquivo.

e Rececdo de correio fisico distribuicdo e
arquivo de documentagdo

e Organizagdo e gestdo dos processos de
matricula e renovacdo de matricula dos
alunos da EPRAL, com o respetivo registo
nas plataformas E-Schooling, Portal das
Matriculas e SIGO - Sistema Integrado de
Informacgdo e Gestdao da Oferta Educativa
e Formativa.

e Emissdo de certificados de conclusdo de
curso no SIGO e de declaragbes
solicitadas por alunos, encarregados de
educacdo e trabalhadores docentes e nao
docentes.

e Verificagdo dos livros de termos emitidos

pela Direcdo Pedagdgica.

e Emissdo de diplomas e atualizagdo dos
processos individuais dos alunos.

e Elaboracdo de documentos

administrativos destinados a diversas

entidades.

Servicos de Recursos Humanos
Em 2026, a DSA dard continuidade a gestdo
administrativa dos recursos humanos,

desenvolvendo as seguintes atividades:

e Apresentacdo de candidaturas a
programas de apoio ao emprego.

e Acompanhamento dos processos de
recrutamento e selegdo.

e Apoio administrativo aos processos de
contratagao.

e Organizacdo dos processos de Higiene e
Segurancga no Trabalho, incluindo exames
médicos e questionarios de avaliagao de
riscos.

e Preenchimento do Relatério Unico, do
inquérito trimestral aos empregos vagos,
do Ministério do Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social, do inquérito custo da
mao de obra, e outros solicitados.

e Colaboracdo no preenchimento do
recenseamento escolar anual da EPRAL,
da Dire¢do-Geral de Estatisticas da
Educacdo e Ciéncia.

e Contributo para a elaborag¢do dos Planos
de Atividades e dos Relatérios e Contas

da Fundagao Alentejo.
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Direcdo de Gestao das Instalagoes,
Equipamentos e Aprovisionamento -

DGIEA

A Direcdo de Gestdo das Instalagdes,
Equipamentos e Aprovisionamento tem
responsabilidades ao nivel da gestdo das
infraestruturas, manutencao dos edificios e
equipamentos e pela gestdo dos processos
de aquisicdo de bens e servicos essenciais
ao funcionamento da Fundagdo Alentejo e

pela gestdao dos contratos.

Em 2026, esta direcdo continuard a
assegurar um planeamento e coordenagao
das atividades de forma rigorosa,
garantindo a adequacdo das intervencoes
as necessidades identificadas e aos
principios de racionalizacdo de recursos e

de sustentabilidade ambiental.

Ao longo dos anos, a Fundagdo Alentejo tem
vindo a reforcar um sistema interno de
monitorizacgdo de consumos e de
otimizagao dos recursos, permitindo que
grande parte das intervengdes de
manutenc¢do seja realizada pelas equipas
limpeza,

internas  de manutencgao,

informatica e restauragao.

Esta abordagem promove a eficiéncia
operacional, reduz custos e assegura a
preservagdo continua, a funcionalidade dos
equipamentos, das instalag0es, e ainda das
condi¢cdes de seguranca e bem-estar dos
trabalhadores,  alunos,

parceiros e

fornecedores.

Manutengao e Conservagao das

Instalagoes

As acdes de manutencdo e reparagcao sao
atividades regulares, promovidas de forma
continua ao longo do ano e intensificadas
nos periodos de interrupcao letiva. Quando
as necessidades técnicas excedem a
capacidade interna, a DGIEA recorre a
prestadores externos especializados, para
assegurar a eficacia, qualidade e segurancga

das intervengdes.

Para 2026, estdo previstas as seguintes

atividades:

e Manutengdes preventivas dos
equipamentos instalados.

e Pinturas interiores (salas, gabinetes,
laboratorios, corredores e  areas
técnicas).

e Pinturas exteriores dos edificios.

e Reparacbes de carpintaria, serralharia,
canalizagdo, eletricidade e pintura.

e Limpeza, atualizacdo e reparacdo dos
equipamentos informaticos (hardware e
software).

e Manutengdo, substituicdo, reparagdo e
inspecdo da frota automovel.

e Monitorizagdo continua das condigdes
de conservagdo e seguranca dos
diferentes estabelecimentos.

e Assegurar o cumprimento da legislagdo

aplicavel a seguranga contra incéndios.
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Aprovisionamento e Aquisicio de Bens e

Servigos

Compete a DGIEA assegurar todos os
processos de aquisicdo de bens e servicos
em estreita articulacdo com os diversos
servicos internos, de modo a identificar

necessidades de aquisicao.

Enquanto entidade adjudicante, nos termos
da alinea a) do n.2 2 do artigo 2.2 do Cddigo
dos Contratos Publicos (CCP), a Fundagdo
Alentejo cumpre o enquadramento legal
aplicdvel em matéria de contratagao
publica. Todo o processo aquisitivo
desenvolve-se em estreita articulagdo com
o GAAT, sendo a maioria das tarefas

partilhadas entre os dois servigos.

No final de cada ano sdo identificadas e
planeadas as necessidades de aquisicdo
para o ano seguinte de forma a colmatar as

necessidades da entidade.

Além das necessidades previamente
identificadas, sdo ainda  efetuadas
aquisicdes ndo  previstas e nado
quantificaveis. Estas muitas vezes estdao
associadas ao desenvolvimento e execugao
de atividades que, ao longo do ano, se
revelam indispensdveis para assegurar o
normal funcionamento dos equipamentos
ou a aquisicdo de novos bens e servigos.
Prevé-se que no ano de 2026 venham a ser
desenvolvidos varios procedimentos de
contratacdo publica, caso os projetos

culturais avancem dentro dos prazos de

execucdo previstos.

Intenc¢ao de contratar para 2026

Fornecimento de eletricidade
Seguros de acidentes de trabalho
Seguros de acidentes pessoais escolar
Seguros multirriscos para os edificios
Seguros Frota automével

Servigos de SHST e HACCP

N o v ok w N E

Fornecimento continuo de produtos

alimentares

8. Fornecimento continuo de carnes

9. Fornecimento continuo de frutas e
legumes

10. Fornecimento continuo de azeite, vinho
e outros produtos

11.Fornecimento continuo de café

12.Fornecimento continuo de produtos de
higiene e limpeza

13.Fornecimento continuo de artigos de
papelaria

14.Software Microsoft Educagdo — OVS ES

15.Software de constabilidade

16.Software de protecdo antivirus

17.Software E-Schooling

18.Software de backups

19.Servigos de implementag¢do do SCIE

20.Servigos de manutencdo de extintores

21.Servigos de manutenc¢do de hotte

22.Servigos de telecomunicagdes e internet

23.Manutencgdo de fotocopiadoras

24.Servigos de lavandaria

25.Servicos de pintura

26.Servicos de manutengao de elevadores

para o CFA e EPRAL

27.Servicos de alarme de intrusdo




PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2026

FUNDACAO ALENTEJO

Gabinete de Apoio

O Gabinete de Apoio assegura o suporte
direto a Administracdo da Fundacdo
Alentejo, garantindo a organizacao
administrativa, o apoio institucional e a
articulagdo transversal com o0s varios
gabinetes, direcdes de servico e entidades
externas com as quais a Fundacdo se

relaciona.

A sua ac¢do é determinante para a execug¢ao
didria de tarefas essenciais ao bom
funcionamento da instituicdo, assegurando
rigor, continuidade e eficiéncia nos

processos internos.

Assegura um conjunto alargado de tarefas
administrativas didrias, tais como, a gestao
das agendas, o atendimento telefdnico,
reencaminhamento de chamadas e
realizacdo de contactos externos, a rece¢ao
de correio fisico e eletrénico, incluindo
selegdo, impressdo, distribuicdo e arquivo
de documentagdo, organizagdo e apoio as
reunides presenciais e online e a

preparagao de documentacgao diversa.

Além das atividades diarias atras referidas,
destacam-se ainda, a elaboragdo de atas e
outros documentos formais, a organizagdo
logistica de viagens e deslocagdes, a
atualizagdo das bases de dados de
comunicagao, a preparagao da

documentacdo e organizacdao dos atos

eleitorais da Fundagao.

Procede ainda a inumeros registos e
atualizacdes de dados institucionais nas
mais  variadas plataformas digitais,
garantindo o cumprimento das obrigacGes
legais e regulamentares. Presta apoio
administrativo a elaboracdo dos Planos de
Atividades, dos Relatdrios e Contas e a

outros documentos institucionais.

O Gabinete participa ativamente em
diversos projetos da Fundagdao Alentejo e
assegura a colaboragdo permanente com as
Direc¢oes de Servico (DGIEA, DSA, DSCT, DP),
com o GAAP - Gabinete de Apoio e
Assessoria Técnica e com o GAOVE -
Gabinete de Apoio, Orientacdo Vocacional e
Emprego, promovendo a articulacdo

interna e a coeréncia entre processos.

Acompanha os processos de legalizagdo de
alunos dos PALOP e assegura a conferéncia
dos Livros de Termos dos alunos

diplomados no final de cada ciclo formativo

No ambito da contratacdo publica, é
responsavel pela tramitagao dos
procedimentos via correio eletrénico e
plataformas eletrdnicas, assegurando o

rigor documental e o cumprimento do CCP.

Procede ainda a preparagao e organizagao
das visitas institucionais, programadas ou
ndo, bem como o apoio a organizacdo de
eventos institucionais, incluindo cerimdnias
de entrega de diplomas, celebragbes e

iniciativas culturais.
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Gabinete de Apoio e Assessoria Técnica
da Fundagao Alentejo - GAAT

O Gabinete de Apoio e Assessoria Técnica
(GAAT) constitui uma unidade estratégica
da Fundacdo Alentejo, responsavel por
assegurar a articulacdo transversal entre a
Administracdo e os diferentes servigos,
promovendo a eficiéncia organizacional. A
sua atuacdo contribui para o alinhamento
das equipas com os objetivos estratégicos
da Fundacdo, garantindo que os processos
internos, as praticas de gestdo e as
atividades operacionais se desenvolvem de
forma integrada e orientada para

resultados.

A criagdo do GAAT, em 2012, permitiu
instituir um mecanismo de apoio técnico,
especializado e estratégico que apoia
diretamente a Administra¢do, assegurando
uma visdo global da instituicdo. Este
enquadramento facilita a analise,
racionalizacdo e a melhoria continua dos
processos internos, reforcando a
capacidade de resposta a desafios,
oportunidades de financiamento e as

exigéncias de conformidade regulamentar.

Em 2026, o GAAT manterd o seu papel na
promocdo da eficiéncia e na sustentacao
dos processos de tomada de decisao,
contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da instituicdo e do territdrio.
Em 2026 desenvolvera um conjunto de
atividades de carater transversal, com
incidéncia técnica, estratégica e

operacional, entre as quais se destacam:

Apoio técnico e especializado a
Fundacdo Alentejo.

Articulacdo permanente com os diversos
servicos e valéncias da instituicao,
assegurando coeréncia organizacional.
Atualizacdo continua da informacao,
garantindo o cumprimento da legislacao
e dos regulamentos aplicaveis.
Identificacdo de oportunidades de
financiamento nas areas relevantes para
a Fundacgao.

Preparacdo de documentagdo técnica,
elaboragao e submissao de candidaturas
a projetos financiados.

Apoio na implementacdo e execuc¢do dos
projetos, assegurando a sua realizagdo
fisica e financeira.

Elaboragdo de relatdrios das atividades e
projetos.

Elaboragdo de documentos estratégicos
da entidade, designadamente, os Planos
de Atividades e Orgamentos e Realtérios
e Contas, em articulacdo com diferentes
departamentos da Fundacdo.
Desenvolvimento e condug¢do dos
procedimentos de contratagdo publica,
em articulagdo com o DGIEA, incluindo,
entre outras atividades, identificacao
das necessidades e planeamento das
aquisicbes, elaboracdo das pecgas
procedimentais, andlise das propostas,
elaboragdo dos relatérios preliminares e
finais, decisdes de adjudica¢do, minutas
de contrato, e ainda o apoio a gestdo da

execucao dos contratos.
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O Plano de Atividades e Orcamento para
2026 constitui um instrumento
fundamental de planeamento estratégico
da Fundacgdo Alentejo, definindo, de forma
integrada, a visdo, a missao e as prioridades

que orientam a atuagao da instituicao.

Num territério em permanente
transformagdo, onde se intensifica a
necessidade de qualificacdo, coesdo social e
valorizagdo cultural, este documento
reafirma o compromisso da Fundagdo com
o desenvolvimento sustentavel do Alentejo
e com a promogao de respostas educativas,

formativas e comunitdrias ajustadas as

dinamicas regionais.

A preparagao deste Plano assenta numa
l6gica de continuidade, consolidada ao
longo de trés décadas de servigo publico,
mas mantém igualmente uma abertura
responsavel a inovacdo e a adaptagdo. Tal
permite acolher novas oportunidades de
cooperagdo, projetos emergentes e
parcerias estratégicas que se revelem
alinhadas com os principios fundadores da
instituicdo em 1990 e formalmente

definidos em 1999.

E neste enquadramento que se apresentam
as principais linhas de agdo para 2026,
organizadas em seis diferentes areas de
trabalho que estruturam a identidade e a

intervenc¢do da Fundacgao Alentejo.

Escola Profissional da Regidao Alentejo
Instituicdo de ensino profissional que se

dedica a qualificacdo inicial de jovens.

Colégio Fundagao Alentejo
Resposta educativa de qualidade com
autorizacdo de funcionamento para Creche

e Jardim-de-Infancia.

Formagao de Adultos

Promogdo da Educagdo ao Longo da Vida
com desenvolvimento de projetos de
formacao profissional dirigidos a populagdo

adulta.

Cooperacao para o Desenvolvimento
Desenvolvimento de projetos de formacao
profissional nos PALOP e acolhimento de

formandos dos paises da CPLP.

Projetos de Iniciativa Comunitaria
Os projetos em curso (Erasmus+ e PlaQuaR)
promovem a qualificagdo e fortalecem a

cooperagao.

Preservagao do patriménio e cultura

Elaboragcdo e execucdo de projetos de
salvaguarda do patriménio e da cultura —
ARl — Autorizacdo de Residéncia para

Investimento.
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ESCOLA PROFISSIONAL DA REGIAO ALENTEJO

O Plano Anual de Atividades da EPRAL,
entidade proprietaria da Escola Profissional
da Regido Alentejo, perspetiva-se no
ambito do Projeto Educativo da EPRAL e
reflete as dreas e tipologias das acOes que
enquadram as propostas de atividades
pedagdgicas transversais mais relevantes,
envolvendo o ano escolar de 2025-2026,
consideradas como fatores de
enriquecimento do seu Plano de Formagdo
(atividades letivas dos Cursos Profissionais
em funcionamento no presente ano

escolar).

O ano de 2026 traz-nos entre outros temas
mobilizadores, o Ano Internacional do
Voluntariado para o Desenvolvimento
Sustentavel, o 36.2 aniversario da EPRAL,
Evora Capital Europeia da Cultura 2027 e
demais  questdes que  exigem o}
desenvolvimento de agdes formativas no
quadro dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), ou objetivos do milénio,
estabelecidos pela ONU. Desafios para
aprender a viver em comunidade,
respeitando a diversidade de culturas e de
modos de vida e em paz com o Planeta. Os
desafios da sustentabilidade, a emergéncia
das alteragGes climaticas, a erradicagdo da
pobreza e da exclusdo social, a garantia de
igualdade de oportunidades, sobretudo no

acesso a educagdo.

Mas também os conflitos internacionais e as
perplexidades perante as guerras, as
ameacas a liberdade (de pensar e crer, de
criar e de dizer...) e as inUmeras incertezas

perante o futuro.

O ano de 2026 coloca-nos, novamente,
perante o desafio de acolhermos e
integrarmos na comunidade escolar um
namero muito significativo de jovens
estudantes de nacionalidades PALOP e
indiana que, no seu conjunto, representam

cerca de 160 alunos.

Todos merecem o0s nossos melhores
esforcos, como cidaddos e como
profissionais responsaveis pela formacdo e
educacao de jovens, muito além dos espagos

e dos tempos escolares.

O ano escolar 2025-2026 constitui, uma
oportunidade para que possamos refletir
partilhar

conjuntamente, experiéncias

relevantes, perspetivar solucdes,
salientando a importancia do trabalho
colaborativo e cooperativo. Potenciar as
valéncias e competéncias de atores internos,
docentes e ndo docentes, envolver as
familias nos processos formativos e

educativos.

Numa palavra, dar sentido a nogdo de
comunidade educativa. Estabelecer as
metas, definir os limites e os percursos, e
trabalhar para garantir que todos concluam
o ciclo escolar e formativo. Para cumprir este
designio é necessario mobilizar vontades e
um vasto conjunto de recursos, materiais e

humanos.
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Plano de Formagao, metas qualitativas, metas quantitativas e objetivos do Projeto Educativo
EPRAL - 2025/2026

Encontram-se em funcionamento na EPRAL
no Ano Letivo 25-26, 26 turmas distribuidas

por 11 Cursos Profissionais/Qualificacdes

Profissionais (N4), correspondentes a uma
populacdo escolar de cerca de 460 alunos

distribuidos pelos 3 anos curriculares:

Quadro 1 — Cursos e Turmas em funcionamento (Ano Letivo 25/26)

Cursos Profissionais/Qualificacdes

Area de Formacio Profissionais

Nivel 4 — 122. Ano

Referencial CNQ

Turmas

12. Ano 22, Ano 32, Ano
(CF 24-27) (CF23-26) (CF 22-25)

Total

Técnico/a de Audiovisuais CNQ 213.370 1 - - 1
Audiovisuais e Produgéo d
Y '°‘"s;|":;iz ( ;‘1’3)”9“ s Técnico/a de Multimédia CNQ 213.006 1 1 1 3
Técnico/a de Video CNQ 213.351 - - 1 1
Técni I "
Comércio (341) écnico/a de Cor.n?lnlcagao e Servi¢o CNQ 341.346 1 1 ) 2
Digital
Direito (380) Técnico/a de Servigos Juridicos CNQ 380.372 - - 1 1
Técni de Inf atica - Instalaga
écnico/a de n~or|:a |cad nstalacdo CNQ 481.041 _ i 1 1
Ciéncias Informaticas (481) e Gestéio de Redes
Programador de Informatica CNQ 481.040 1 1 1 3
Outras - Saude (729) Auxiliar de Saude CNQ 729.281 1 1 1 3
Servi de Apoio a Cri
ervigos de Apolo a Lriangas Aciio Educativa CNQ 761.175 2 2 1 5
e Jovens (761)
Restauragdo (Cozinha-Pastelaria) CNQ 811.183 1 1 2 4
Hotelaria e Restauragdo (811)
Restauragédo (Restaurante-Bar) CNQ 811.184 1 - 1 2
Totais 9 7 10 26

Fonte: DP — nov. 2025

Numa breve e sumdria analise de dados,
verificamos que predominam as areas de
formacdo de Hotelaria e Restauragdo, com
6 turmas (Técnico/a de Cozinha-Pastelaria e
Técnico/a de  Restaurante-Bar), de
Audiovisuais e Produg¢do dos Media
(Técnico/a de Audiovisuais, Técnico/a de
Multimédia e Técnico/a de Video), e de
Servicos de Apoio a Criancas e Jovens
(Técnico/a de Acdo Educativa), ambas com
5 turmas), de Ciéncias Informaticas, com 4
turmas (Técnico/a de Informatica -
Instalacdo e Gestdo de Redes e Técnico/a

Programador de Informatica).

Na distribuicdo pelos 3 anos curriculares,
destacam-se: o CP de Técnico/a de Agdo
Educativa o CP de Técnico/a de Cozinha-
Pastelaria, o CP de Técnico/a Auxiliar de
Saude, o CP de Técnico/a de Multimédia e
o CP de Técnico/a Programador de
Informatica. As turmas no 1.2 ano
representam cerca de 35% da oferta

formativa em funcionamento, no 2.2 ano,

cerca de 27% e no 3.2 ano, 38%.
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PROVAS DE APTIDAO PROFISSIONAL 1.2 fase (1.2 periodo letivo)

Ciclo de Formagao 2023-2026 = Técnico Auxiliar de Saude (3.2 Ano)
- . =  Técnico de Acdo Educativa (3.2 Ano)

Finalidade: demonstracao de

. o =  Técnico de Cozinha-Pastelaria (3.2 Ano -
conhecimentos e de competéncias,

. . Turmas A e B)
centradas no desenvolvimento de projetos

T L . = Técnico Informatica/Instalagdo e
individuais, transdisciplinares integradores;

I ) Gestdo de Redes (3.2 Ano)
avaliacdo final global dos percursos

) o =  Técnico de Restaurante-Bar (3.2 Ano)
formativos trienais dos alunos.

) ) = Técnico de Servigos Juridicos (3.2 Ano)
Realizam-se no ano letivo as Provas de

Aptiddo Profissional dos seguintes Cursos

o 2.2 fase (2.2 periodo letivo)
Profissionais (CF 23-26):

_— . , = Técnico Auxiliar de Saude (2.2 Ano)
= Técnico Auxiliar de Saude

_— - ) = Técnico de A¢do Educativa (2.2 Ano -
= Técnico de Acdo Educativa

L . . Turmas A e B)
= Técnico de Cozinha-Pastelaria (2 turmas)

- e - - = Técnico de Cozinha-Pastelaria (2.2 Ano)
= Técnico Informética/instalagdo e Gestdo

= Técnico de Multimédia (2.2 Ano)
de Redes

. . = Técnico Programador de Informatica
= Técnico de Multimédia

. i (2.2 Ano)
= Técnico Programador de Informatica

L =  Técnico de Restaurante-Bar (2.2 Ano)
= Técnico de Restaurante-Bar

= Técnico de Video

L . o 3.2 fase (3.2 periodo letivo)
= Técnico de Servigos Juridicos

=  Técnico de Multimédia (3.2 Ano)

~ = Técnico Programador de Informatica
FORMAGAO EM CONTEXTO REAL DE

(3.2 Ano)
TRABALHO - FCT

. . . = Técnico de Video (3.2 Ano)
Finalidade: aplicacdo de conhecimentos e

de competéncias, profissionais e

. Metas qualitativas, metas quantitativas e
transversais, em contexto real de trabalho;

o . objetivos do Projeto Educativo
consolidagdo de conhecimentos e de

o . O enunciado das metas que pretendemos
competéncias, enquadramento tecnolégico

. alcangar é  fundamental para a
e suporte das Provas de Aptidao

. compreensdo sistémica de objetivos e
Profissional.

. . . propostas de atividades nos diversos
Realizam-se no ano letivo as seguintes

N . dominios e areas especificas de atividades
acGes de formagdo em contexto real de

profissional que suportam o Plano de
trabalho:

Atividades da EPRAL (AL 25-26).

|
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Metas Qualitativas

(contributos para o incremento da qualidade,
para a certificagdo da qualidade organizacional e
para a promog¢do da imagem junto das
comunidades):

- Consolidar o estatuto de organizacao de
formagdo escolar e profissional de
referéncia no quadro global do sistema de
educacao-formacdo, regional, nacional e
internacional, através da implementacdo e
desenvolvimento de sistemas de
autoavaliacdo e certificagcdo da qualidade.

- Consolidar a visibilidade social da escola,
visando o reforco da sua qualificacdo e
legitimidade social, através da ampliacdo da
rede de parcerias e do envolvimento em
projetos e iniciativas das comunidades
externas.

- Consolidar o sistema interno de
autoavaliagdo e de garantia de qualidade.

- Consolidar dos lagos institucionais entre a
EPRAL e as organizagOes que cooperam no
acolhimento de alunos nos periodos de
formacdo em contexto de trabalho, através
da celebracao de protocolos de cooperacao,
com um horizonte-base de vigéncia trienal.
- Melhorar as a¢Ges de monitorizagdo no
acolhimento, integra¢do socioeducativa e
acompanhamento psicopedagdgico dos
estudantes, otimizando esforgos
conjugados entre a Dire¢cdao da EPRAL, a

Direcdo Pedagdgica e a rede interna de

Orienta¢do Educativa e de Tutoria.

- Aperfeicoar as competéncias e elevagdo
das  qualificagcGes profissionais  de
professores, em particular no fomento do
trabalho colaborativo, na capacitacdo
digital e na utilizagdo de plataformas
colaborativas digitais, no aprofundamento
da problematica da avaliagcdao pedagdgica e
no incremento de metodologias de ensino-
aprendizagem baseadas em projetos.

- Aperfeicoar as competéncias e elevagao
das  qualificagGes profissionais  de
colaboradores nao-docentes, em particular
no atendimento e apoio aos alunos, no
acolhimento e encaminhamento de
encarregados de educagdo, assim como na
despistagem de casos-problema e na
resolucdo de conflitos, em articulagdo com
as iniciativas prdprias da Fundagdo Alentejo
na formacgdo de recursos humanos.

- Estabilizar e desenvolver o sistema de
gestdo da qualidade, em linha com o
Quadro EQAVET (Quadro de Referéncia
Europeu da Garantia da Qualidade para a
Educagdo e Formagdo  Profissional);
incremento do sistema interno da
autoavaliagdo, tendo por base o referencial
de avaliagdo externa das escolas (Programa
de Avaliagdo Externa - IGEC).

- Incrementar a qualidade da formacgdo e
das aprendizagens.

- Rever o Projeto Educativo da EPRAL (para
o novo Ciclo de Formagdo 2026-2029),
envolvendo todos os atores internos e
externos que se relacionam na, e com a,

comunidade escolar.
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Metas Quantitativas
(objetivos fisicos mensuraveis, indicadores de
qualidade)
No dominio da formagdo escolar e
profissional, a Fundacdo Alentejo e a EPRAL,
enquanto instituicdes, assumem o plano da
exceléncia como objetivo central da sua
missdo socioeducativa. O plano da
exceléncia corresponde ao estadio de
sucesso absoluto e traduz-se
guantitativamente na meta de 100% para a
totalidade dos objetivos associados as
atividades de ensino-aprendizagem. O
plano da exceléncia ndo constitui, em si,
uma meta quantitativa mensuravel. Deve,
porém, constituir um foco prioritario, um
estimulo, da nossa atividade profissional.
Assim, as metas quantitativas que
propomos constituem também um
incentivo ao incremento de praticas e de
atitudes profissionais comprometidas com
a melhoria dos resultados escolares dos
alunos, tendo em vista a sua permanéncia
em formagdo e a conclusdo, com sucesso,
dos respetivos ciclos formativos.
As metas quantitativas globais, organizam-
se em 4 grandes nucleos:
= Resultados escolares globais;
= Estimulo a empregabilidade e ao
prosseguimento de estudos/valorizagido
do ensino profissional;
= Oferta formativa;
= Formacdo de colaboradores docentes e

de colaboradores ndo-docentes.

A definicdo de objetivos institucionais, no
quadro do Plano de Atividades da EPRAL,
considera o histérico das taxas de sucesso
no final dos ciclos formativos, bem como
das taxas de permanéncia-transicdo entre
anos escolares. O primeiro indicador
relaciona-se com o incentivo a conclusao de
curso; o segundo enquadra-se no propdsito
de reducdo do abandono escolar. Assim,
propomos como objetivos:

Resultados escolares globais

a) Conclusdo de curso no encerramento do
ciclo de formagdo 2023-2026, em tempo
proprio, da totalidade de alunos que se
encontram matriculados no 3.2 ano de
formacgao, no AL 25-26;

b) Permanéncia dos jovens em formacao,
na transicdo de ano escolar de 2025-
2026, para o ano escolar de 2026-2027,
da totalidade de alunos que se
encontram matriculados no 1.2 ano e no
2.2 ano de formacdo, no AL 25-26.

Estimulo a empregabilidade e ao

prosseguimento de estudos/ valorizagdo

do ensino profissional

Tendo presentes os resultados

contratualizados em sede de candidatura,

importa reconhecer que a inser¢ao no
mercado de trabalho constitui uma variavel
externa dependente do desempenho da
economia e da dindmica de contratagdo,
enquanto o prosseguimento de estudos
resulta sobretudo de projetos pessoais,
condicbes financeiras e oportunidades

oferecidas pelo ensino superior na regido.
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O objetivo definido — “Percentagem de

pessoas apoiadas que estdo empregadas ou

prosseguiram estudos nos seis meses

seguintes ao fim do respetivo curso”

(Pessoas 2030) — abrange, assim, o

universo de diplomados do ciclo de

formagdo 2023-2026. Salientamos que,

embora se trate de varidveis externas, que

ndo controlamos, procuraremos:

= Pesquisar e divulgar junto dos jovens,
oportunidades de trabalho-emprego na
regidao Alentejo;

= Estimular e apoiar o0s jovens
interessados no prosseguimento de
estudos, técnicos-superiores-

profissionais, politécnicos ou
universitarios;

= Cooperar com a ANESPO e com ANQEP,
em iniciativas de promoc¢do do ensino
profissional através da divulgacdo de
casos de sucesso e de empreendedores
diplomados pelo ensino profissional e
em iniciativas que promovam as
competéncias dos jovens na procura de
emprego, na criagdo do préprio
emprego e/ou no prosseguimento de
estudos;

= Participar em iniciativas/eventos de
divulgacdo nas dreas da educacdo,

formagdo e orientagdo educativa e

profissional.

Oferta formativa

(Ciclo de formacao 2026-2029)

Quanto a dindmica da oferta formativa da
EPRAL, atendendo a que no ano letivo de
2025-2026 se encontram em
funcionamento 9 Cursos Profissionais (10
turmas) no 3.2 ano de formacao (finalistas

do CF 2023-2026), consideramos que o n9.

minimo de turmas, para apresentagdo no

ambito da rede escolar regional e
elaboragao da futura candidatura a
abertura de novas turmas-novos cursos
para o ano letivo de 2026-2027 (CF 26-29),

deverd ser de 10 turmas.

Para atingirmos aquele objetivo, visando a
sustentabilidade da EPRAL, parece-nos
necessario conceber e implementar uma
estratégia de comunicagdo que envolva a
divulgacdo da oferta formativa da EPRAL,
bem como o incremento da visibilidade
social da escola junto das comunidades,
através do desenvolvimento de projetos
proprios e pela participagdo e envolvimento
ativo da EPRAL em iniciativas, programas e
projetos, nacionais e internacionais,

promovidos por entidades externas.

Formagao de docentes e de nao-docentes

Neste ambito, sendo a EPRAL beneficiaria
do estatuto de escola associada do Centro
de Formacgao Beatriz Serpa Branco (CFBSB),
garante-se o0 acesso de colaborares
docentes e ndo-docentes da FA/EPRAL ao

plano de formagdo do CFBSB.
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Este plano, certificado pelo Conselho
Cientifico Pedagdgico da Formacdo
Continua, nas matérias e modalidades de
formacao implementadas; sem prejuizo de,
autonomamente, considerarmos a
realizacdo de outras acdes de formacao, de
iniciativa propria (internas) e/ou de
iniciativa de outras entidades, em matérias
tidas como relevantes para o bom
desempenho global da organizagdo escolar

e concretizagdo de objetivos de qualidade

(cf. abaixo, Objetivo Xll)

Objetivos do Projeto Educativo

Os objetivos do Projeto Educativo

organizam-se em cinco dominios

estratégicos fundamentais:

e Politica Educativa

e Resultados

e Pedagogia/Prestacdo do Servico
Educativo

e Llideranca e Gestdo

e Organizacional

Objetivo I: alargar a novas dreas de
formacao profissional e consolidar a oferta
formativa da EPRAL, correspondendo
positivamente ao plano  estratégico
nacional de cumprimento da escolaridade
obrigatdéria de 12 anos, de promog¢do do
sucesso educativo e de reducdo do

abandono escolar.

Objetivo ll: consolidar o sistema de garantia
da qualidade) e desenvolver o sistema de

autoavaliacdo da EPRAL, no quadro da

PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2026

parceria estabelecida com a Universidade
de Evora (CIEP: ObservES - Observatério das

Escolas do Sul).

Objetivo lll: melhorar os resultados obtidos
pelos alunos dos cursos profissionais no
guadro da oferta formativa da EPRAL (e.g.,

Atividades de apoio extracurricular).

Objetivo IV: reduzir o abandono escolar e
reforcar os apoios pedagdgicos e
psicopedagodgicos  disponibilizados  aos
alunos da EPRAL (e.g., Atividades de apoio

pedagodgico extracurricular).

Objetivo V: consolidar competéncias e
alargar o ambito de parcerias no dominio da
Escola Inclusiva - consolidar parcerias com
servigos publicos, nas dreas da seguranga e
solidariedade social, saude, juventude e
seguranca publica e desenvolver agoes de
informacdo, sensibilizacdo e formacdo, com
aproveitamento de competéncia e de
complementaridades mutuas [e.g., ARS-
Alentejo (Programa de Saude Escolar), IPDJ
(Programa Cuida-te*), PSP (Programa Escola
Segura), CPCJ de Evora e outras CPCJ’s do
Distrito de Evora (monitorizacdo de casos
particulares, referenciados no ambito da

Justica de Menores].

Objetivo VI: incrementar o apoio social e
educativo, em particular a alunos e familias
em dificuldades, de vdéria ordem, no
aproveitamento do potencial da rede
interna de orientagdo educativa e do

Gabinete de Apoio e Orientagdo Vocacional.
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Objetivo VII: incentivar metodologias ativas
de ensino-aprendizagem baseadas em
projetos pedagdgicos interdisciplinares e
com impacto na comunidade escolar,
envolvendo todas as componentes de

formacado curriculares. (formacdo interna,

acompanhamento e supervisdo
pedagogica).
Objetivo VIIIl: fomentar parcerias e

propiciar o desenvolvimento de atividades a
cargo de entidades externas, vocacionadas
para o dominio transversal de Educagdo
para a Cidadania e Desenvolvimento e
Cidadania Europeia [e.g., Parlamento dos
Jovens  (Assembleia da  Repdublica),

Assembleia Municipal Jovem (AM Evora)].

Objetivo IX: potenciar e incrementar a
empregabilidade e o prosseguimento de
estudos dos jovens que concluem o ensino

profissional na EPRAL

Objetivo X: participar em iniciativas de
ambito nacional de valorizagdo e promogao
do ensino profissional (e.g., iniciativas e
certames desenvolvidos, pelo Programa

Pessoas 2030, pela ANQEP e pela ANESPO).

Objetivo XI: dinamizar atividades proprias
tendo em vista a promogao e divulgacdo da
oferta formativa da EPRAL e o refor¢o da
imagem e da insercdo da EPRAL na
comunidade (e.g., eventos de consagragao
de diplomados pela EPRAL, abertos a
comunidade educativa - Entrega de

Diplomas aos finalistas do CF 2023-2026)

Objetivo Xll: incentivar a participacdao de
docentes e de n3o-docentes em acdes de
formagao certificadas pelo Conselho
Cientifico Pedagdgico da Formacao
continua, no ambito do Plano de Formacao
do Centro de Formagdo Beatriz Serpa
Branco, de Evora, e/ou noutras acdes de
formacao profissional certificadas,
iniciativas de entidades externas (cf. acima,

“formacdo de docente e ndo-docentes”).

Objetivo Xlll: promover a participagao da
EPRAL em programas internacionais de
mobilidade e de intercambio de boas
praticas entre instituicdes de educagdo e
ensino vocacional/profissional, de jovens
estudantes e de ndo-docentes do ensino
profissional/vocacional, designadamente

no quadro do Programa ERASMUS*.

Objetivo XIV: promover, no horizonte do
primeiro trimestre do Ano Letivo
2025/2026, a revisdo do Projeto Educativo
da EPRAL (triénio 2026-2029).

Objetivo XV: impulsionar a
representatividade formal dos estudantes
nas instancias e o6rgdos de governo da
EPRAL (e.g., eleicdo de Representantes de
Turma, eleicdo de Representantes dos
alunos no Conselho Pedagdgico da EPRAL) e

fomentar o associativismo.
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Objetivo XVI: contribuir para uma gestao
racional e integrada de instalacdes,
equipamentos e de recursos materiais (e.g.,
cooperagdo com departamentos internos
de gestdo financeira e de gestdo de

instalagGes e equipamentos).

Referenciais para o enquadramento das
praticas pedagdgicas e para a planificagao
de atividades formativas transversais e

projetos interdisciplinares

As atividades pedagodgicas transversais
visam a formagdao e desenvolvimento de
competéncias, numa perspetiva articulada,
transversal e global, com base nos
principios  (base  humanista, saber,
aprendizagem, inclusdo, estabilidade,
adaptabilidade e ousadia, coeréncia e
flexibilidade, sustentabilidade) e valores
estabelecidos no “Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria” (PASEQ). As
atividades pedagdgicas (do planeamento,
interdisciplinar e articulado das ages, a
avaliagdo das aprendizagens) devem
reportar-se as Areas de Competéncias (10)

inscritas no PASEO, designadamente:

= Linguagens e textos; Informagdo e
Comunica¢do; Pensamento Critico e
Pensamento Criativo; Raciocinio e
Resolugdo de Problemas; Saber
Cientifico de Tecnoldgico;

Relacionamento Interpessoal;

Desenvolvimento Pessoal e Autonomia;

Bem-estar, Saude e Ambiente;
Sensibilidade  Estética e Artistica;

Consciéncia e Dominio do Corpo).

As atividades transversais, constituem
contributos para a sustentabilidade, para o
enriquecimento da comunidade escolar e
para a franca melhoria do servigo publico de
educacdo-formacdo prestado pela EPRAL,
tendo por base referencial o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

e as Aprendizagens Essenciais.

As atividades pedagdgicas transversais sao,
por exceléncia, as atividades que exigem um
maior envolvimento da EPRAL com as
comunidades e o0s parceiros externos,
ampliando significativamente a visibilidade
social da escola, transcendendo a dimensdo
meramente  didatica, operacional e
circunstanciada a um dado contexto de

desenvolvimento curricular especifico.

Os projetos interdisciplinares (e a
implementacdo de metodologias de
Projeto) sdo oportunidades para a
(re)construgdo  curricular, através da
integragdo de componentes locais e
regionais e da abordagem de problematicas
significativas  mobilizadoras da  sua
motivagdo pedagdgica, contribuindo para o
harmonioso desenvolvimento pessoal e
social dos jovens e para a vida profissional e
em comunidade, isto é, para a sua formagao

integral.
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CRECHE | JARDIM-DE-INFANCIA | I® CICLO

A lideranca e gestdo pedagogica do CFA
voltou a ser feita pela Direcdo e
Coordenacdo de Valéncias (Creche e Pré-
Escolar). Com esta nova estruturagdo
pretendemos conseguir dar uma atencgdo
mais individual a cada uma das valéncias

que temos em funcionamento.

Temos como objetivo para este novo ano a
aposta na formacdo da equipa e
Direcdo/Coordenacdo e a aposta na
qualidade pedagdgica do trabalho feito em

Creche.

Para a Dire¢do Executiva torna-se cada vez
mais essencial a formag¢do em Saude Mental
comegando ainda este ano até janeiro de
2026 uma formagdo base da certificagao
internacional Mental Health First Aider.
Desta forma a Diregdo ficard capacitada a
identificar, compreender e  apoiar

trabalhadores e familias sabendo direciona-

los para um suporte profissional adequado.

E urgente a formagdo em Primeiros Socorros
para Funcionarios de Escolas e de Suporte
Basico de Vida de forma a capacitar toda a
equipa, tanto na agilidade de rea¢do como

na primeira intervencgao.

Para a Coordenacao, considero essencial um
Plano de Desenvolvimento de Lideranca
(com sessdes individuais, sessées com toda
a equipa e sessdes com a Direcdo Executiva)
formacdo que |hes irda promover
capacidades de gestdo e incentivo de
equipas de forma a aumentar a confiancga

bem como na gestdo de conflitos.

O trabalho realizado em Creche levantou
algumas questdes quando reformuldmos o
nosso Projeto Educativo (PE) em julho
passado. Sentimos que é urgente
repensarmos as praticas pedagdgicas de
forma a conseguirmos alcangar os objetivos

propostos no PE.

Continuamos com dificuldade na
contratacdo de Educadoras de Infancia. Por
este motivo tivemos que fechar uma sala de
14 em Creche para ndo estarmos em
incumprimento, acreditando que o iremos

conseguir e cumprir a perspetiva de

reabertura da sala em fevereiro de 2026.

No que se refere a Atividades de
Enriqguecimento Curricular, tinhamos feito
uma aposta no aumento de horas de
Expressdo Fisico-Motora em Pré-Escolar no
ano anterior e, conseguimos este ano fazer
o reforgo da Expressao Dramatica em ambas
as valéncias fazendo um contrato a tempo
parcial que nos permite ter este reforgo

durante todas as manhas da semana.
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Os nossos objetivos, valores e lutas
continuam agora mais solidificados com a
construcdo do Projeto Educativo. O PADC
(Plano de Atividades e Desenvolvimento do
Curriculo) deste ano letivo (2025/26) ira ser
o programa e esquema de todo o
mecanismo que nos orientard

pedagogicamente e estrategicamente e nos

fara cumprir o mesmo.

Creche

A valéncia de Creche estara completa,
quatro Bergdrios e as 5 salas de Creche que
estdo abertas, em abril de 2026 com um
total de 124 criangas. Se conseguirmos
contratar mais uma Educadora teremos as
condigdes para reabrir a sexta sala (14
criancas) podendo entdo chegar a
capacidade maxima de 138 criangas.
Pretendemos repensar, testar e adotar
nossas estratégias pedagdgicas que nos
facam aperfeicoar e melhorar o trabalho
feito nesta valéncia de forma a contribuir
para uma maior evolugao e diversificacdo de

experiéncias das nossas criangas.

Pré-escolar

A aposta nesta valéncia por parte das
Familias das criangas que transitaram da
Creche para Pré-Escolar continua a ser
bastante expressiva, o que demonstra
confianca e reconhecimento no trabalho
prestado, ficando connosco 19 criangas. Em
janeiro deste ano, fomos alvo de uma
inspecao por parte do IGEC onde vimos o
nosso modelo pedagdgico reconhecido e

elogiado, onde passo a citar:

“A ag¢lo educativa tem em conta os
fundamentos e principios educativos
daquelas orientacées (OCEP - OrientacOes
Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar),
sendo de destacar o reconhecimento da
crianga como sujeito e agente do processo
educativo, o desenvolvimento de atividades
que apelam a participa¢do de todas e de
cada uma delas, no respeito pelas suas
caracteristicas, potencialidades e evolugdo.
Considera também, a organizagdo do
ambiente educativo e a avaliagdo dos
processos, baseada nos registos de
observagdo e na

documentagdo

pedagdgica.”

“O Colégio é efetivamente uma institui¢cdo

inclusiva.”

“As instalacbes do Colégio revelam boas
condicbes de higiene, organizacdo e

adequagdo a prdtica pedagdgica.”

Foram trés dias de acompanhamento que
mais uma vez (a primeira em 2013) nos
ajudaram a refletir e a melhorar aspetos
administrativos e pedagodgicos. Inspetores
com atitude pedagdgica e abertos a

inovagdo tdo precisa na Educagdo.

Para este novo Ano Letivo conseguimos
cumprir um objetivo importante, ao
conseguirmos  contratar uma artista
plastica, a tempo parcial, a desejada
Atelierista em Pré-Escolar, que nos ajudard a
potencializar as aprendizagens pela arte
nesta idade t3ao importante e onde a

criatividade e a imaginacdo estdo em pleno.
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Programagao de Visitas ao
Exterior/Comemoracio de Efemérides

Colocando em analise as propostas feitas
no ano letivo anterior, é possivel afirmar
gue na sua grande maioria foram realizadas
da forma adequada, englobando todas as

valéncias: creche e pré-escolar.

As épocas comemorativas como o Natal e o
Carnaval foram épocas que determinamos
atempadamente e através de um
planeamento especifico e coerente. As
restantes datas, pelo facto de serem tdo
amplas, resultam num trabalho continuo
realizado diariamente por parte das

diferentes equipas pedagdgicas.

Ao pensar em que propostas fariamos para
o presente ano letivo, pensdmos nelas a
partir daquela que é a nossa pratica
pedagdgica e a nossa missdo no Colégio

Fundacdo Alentejo — Educar para Ser.

No decorrer do ano tentamos fazer
propostas que fagam sentido para as nossas
praticas e principalmente para as
aprendizagens das criangas. Em
novembro/abril iremos realizar mais uma
vez a Feira do livro, uma vez que tem sido

um sucesso, tanto para as criangas como

familias e a prépria equipa.

No Natal mantemos a preparacdo da
decoracdo do Colégio para as criangas, pela

equipa.

Pelo Carnaval, serd contada a origem desta
época festiva e o sentido das mascaras. Sera
feita a sensibilizacdo ao corte no
consumismo e o incentivo na criatividade na
criacdo e producdo de fatos e mascaras. A
17 de fevereiro (terca-feira), serd feito o
baile onde cada crianga trara o seu disfarce
e todos brincardo de forma livre no

polivalente.

No dia 2 de abril celebra-se o Dia
Internacional do Livro Infantil e a 23 o dia
Mundial do Livro. Com isto pretendemos
dar sentido ao significado de partilha: tanto
em criangas como adultos, através da troca
de livros que resultassem dos seus
interesses e gostos. Esta partilha permitiria
a possibilidade de conhecerem diferentes

tipos de livros e autores.

Celebra-se em junho, o Dia Mundial da
Crianga. Neste sentido, o dia 1 de junho
serd um dia diferente que contard com a
presenca de diferentes artistas contratados
para o efeito — malabarista, magico, pintura
faciais. Este dia sera igualmente preenchido
com o tradicional lanche coletivo entre as

valéncias.
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Quadro 2 - Proposta de atividades para o ano letivo 2025/2026:

Proposta de data Atividades Propostas

Na semana do Halloween a Professora de expressdo- dramatica

Outubro P . .
desenvolvera atividades na biblioteca. Para as criancas de creche
serdo realizadas atividades sensoriais e ouvir histérias. O pré-
(Halloween) e o .
escolar ird ouvir histdrias e realizar atividades alusivas.
Feira do livro- 3, 4 e 5 de novembro;
Novembro/dezembro

(Feira do Livro)

(Natal)

Realizagdo de um atelié de culindria a confecionar biscoitos.

Atividades alusivas ao natal para decoracdo do corredor de
creche e pré-escolar;

Decoragdo de Natal no CFA feita pela equipa.

Fevereiro
17 de fevereiro

(Carnaval)

Serd contada a origem desta época festiva e o sentido das
mascaras. Sera feita a sensibilizagdo ao corte no consumismo e o
incentivo na criatividade na criagdo e producdao de fatos e
mascaras.

Baile e brincadeiras de Carnaval no polivalente.

Abril

(Dia internacional do livro
infantil e Dia Mundial do

Ao longo do més de abril a possibilidade de as criancas trazerem
livros de casa para contarmos as histérias.

Feira do Livro (data a definir).

livro)
Realizacdo de mini espetdculos artisticos como: malabarismo,
magia, mimo, teatro com marionetas, pinturas faciais e
1 de junho modelagem de balGes, contratados para o efeito;

(Comemoracdo do Dia
Mundial da crianga)

Lanche coletivo no refeitorio;

Criacdo de jogos que estimulem a exploragdo e criatividade das
criangas, realizados e oferecidos pela Equipa.

Fonte: CFA —nov. 2025
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4.3. FORMAGAO DE ADULTOS

A Fundagdo Alentejo,
enquanto Entidade

Formadora Certificada

FORMACAQ

DE ADULTOS pela DGERT em

dezassete dreas de
educacao e formacao, dispde de capacidade
técnica e institucional para promover, a
qualguer momento, ag¢des formativas
dirigidas a adultos, bem como para
conceber, desenvolver e executar projetos
de qualificacdo ao longo da vida. Estas
intervengdes permitem a aquisicdo ou
reforco de competéncias profissionais
relevantes para a (re)integracdo ou
progressio no mercado de trabalho,
contribuindo para a valorizagdo dos ativos,
a atualizacdo e o desenvolvimento de
competéncias de exercicio profissional e o
reforco das capacidades técnicas das
empresas e instituicdes do territoério.
No ambito da formag¢do de adultos, e em
estreita articulagdo com as prioridades
definidas pelas politicas nacionais de
qualificagcdo, destacam-se como finalidades
estruturantes da Fundagdo Alentejo:
- A promogdo da igualdade de
oportunidades no acesso a educagdo e
formagao para todos os cidadaos;
- O incentivo a adogdo de uma atitude
continua de aprendizagem ao longo da vida,
reforcando o compromisso individual com o
desenvolvimento de competéncias;
- A disponibilizacdo de respostas e
diversificados,

percursos formativos

ajustados as necessidades especificas de
distintos grupos sociais e as dindmicas locais
e regionais do mercado de trabalho.

A estrutura humana especializada da
Fundacdo, o know-how acumulado e a
leitura  continua das  necessidades
formativas do  territério  permitem
equacionar, sempre que pertinente, a
apresentacao de candidaturas a
instrumentos de financiamento, em fungao
das prioridades e opgbes estratégicas
definidas para o periodo em andlise.

A intervengdo da Fundagdo na drea da
formacao de adultos pode desenvolver-se
predominantemente nas instala¢gbes de
Evora e Estremoz, podendo estender-se a
outras localidades da regido sempre que
existam condi¢des logisticas asseguradas
por entidades parceiras, mediante
protocolo de cooperagdo. Tal flexibilidade
permite reforcar a proximidade territorial e
assegurar a abrangéncia da oferta
formativa.

Considerando as competéncias técnicas do
capital humano da instituicdao, os objetivos
estratégicos definidos e as certificagdes de
que é detentora, a Fundagdo Alentejo
encontra-se  igualmente habilitada a
conceber a¢Oes e percursos de formacgao a
medida para entidades publicas e privadas,
de natureza comercial, utilizando como
instrumentos de trabalho o Catélogo

Nacional de Qualificagbes e outros

referenciais formativos pertinentes.
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4.4. COOPERAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO

@< A Cooperagdao para o Acolhimento de Jovens da CPLP na EPRAL

Desenvolvimento tem Além da possibilidade de desenvolvimento

COOPERAGAD L, Lo
PARA 0 DESELVOLVIMENTO constituido, nos ultimos

de projetos de formagdo nos paises da CPLP,

anos, uma das prioridades estratégicas da ha que destacar o acolhimento de jovens

Fundagao Alentejo, materializando-se na , s
¢ 10, destes paises. Os Cursos Profissionais

concesao, implementagdo € promovidos pela EPRAL tém um modelo de

acompanhamento de projetos formativos financiamento que prevé a atribuicdo de

destinados a promover o desenvolvimento . . .
apoios sociais, nomeadamente alojamento

social e econdmico dos paises da CPLP. A e subsidios de refeicdo, a estudantes

dinamizagdo de agGes de formacgdo inicial e provenientes dos paises da CPLP. Neste

continua junto das comunidades parceiras o
quadro, e em consonancia com a sua

contribui para a elevacdo das qualificacOes . ~ - ~
intervengdo no dominio da Cooperagao

académicas e profissionais, reforca a . ~
para o Desenvolvimento, a Fundagdo

autonomia individual e coletiva e incentiva . . .
Alentejo assumiu o compromisso de acolher

a assunc¢do de responsabilidades, criando . , . ~
jovens destes paises, em articulagdo com

condigdes que favorecem a melhoria da - . . .
¢ a diversas entidades publicas e privadas que

qualidade de vida dos cidaddos e o tém demonstrado interesse em obter

fortalecimento das dindmicas econdmicas e . ~ . .
informacdo sobre os cursos profissionais

sociais dos territdrios envolvidos. . . - N
disponiveis, condi¢cOes de frequéncia, tipos

Neste ambito, tém sido estabelecidos de apoio e vagas existentes.

diversos Protocolos de Cooperagdo com No seguimento desta possibilidade, estdo

entidades publicas e privadas, que matriculados nas turmas de 12, 22 e 32 ano

asseguram a viabilidade técnica e da EPRAL cerca de 140 jovens, de

institucional dos projetos e reforcam a diferentes paises da CPLP, que chegaram a

articulagdo com estruturas locais e o
nossa escola para se qualificar.

nacionais.
Mantemos a expetativa que a elegibilidade

A semelhanca dos anos anteriores
¢ ’ destes alunos possa manter-se para que, no

mantém-se a expetativa de que o proximo - .
proximo ano letivo, possamos acolher

ano permita aprofundar esta linha .
novos jovens.

estratégica, quer através da implementagao

de novos projetos formativos nos paises da

CPLP.
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4.5. PROJETOS DE INICIATIVA COMUNITARIA

PROJETO ERASMUS + KA 121 VET

AGENCIA NACIONAL

R e Refor¢ar a aquisicdo de competéncias
erasmusR)

PORTUGAL coucscaoerormacio profissionais, sociais e transversais que

Mobilidade individual para fins de facilitem a transi¢do para a vida ativa;

aprendizagem e Garantir que formandos provenientes

No quadro da Acreditagéo Erasmus no de contextos social e economicamente

dominio do Ensino e Formacao Profissional, desfavorecidos  tém acesso a

a Fundacgdo Alentejo prossegue, em 2026, a experiencias de mobilidade

implementacio do Projeto ERASMUS+ internacional, assegurando igualdade

KA121 VET, aprovado em 2024, prorrogado de oportunidades;

até 31 de maio de 2026 e reforcado e Desenvolver competéncias linguisticas

financeiramente, para garantir a e interculturais;

concretizagdo integral das mobilidades

) e Promover a inclusdo, a diversidade
previstas (entre 12 e 18).

cultural e a cidadania europeia;

Para o ano de 2026 encontram-se

. . e Consolidar parcerias estratégicas que
programadas as seguintes mobilidades:

sustentem a cooperagdo europeia no

Mobilidades de curta duragéo dominio da educag¢do e formacgdo

0e 30 _
4 alunos, das turmas de 22 e 32 ano, com a profissional.

duracdo de 4 semanas, para realizagdo de

N A execu¢dao em 2026 continuard a assentar
140 horas de FCT - Formag¢do em Contexto

no reforco das parcerias estabelecidas em
de Trabalho; ¢ P

Espanha e Itdlia, num modelo de

Mobilidade de grupo: 4 alunos e 1 reciprocidade que integra o envio e o

professor, ao longo de 4 dias. acolhimento de alunos, garantindo a

A prossecucdo desta iniciativa Erasmus+ qualidade e a continuidade pedagdgica do

visa, entre outros, os seguintes objetivos: projeto.

e Promover a mobilidade internacional No @mbito do Programa Erasmus+ prevé-se

de jovens de diferentes dreas de a apresenta¢do de nova candidatura para

formacio; implementagdo de mobilidades e a

disponibilidade para novos projetos.
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PROJETO PlaQuaR
Plataforma para a Promogdo da Qualificagdo

dos Recursos Humanos Regionais

Y

@ PlaQuaRr
O Projeto PlaQuaR, coordenado pela
Universidade de Evora e co-coordenado
pela Fundacdo Alentejo, com o apoio da
CCDR Alentejo, é cofinanciado pelo FEDER
através do Programa Regional Alentejo
2030, no ambito do aviso ALT2030-2023-7 -
Redes e Capacitacdo Institucional RIS3. Com
duracdo de 24 meses (junho de 2024 a maio
de 2026), integra o conjunto das
Plataformas Regionais de Inovagdo da EREI

2030 - Estratégia Regional de Especializacdo

Inteligente.

O PlaQuaR tem como objetivo criar um
instrumento regional de observacao,
planeamento e qualificacdo, promovendo a
adequacdo da oferta formativa as
necessidades do mercado de trabalho e a
valorizacdo do talento no territério. Mais do
qgue uma ferramenta digital, constitui uma
estratégia de cooperacdo e inteligéncia
territorial, que articula instituicdes de

ensino, entidades publicas e empresas.

A Fundacdo Alentejo, em estreita
colaborac¢do com a Universidade de Evora,
participou na coordenagao e dinamizagao
das sessdes de auscultagdo territorial,
realizadas em varios pontos da regido e que
envolveram mais de 260 participantes e 179

entidades.

Em 2026, dar-se-a inicio a fase final de
desenvolvimento e validagdo do modelo

regional de qualificacdo.

Nesta reta final do Projeto, o PlaQuaR
marcard presenca em feiras e eventos
estratégicos da regido, sobretudo nas areas
do emprego, da formacgdo e da inovacdo
territorial, contribuindo para a sua
divulgacdo publica e para o reforco da
cooperagao com entidades formativas,
associagdes empresariais e empregadores.
No més de janeiro de 2026, esta prevista a
publicacdo do Catdlogo Regional de Oferta
Formativa, reunindo os cursos das
associacdes empresariais e das instituicoes
com formacao de nivel 5, 6 e 7, e no més de
marco o Catdlogo Regional de Necessidades
das Entidades Empregadoras, consolidando
a correspondéncia entre a oferta educativa
e as necessidades reais do mercado de

trabalho regional.

Estas agcbes convergem para 0s marcos
finais do projeto, que terdo lugar ao longo

de 2026:

e lancamento da Plataforma digital
PlaQuaR;

e Integracdo no Observatdrio de Talento
do Alentejo;

e Disseminacdo publica dos resultados e
afirmac¢do do seu contributo estratégico

para a qualificagdo regional.
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Curso Técnico Superior Profissional

(CTeSP) - Area da Satde

A qualificagdo técnica intermédia assume,
atualmente, um papel estratégico na
resposta as transformacgGes econdmicas,
sociais e tecnoldgicas que atravessam os
territérios europeus, em especial nas
regides de baixa densidade populacional. A
capacitagdo de recursos humanos com
competéncias especializadas, mas flexiveis,
revela-se essencial para enfrentar os
desafios da inovagdo organizacional, da
transicdo digital e da sustentabilidade
produtiva. No caso do Alentejo, esta
necessidade torna-se  particularmente
premente, face ao envelhecimento
demogréfico, a escassez de mdo de obra
qualificada e a reconfiguracdo dos sectores
estratégicos regionais, nomeadamente a

saude.

Neste enquadramento, importa referir que
a revisao intercalar da Estratégia Regional
de Especializacdo Inteligente do Alentejo
(EREI2030), aprovada em 2025, reconhece a
Salde como nova prioridade estratégica
regional, sublinhando o papel estruturante
do novo Hospital Central do Alentejo, do
desenvolvimento do curso de Medicina da
Universidade de Evora e da consolidag3o do
cluster biomédico no refor¢o da inovacao,
da prestacdo de cuidados avanc¢ados e da

criacdo de competéncias especializadas.

O dominio “Saude e Inovagdo Social”
destaca ainda a relevancia das solugdes
digitais, da telemedicina e dos servicos a
distancia, evidenciando a necessidade de
qualificacao intermédia capaz de
acompanhar esta transformacdo. Esta
orientacdo encontra suporte no Programa
Regional Alentejo 2030, que prevé
instrumentos de financiamento dirigidos a
capacitacdo técnica, a transicdo digital e a
formacdo  especializada em areas
estratégicas, reforcando as condi¢Ges para

o desenvolvimento de novas ofertas de

Nivel 5 no setor da saude.

A construcdao do novo Hospital Central do
Alentejo em Evora representa um
investimento em infraestruturas de salde e
uma  oportunidade  estratégica de
reorganiza¢cdo da resposta assistencial na
regido. Com uma capacidade prevista de
351 camas e um corpo clinico
multidisciplinar, o novo hospital pretende
servir uma populagao superior a 200 mil
utentes, alargando de forma significativa a
oferta de cuidados diferenciados no interior
do pais. Neste contexto, espera-se um
aumento substancial na procura de
profissionais técnicos intermédios com
qualificagbes  prdticas  especializadas,
ajustadas a ambientes clinicos

tecnologicamente assistidos e a equipas

interdisciplinares.
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A sua formacdo é estratégica para garantira
sustentabilidade dos servicos clinicos e a
integracdo dos cuidados, especialmente
num territério marcado pela dispersdo
populacional e por limitagdes estruturais de

acesso.

A andlise da Lista de Qualificagbes do
Catdlogo Nacional de Qualificagdes (CNQ),
atualizada a junho de 2025 (ANQEP, 2025),
confirma que ndo se encontram registadas
qualificacGes de Nivel 5 na area da Saude.
Embora existam cursos de salde nos niveis
2 a 4 (como Técnico Auxiliar de Saude), nao
estdo disponiveis percursos de Nivel 5
orientados para a saude digital,
hospitalizagdo domiciliaria ou gestdo
tecnoldgica de cuidados. Esta auséncia
constitui uma lacuna critica para a regido,
limitando a articulagdo entre a oferta
formativa e as necessidades reais do

sistema de salde em transformacao.

Considera-se assim que a criagao de novas

qualificagdes de Nivel 5 adaptadas ao

contexto  hospitalar  constitui  uma
prioridade estratégica. Estas qualificacGes
devem integrar:

e Uma componente tedrica sdlida,
ancorada em referenciais técnicos
atualizados;

e Uma componente pratica e laboratorial
intensa.

e Um estdgio supervisionado em
ambiente clinico real, favorecendo a

empregabilidade imediata e a retencdo

de talento na regido.

Face as necessidades identificadas, a
Fundagcdao Alentejo e a Universidade de
Evora estdo a desenvolver, em parceria,
uma nova oferta de qualificacdo intermédia
na area da Saude, visando responder as
exigéncias regionais de capacitacdo técnica
e reforcar a articulagdo entre educacdo,
formacdo e sistema de cuidados.
Perspetiva-se o desenvolvimento de um
modelo formativo de Nivel 5, alinhado com
o Quadro Nacional de QualificagGes (QNQ) e
o Quadro Europeu de QualificagGes (QEQ),
com duragdo anual e forte componente
pratica, destinado a dotar diplomados do
ensino secunddrio de competéncias
ajustadas as necessidades concretas do
territério. Assim, prevé-se que, em 2026,
esta oferta possa entrar em funcionamento,
contribuindo para a formacdo de novos
profissionais com competéncias aplicadas e
para a modernizac¢do dos servicos de saude
num contexto de crescente exigéncia

tecnoldgica e demogrifica.

Com esta nova oferta, a Fundacdo Alentejo
e a Universidade de Evora reforcam o seu
papel conjunto na valorizacdo do
conhecimento e na qualificacdo em dareas
estratégicas para o desenvolvimento
sustentavel do Alentejo, em consonancia
com as prioridades definidas na EREI2030 e
com os objetivos regionais de capacitacao,
inovacdo e coesao territorial. Contribuindo
para a fixacdo de talento qualificado e
apoiando a construcao de um ecossistema

regional mais competitivo e resiliente.
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4.6. PRESERVACAO DO PATRIMONIO E
CULTURA

A Fundacdo Alentejo reconhece que o
desenvolvimento social e econdmico dos
territérios deve caminhar de forma
integrada com a preservagdo, valorizagdo e
dinamizacdo do patriménio cultural. A
protecdo das diversas expressdes culturais,
como a musica, gastronomia, artesanato,
tradi¢bes orais, patrimoénio edificado e
patrimoénio natural, constituem um pilar
essencial para garantir a transmissdo da
identidade regional e para promover o

desenvolvimento sustentdvel.

A regido Alentejo caracteriza-se por uma
profunda riqueza histérica e cultural, cuja
salvaguarda se assume como elemento
estratégico para o reforco da coesdo
territorial e para a criagdo de novas

oportunidades sociais e econdmicas.

Preservar a cultura, significa ndo apenas
conservar  tradicbes, mas também
promové-las, reinterpreta-las e integra-las
em modelos contemporaneos que
permitam a sua valorizagao por publicos de

todas as idades.

A inovagdo tecnoldgica, incluindo a
utilizacdo de ferramentas digitais, machine
learning e inteligéncia artificial, tem vindo a
abrir novas possibilidades para a criagdo
artistica e para a ampliagdio do acesso
cultural, reforgando a capacidade de atrair

novos publicos e de diversificar a cultura.

O investimento na cultura gera impactos
diretos no desenvolvimento econémico e
social, através da dinamizacdo de eventos,
festivais, exposicOes e atividades artisticas
gue estimulam o empreendedorismo, criam

emprego e atraem visitantes.

Consciente deste papel estruturante, a
Fundacgdo Alentejo tem vindo a desenvolver
esforgos continuados para preservar e
valorizar o seu patrimdnio, designadamente
0 arquiteténico, de grande relevancia
histérica situados em Estremoz: a Olaria

Alfacinha e o Palacete Fundagdo Alentejo.

Embora atualmente inativos, ambos
constituem elementos fundamentais do
patrimoénio local e exigem agbes de
conservagao e requalificacdo adequadas a

sua antiguidade e importancia cultural.

A Olaria Alfacinha, antiga unidade de
produgdo cerdmica que conservava um
espoélio significativo de moldes, viu
recentemente este patrimdnio transferido
para o Municipio de Estremoz, assegurando

a sua preservagao publica.

A Fundagdo em 2024, concedeu autorizagao
para que ambito do Projeto de Investigacao
2LEGACY, promovido pelo Laboratério
Hércules da Universidade de Evora, se
realizassem visitas técnicas, recolha de
testemunhos e captagdo de imagens,
reconhecendo o  contributo  desta
investigacdo para a valorizagdo da memoria

coletiva. Apds o término do projeto sera

disponibilizada uma cdpia dos materiais.
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Ainda relativamente a Olaria Alfacinha,
cerca de duas décadas apds a elaboragdo de
um projeto arquitetdnico para a criacdo de
um centro cultural na Olaria, este propdsito
volta a ser ponderado, agora com as devidas
adaptacGes as necessidades atuais. A
intencdo consiste em requalificar o edificio
e dar-lhe novos usos, culturais e artisticos,
através do desenvolvimento de projetos
culturais com uma programagao

diversificada.

Considerando o elevado valor arquiteténico
e a localizagao privilegiada da Olaria
Alfacinha e do Palacete Fundagdo Alentejo,
ambos os edificios apresentam condigdes
excecionais para acolher fungdes culturais e
educativas, prevendo-se a sua integragdo
na dindmica programadtica da Capital

Europeia da Cultura 2027.

Desenvolvimento de Projetos Culturais no
ambito do ARI — Autorizacido de Residéncia

para Investimento

O regime das Autorizagbes de Residéncia
para Investimento (ARI), previsto na Lei n.2
23/2007, de 4 de julho, constitui um
instrumento de politica publica que permite
a cidaddos estrangeiros obter titulo de
residéncia mediante a realizagdo de
investimentos relevantes, incluindo apoios

ao setor cultural.

A regulamentacdo aplicdvel ao setor,
definida pelo Despacho n.2 2360/2017, de
20 de margo, estabelece critérios de
elegibilidade, requisitos documentais e o
papel do Gabinete de Estratégia,
Planeamento e Avalia¢do Culturais (GEPAC)
enquanto entidade responsavel pela

validacdo técnica.

A  Fundacdo Alentejo reconheceu o
potencial estratégico deste enquadramento
para preservar o seu patrimonio edificado,
tendo apresentado junto do GEPAC, uma
primeira candidatura, a qual foi aprovada,
gque permitird reabilitar o Palacete
Fundagdo Alentejo localizado em Estremoz.
Este que é um edificio emblematico de
finais do século XIX, tem uma relevancia
arquitetdnica e histdrica que justifica a sua
inclusdo na estratégia de salvaguarda da

Fundacdo para futura dinamizacao cultural.

A reabilitagdo do Palacete estd prevista
acontecer em 2026, incluindo melhorias
estruturais, eficiéncia energética,
requalificacdo interior, acessibilidades e a
preparagdao do plano de programagao
cultural para acontecer no decorrer da

Capital Europeia da Cultura 2027.

Em 2025 iniciaram-se também os trabalhos
preparatérios para a elaboragdo e
apresentacdo de candidatura uma
candidatura para a Reabilitagdo do Edificio
Olaria, transformando-o num centro de
artes. Perspetiva-se que o projeto seja
candidatado e, caso venha a ser aprovado,

o ano de 2026 marcard o inicio da
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concretizacdo de um projeto pensado e

desenhado ha cerca de 20 anos.

Ainda no ambito do ARI, em 2025, foi
celebrado o Protocolo de Cooperacdo entre
a Fundacdo Alentejo e a Fundagao Convento
da Orada (FCO) que estabeleceu um quadro
formal de colaboragdo nas areas da
formacao, consultoria, intercambio cultural
e cientifico, bem como na salvaguarda

patrimonial.

Este acordo reforga a convergéncia
institucional necessaria para a gestdao de
projetos culturais de elevado interesse
publico, permitindo a apresentagdo de uma
candidatura para a Requalificacao do
Convento da Orada, para o efeito, a posse
do edificio foi cedida a Fundacdo Alentejo,
atribuindo-lhe poderes para implementar e
gerir todos os projetos ARI no Convento da
Orada, em Monsaraz. Mantendo-se a
propriedade na FCO, esta cedéncia garante
legitimidade legal e operativa para o
desenvolvimento das intervengdes, em
articulagdo estreita entre ambas as

instituicdes.

O projeto do Convento da Orada constitui
uma intervengao patrimonial de grande
simbolismo, orientada para a preservagao e
reinterpretagao contemporanea que
articula arte, espiritualidade, formacdo e

criagdo artistica.

Em 2026, serd implementada a fase de
execucao fisica, instalacdo de

infraestruturas técnicas e estruturagdo da

programacdo cultural, com abertura a
comunidade e acolhimento de criadores

nacionais e internacionais.

E expectdvel que, ao longo de 2026, se
consolide plenamente o programa ARI na
Fundacdo Alentejo, iniciando-se a execuc¢do
dos projetos estruturantes de salvaguarda e
valorizacdo cultural, com capacidade para
gerar impactos reais, duradouros e

territorialmente significativos.

Apds dois anos de preparagdao técnica e
institucional, o Palacete do Rossio e o
Convento da Orada afirmam-se como
expressdes da visdo da Fundagdo Alentejo,
gue entende a cultura como motor de
coesdo social, inovagdo e desenvolvimento
sustentavel, posicionando-se como agente
central na valorizagdo patrimonial e na

dinamizagdo cultural do Alentejo.

Paralelamente a estes projetos em
execucdo, e a candidatura em fase de
preparacdo para a reabilitacio e
reconversdo da Olaria Alfacinha num centro
de artes, estdo a ser equacionadas
candidaturas de novos projetos culturais,
para desenvolver em parceria, que
contribuirdo para o refor¢o das dinamicas
culturais, criativas e identitdrias da regido e
das suas gentes que atrairdo publicos

diversificados a regido Alentejo.
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PLANO DE ATIVIDADES

FUNDACAO ALENTEJO E ORCAMENTO 2026

Nos termos da alinea b) do n2. 3 do artigo 179. dos Estatutos, cabe ao Administrador Executivo
da Fundacdo Alentejo dar cumprimento ao disposto na alinea b) do n2. 2 do artigo 152. dos
Estatutos, designadamente a apresentacdo da proposta do Plano Anual de Atividades e
Orgamento para o ano civil seguinte, o qual sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Fundacdo Alentejo nos termos do disposto na alinea c) do n2. 2 do referido artigo 159. dos

Estatutos.

Por outro lado, nos termos do disposto na alinea a) do n?. 2 do artigo 192. dos Estatutos,
compete ao Conselho Geral dar parecer sobre o orgamento e o plano de atividades da Fundacao
Alentejo para o ano seguinte, nomeadamente quanto as suas linhas orientadoras e estratégia

definida.

Também, nos termos do disposto na alinea g) do n2. 1 do artigo 212. compete ao Conselho Fiscal
dar parecer sobre o orcamento e o plano de atividades para o ano de 2026. Na apresentacao
deste plano e orcamento para o exercicio de 2026, foram tomadas em conta as melhores
praticas na elabora¢do dos documentos previsionais, indo ao encontro das recentes alteracGes
exigidas quanto a estes documentos, ndo sO para as entidades do Estado em geral,

nomeadamente a Administracdo Central e Autarquias Locais.

A aplicacdo de praticas mais atualizadas de rigor, transparéncia e responsabilidade sao

obrigacdes do Orgdo de Gestao, pelo que é apresentada a seguinte informacao:
- Os valores previstos do orgamento de 2025;
- Os valores estimados para o encerramento do exercicio de 2025;
- Os valores previstos para o orcamento de 2026.

Passamos assim a apresentar os dados e pressupostos desenvolvidos para a construcdo das

demonstragdes financeiras previsionais.




FUNDACAO ALENTEJO
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PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2026

O total dos rendimentos previstos para o ano de 2026 ascende a 6.839.427,33 euros distribuidos

pelas rubricas constantes do quadro seguinte:

Quadro 3 — Comparativo da rubrica Rendimentos

(em euros)
RENDIMENTOS ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026 VarEgtrifni%zf vs
2025 FECHO 2025 ORC. 2026 vs Or¢ 2025 Fecho 2025

Vendas 2 500,00 2 115,00 2 500,00 0,00% 18,20%
Prestacéo de Senigos 1402 144,901 126 644,50 1 357 258,40 -3,20% 20,47%
Subsidios a Exploragcéo 3420 512,79(3 434 777,83| 5 347 899,67 56,35% 55,70%
Outros Rendimentos e Ganhos 143 098,74 133 102,97 110 670,63 -22,66% -16,85%
Rendimentos e ganhos de financiamento 0,00 14 321,92 21 098,63 47,32%
TOTAL 4 968 256,43| 4 710 962,22| 6 839 427,33 37,66%) 45,18%

Fonte: DSCT — nov.2025

Os rendimentos previstos decorrem de toda a atividade das varias valéncias da Fundacdo
Alentejo e incluem a previsdo de dotacdo financeira para o programa “Pessoas 2030”, no que
concerne a execucdo dos cursos profissionais no periodo de 01 de janeiro a 31 de agosto de
2026 e a estimativa para estes mesmos cursos no periodo de 01 de setembro a 31 de dezembro
de 2026, bem como a comparticipagao financeira da Seguranca Social consignada no Acordo de
Cooperagdo para o funcionamento da valéncia “Creche” e pelas respetivas comparticipagdes
dos outros utentes do Colégio. Foram também estimados os subsidios atribuidos pelo Instituto

de Emprego e Formagdo Profissional, pelo Programa Erasmus e pelo Programa PlaQuaR.

Em agosto de 2025 a Fundagdo Alentejo viu aprovados dois projetos pelo GEPAC — Gabinete de
Estratégia, Planeamento e Avaliagdo Cultural no ambito do regime de Autorizagao de Residéncia
para Atividade de Investimento (ARI). Estes projetos, “Palacete Fundagdo Alentejo, Estremoz —
Salvaguarda, Reabilitagao e Reutilizagdo do Patrimdnio Arquitetdonico” e “Convento da Orada,
Monsaraz — Obras de Salvaguarda e Reabilitagdo do Patrimdnio Arquitetdnico” tém um
or¢camento previsto de 4.404.464,09 euros e 3.802.166,33 euros, respetivamente, com um

investimento ativo num prazo de 5 anos.

Apresentam-se de seguida os quadros comparativos das rubricas de rendimentos, no orgamento
para 2025, estimativa de fecho para 2025 e na proposta de orgamento para 2026, sendo a
rabrica mais significativa a relativa aos “Subsidios a Exploragao” correspondendo a 78% do total

da rubrica de rendimentos.
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Quadro 4 — Comparativo da rubrica das Vendas

(em euros)
VENDAS ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026 Var;;;i?f vs

2025 FECHO 2025 ORG.2026 vsOrg2025  _ 0
Vendas 2500,00 2 115,00 2 500,00 0,00% 18,20%
Mercadorias 2500,00  2115,00 2 500,00 0,00% 18,20%
TOTAL 2500,00( 211500 2 500,00 0,00% 18,20%)

Fonte: DSCT — nov.2025
Quadro 5 — Comparativo da rubrica Prestacao de Servicos
(em euros)

PRESTAGAO DE SERVIGOS

ORCAMENTO
2025

ESTIMADO
FECHO 2025

PREVISAO
ORC. 2026

Var Or¢ 2026
vs Or¢ 2025

Var Or¢ 2026 vs
Estimado
Fecho 2025

Atividade Principal 144 450,00| 137 002,50 149 796,00 3,70% 9,34%
Diversos 9 450,00 10 800,00 11 096,00 17,42% 2,74%
Atividades Extra-Curriculares 135 000,00 126 202,50 138 700,00 2,74% 9,90%
Colégio Fundacéo Alentejo 1035 244,90 918 280,00( 1 109 447,40 7,17%) 20,82%9
Inscri¢des / Renovacgdes 17 500,00 15 500,00 16 500,00 -5,71% 6,45%
Comparticao SS 786 744,90 749 280,00 854 330,40 8,59% 14,02%
Mensalidades 231 000,00 153 500,00 238 617,00 3,30% 55,45%
Servigos Secundarios 222 450,00 71 362,00 98 015,00 -55,94% 37,35%)
Receitas Bar Escola/Vauban 72 450,00 56 700,00 86 015,00 18,72% 51,70%
Receitas Diversas 150 000,00 14 662,00 12 000,00 -92,00% -18,16%

TOTAL 1402 144,90( 1 126 644,50 1 357 258,40 -3,20%) 20,47%9

Fonte: DSCT — nov.2025

A rubrica Comparticipagdo SS — Colégio Fundacdo Alentejo apresenta o maior valor absoluto, e
tem uma variagdo de 20,82% face ao estimado para fecho de 2025, facto que se deve a

expetativa de atingir a capacidade maxima de ocupagdo em 2026.

Quadro 6 — Comparativo da rubrica Subsidios a Exploragado

(em euros)
Var Or¢ 2026 vs

SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

ORCAMENTO ESTIMADO

PREVISAO Var Org 2026

2025

FECHO 2025

ORC. 2026

Vs Org 2025

Estimado
Fecho 2025

Fundo Social Europeu 2 803 826,06| 2 804 457,28 3 025 890,28 7,92% 7,90%
Ministério da Seguranga Social 494 792,83 505 402,26| 545 580,80 10,26% 7,95%
lLE.F. P. 50 708,73 26 982,47 54 500,04 7,48% 101,98%
Outras Entidades 71185,17 63 936,98 30 090,34 -57,73% -52,94%
ARI 0,00 33 998,84 1691 838,21 4876,16%
ARI - Palacete de Estremoz 0,00 19 719,33 80 892,91 310,22%
ARI - Convento da Orada 0,00 14 279,51 1610 945,30 11181,52%

TOTAL 3420 512,79| 3 434 777,83| 5 347 899,67 56,35%) 55,70%9

Fonte: DSCT — nov.2025

Relativamente aos Subsidios a Exploragao, o aumento de 55,70% % face ao estimado para fecho
de 2025 deve-se, na sua parte mais significativa, a rubrica ARl — Convento da Orada, com um
valor previsto de 1.610.945,30 euros para 2026, bem como ao aumento de 7,9 % da rubrica
“Fundo Social Europeu”, pelo aumento do nimero de turmas do ciclo letivo 2024/2025 para o

de 2025/2026, de 25 para 26 turmas.
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Quadro 7 — Comparativo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos

(em euros)
Var Or¢ 2026 vs
Estimado
Fecho 2025

ORGCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026
FECHO 2025 ORGC. 2026  vs Or¢ 2025

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

2025

Outros Rendimentos Suplementares 12 000,00 2 000,00 2 000,00 -83,33% 0,00%
Subsidios p/ Investimento 131 098,74| 131 102,97 108 670,63 -17,11% -17,11%
TOTAL 143 098,74 133 102,97 110 670,63 -22,66%9 -16,85%
Fonte: DSCT — nov.2025
Quadro 8 — Comparativo da rubrica Rendimentos e Ganhos Financeiros

(em euros)

~ Var Or¢ 2026 vs
ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Orc 2026 .

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS 2025 FECHO 2025 ORC. 2026 vs Or¢ 2025 Estimado

Fecho 2025
Juros de depésitos a prazo 0,00 14 321,92 21 098,63 47,32%
TOTAL 0,00 14 321,92 21 098,63 47,3299

Fonte: DSCT — nov.2025

GASTOS

De acordo com os principios de prudéncia e de consisténcia, os gastos foram estimados com
base nos valores reais ocorridos até setembro de 2025 e estimados até ao final do ano, numa
perspetiva de continuidade das politicas de gestdao que tém sido pratica da Fundagdo Alentejo,

os quais sdo distribuidos pelas rubricas constantes nos quadros seguintes:

Quadro 9 — Comparativo das rubricas de Gastos

GASTOS

ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Or¢ 2026

2025

FECHO 2025

ORGC. 2026

vs Or¢ 2025

(em euros)

Var Or¢ 2026
vs Estimado

Fecho 2025

Custo M. V. e Matérias Consumidas 134 200,00| 131 795,00/ 136 150,40 1,45% 3,30%
Fornecimentos e Senigos Externos 502 548,31 599 463,772 260 260,63 349,76% 277,05%
Gastos com o Pessoal 2 470 265,42 2 433 573,35 2 623 339,26 6,20% 7,80%
Gastos de Depreciagbes e Amortizagdes 386 825,35| 322 316,78 317 264,90 -17,98% -1,57%
Outros Gastos e Perdas 1145 474,79| 1 120 839,33| 1 337 423,78 16,76% 19,32%
Gastos e Perdas de Financiamento 189 742,16| 168 351,33| 150 000,00 -20,95% -10,90%

TOTAL 4 829 056,03| 4 776 339,56| 6 824 438,97 41,32%) 42,88%9

Fonte: DSCT — nov.2025

Quadro 10 — Comparativo da rubrica Custos de Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

(em euros)
ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026 \\//";”Egt'iiqi%zf
2025 FECHO 2025 ORC. 2026 vs Org 2025
¢ vsore Fecho 2025
Mercadorias 2 200,00 275,00 2 000,00 -9,09% 627,27%
Matérias Primas Consumidas 132 000,00| 131 520,00| 134 150,40 1,63% 2,00%
134 200,00] 131 795,00] 136 150,40 1,45% 3,309

Fonte: DSCT — nov.2025
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Quadro 11 — Comparativo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

ORCAMENTO
2025

ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026

FECHO 2025

ORGC. 2026

vs Or¢ 2025

(em euros)

Var Org¢ 2026
vs Estimado

Fecho 2025

Servigos Especializados 278 586,10 377 163,53| 2 054 538,57 637,49%) 444, 73%9
Trabalhos Especializados 68 542,05 117 421,97| 181 122,55 164,25% 54,25%
Trabalhos Especializados (Fundagao Alentejo) 68 542,05 83 423,13 80 700,50 17,74% -3,26%
Trabalhos Especializados (ARI) 0,00 33 998,84 100 422,05 195,37%
Publicidade e Propaganda 5852,71 200,00 34 619,11 491,51% 17209,56%9
Publicidade e Propaganda (Fundacéo Alentejo) 5852,71 200,00 2 500,00 -57,28% 1150,00%
Publicidade e Propaganda (ARI) 0,00 0,00 32 119,11
Vigilancia e Seguranca 31 200,00 34 640,00 76 412,52 144,91% 120,59%
Honorérios 152 560,00( 173 550,00 169 600,00 11,17% -2,28%
Conservagdo e Reparagéo 16 721,51 49 130,00| 1590 518,39 9411,81% 3137,37%
Conservagdo e Reparacéo (Fundagédo Alentejo) 16 721,51 49 130,00 31221,35 86,71% -36,45%
Conservacao e Reparacéo (ARI) 0,00 0,00] 1559297,04
Senigos Bancérios 3709,83 2 221,56 2 266,00 -38,92% 2,00%
Materiais 21 976,56 21 206,07 18 724,00 -14,80%) -11,70%9
Ferramentas e Utensilios 5592,70 1 000,00 1 040,00 -81,40% 4,00%
Livros e Documentag&o Técnica 0,00 600,00 0,00 -100,00%
Material de Escrit6rio 7 057,00 5 080,00 5 184,00 -26,54% 2,05%
Outros Materiais 9 326,86 14 526,07 12 500,00 34,02% -13,95%
Energia e Fluidos 82 927,14 80 668,00 82 264,00 -0,80% 1,98%
Eletricidade 65 000,00 59 827,00 61 023,00 -6,12% 2,00%
Combustiveis 4 486,14 7 356,00 7 500,00 67,18% 1,96%
Agua 7 394,59 7 785,00 7 940,00 7,38% 1,99%
Outros fluidos 6 046,41 5 700,00 5 801,00 -4,06% 1,77%
Deslocacdes, Estadas e Transportes 44 468,00 42 654,00 19 494,56 -56,16%) -54,30%)
Deslocagdes e Estadas 44 468,00 42 654,00 19 494,56 -56,16% -54,30%
Servigos Diversos 74 590,51 77 772,17 85 239,50 14,28% 9,60%
Rendas e Alugueres 2 066,40 7 412,88 11 120,00 438,13% 50,01%
Comunicag&o 17 344,02 19 778,21 20 173,00 16,31% 2,00%
Seguros 18 341,34 15 271,08 15 576,50 -15,07% 2,00%
Contencioso e Notariado 829,43 300,00 300,00 -63,83% 0,00%
Despesas de Representacdo 0,00 140,00 2 500,00 1685,71%
Limpeza, higiene e Conforto 29 916,91 32 250,00 32 900,00 9,97% 2,02%
Outros Fornecimentos e Senigos 6 092,41 2 620,00 2 670,00 -56,17% 1,91%
TOTAL 502 548,31 599 463,77 2 260 260,63 349,76%) 277,05%9

Fonte: DSCT — nov.2025

A rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” apresenta um crescimento de 277 %, facto que

se deve na sua parte mais significativa a consideragdo de custos relacionados com os Projetos

ARl (Palacete de Estremoz e Convento da Orada) nas rubricas “Trabalhos Especializados”,

“Publicidade e Propaganda” e “Conservagao e Reparagao”.

A rubrica “Vigilancia e Seguranga” apresenta um crescimento de 120 %, facto que se deve a

decisdo de dispor de seguranca nas portarias todos os dias da semana até as 22 horas.
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Quadro 12 — Comparativo da rubrica Gastos com o Pessoal

GASTOS COM O PESSOAL

ORGAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026

2025

FECHO 2025

ORGC. 2026

(em euros)
Var Or¢ 2026
vs Estimado

vsOr¢ 2025 o tho 2025

Remuneracdes dos Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00

Remunerag¢des do Pessoal 2 041 783,04| 2 006 420,56| 2 146 127,88 5,11%) 6,96%

Remuneragdes 2 025 861,61( 2 004 632,66( 2 146 127,88 5,94% 7,06%

Indeminizagdes 15 921,43 1 787,90 0,00

Encargos s/ Remuneracgfes 421 816,73| 425652,79| 475711,38 12,78% 11,76%

Seguranca Social 410547,82| 414 152,79 463 711,38 12,95% 11,97%

Seguro Acidentes Trabalho 11 268,91 11 500,00 12 000,00 6,49% 4,35%

QOutros Gastos com o Pessoal 6 665,65 1 500,00 1 500,00 -77,50%) 0,00%
TOTAL 2 470 265,42 2 433 573,35| 2 623 339,26 6,20% 7,80%

Fonte: DSCT — nov.2025

I”

A rubrica “Gastos com o Pessoal” apresenta um crescimento de 7,8 % face ao orgamento de
2024, esta variagao deve-se, maioritariamente, a revisao do salario minimo nacional de 870
euros para 920 euros e correspondente atualiza¢do salarial de todos os colaboradores em 50€

(cinquenta euros).

Quadro 13 — Comparativo da rubrica Gastos de Depreciacdes e Amortiza¢des

(em euros)

M Var Or¢ 2026

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO ORQQOMZ';NTO FEESCTJ\C/'JAZE))SS gﬁ%_";ﬁ; \@ré)r ;QZZOOZZSG vs Estimado

Fecho 2025
Ativos Fixos Tangiveis 386 825,35 322 316,78 317 264,90 -17,98% -1,57%
Edificios e Outras Construcdes 270 289,91| 255 948,04| 255 948,04 -5,31% 0,00%
Equipamento Bésico 40 748,23 36 296,74 30 496,21 -25,16% -15,98%
Equipamento Transporte 0,00 5 738,03 11 476,06 100,00%
Equipamento Administrativo 52 137,42 12 162,85 8 103,78 -84,46% -33,37%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 23 649,79 12 171,12 11 240,81 -52,47% -7,64%
TOTAL 386 825,35 322 316,78 317 264,90 -17,98%) -1,57%

Fonte: DSCT — nov.2025
Quadro 14 — Comparativo da rubrica Outros Gastos
(em euros)

ORCAMENTO ESTIMADO PREVISAO Var Org 2026 " ar O¢ 2026

OUTROS GASTOS E PERDAS (;2025 FECHO 2025 ORC. 2026 vs Or(;92025 vs Estimado

Fecho 2025
Impostos 2 056,03 2 358,07 2 376,03 15,56%| 0,76%
Impostos Diretos 240,00 542,04 560,00 133,33% 3,31%
Impostos Indiretos 1 816,03 1 816,03 1 816,03 0,00% 0,00%
Quotizacdes 3 000,00 3 095,00 3 095,00 3,17%) 0,00%9
Gastos com Formandos 1128 418,76| 1 103 983,52| 1 322 712,75 17,22% 19,81%
Subsidio de Refeigdo 666 636,00| 622 002,00 732 942,00 9,95% 17,84%
Subsidio de Transporte 0,00 25,35 0,00 -100,00%
Subsidio de Alojamento 401 551,51 424 757,93 525 896,25 30,97% 23,81%
Bolsa de profissionalizagédo 58 450,00 54 841,50 62 082,00 6,21% 13,20%
Outros Encargos 1781,25 2 356,74 1792,50 0,63% -23,94%
Outros ndo Especificados 12 000,00 11 402,74 9 240,00 -23,00%) -18,97%)
TOTAL 1145 474,79| 1 120 839,33| 1 337 423,78 16,76%) 19,32%

Fonte: DSCT — nov.2025
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Quadro 15 — Comparativo da rubrica Gastos de Financiamento

(em euros)

% Var Or¢ 2026

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO ORCQOMZENTO FFESCTJ\SAZE))SS ZF;EC\_/'ZS(;AZ(Q \g gr ;923216 vs Estimado

Fecho 2025
Juros Suportados 183 112,04| 147 440,06/ 135 000,00 -26,27%) -8,44%
Juros de Financiamentos Obtidos 183 112,04| 147 440,06/ 135 000,00 -26,27% -8,44%
Qutros Gastos e Perdas de Financiamento 6 630,12 20 911,27 15 000,00 126,24%) -28,27%
Relativos a Financiamentos Obtidos 6 630,12 20 911,27 15 000,00 126,24% -28,27%
TOTAL 189 742,16| 168 351,33| 150 000,00 -20,95% -10,90%9

Fonte: DSCT — nov.2025

CONCLUSAO

A proposta de orcamento para o ano de 2026, elaborada de acordo com os principios de gestdo
qgue tem pautado a atividade da Instituicdo, na procura da melhor utilizagcdo dos recursos postos

a disposicdo, apresenta-se conforme o mapa seguinte:

Quadro 16 — Demonstracdo dos Resultados por Natureza

(em euros)

Demonstracao dos Resultados por Natureza

ORCAMENTO

2025

ESTIMADO
FECHO 2025

PREVISAO
ORGC. 2026

Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos (EBITDA)

Gastos de deprecia¢des e amortizagdes -386 825,35 -322 316,78 -317 264,90

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

Juros e rendimentos similares obtidos (ARI)

715 767,92

328 942,57
0,00

Vendas e senigos prestados 1 404 644,90 1128 759,50 1 359 758,40
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 3420 512,79 3434 777,83 5 347 899,67,
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -134 200,00 -131 795,00 -136 150,40
Fornecimentos e senigos externos -502 548,31 -599 463,77 -2 260 260,63
Gastos com o pessoal -2 470 265,42 -2 433 573,35 -2 623 339,26
Outros rendimentos e ganhos 143 098,74 133 102,97 110 670,63
Outros gastos e perdas -1 145 474,79 -1 120 839,33 -1 337 423,78

410 968,85

88 652,07
14 321,92

461 154,63

143 889,73
21 098,63

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

-189 742,16
139 200,41

Fonte: DSCT — nov.2025

-168 351,33
-65 377,34

-150 000,00
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